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TEM asetti työryhmän 14.3.  tavoitteena hakea toimia voimakkaasti heikentyvään ICT alan työllisyystilanteeseen ja pitkän aikavälin kasvunäkymiin. Nokian strategiamuutoset olivat omalta osaltaan vauhdittaneet tämän tilanteen syntymistä.Työryhmälle annettiin aikaa vuoden loppuun ja raporti tullaan luovuttamaan ministeri Vapaavuorelle ja ministeri Ihalaiselle tammikuun 15. 2013.Työssä on ollut mukana pro bono-pohjalta laajajoukko eri alan ihmisiä eri puolilta Suomea – Oulusta, Tampereelta, Turkusta, Salosta, pääkaupunkiseudulta– yhteensä yli 250 henkilöä on ollut mukana eri tavoin analysoimassa, tekemässä ehdotuksia ja tuomassa asiantuntijanäkemystä tilanteeseen. Heille kaikille suuri kiitos jo tässä vaiheessa arvokkaasta panostuksesta yhteisiin talkoisiin.Taustalla on työryhmän työtä myös pohjustanut suuri joukko ansiokkaita selvityksiä Siilasmaan ICT raportista, Ollilan, Elorannan, Stadigthin, Alahuhdan raportteihin ja Etlan keskeisiin julkaisuihin.Työn kannaltamme erittäin keskeinen lähtökohta on työjako yritysmaailman ja julkisen sektorin välillä. Suomalaisen yhteiskunta- sopimuksen mukaan yritykset valitsevat panostuskohteet ja kantavat liiketoimintariskin ja julkinen sektori osaltaan vastaa toimintaedellytysten kehittämisestä. Tätä kautta kaikki työryhmän ehdotukset liittyvät joko yritysten kasvua ja kilpailukykyä  tukevien toimintaedellytysten kehittämiseen tai sitten julkisen sektorin sisäisiin toimintatapoihin ja toimintaedellyksiin.Hyvin aikaisessa vaiheessa työssämme tuli ilmeiseksi, että normaalien toimenpiteiden lisäksi tarvittiin joukko epätavallisia toimintatapoja tai ratkaisuja, jotta voisimme varmistaa toimenpiteiden toteutuksen. Meillä ei ollut pulaa toimenpiteistä, joista monet olivat tuotu ansiokkaasti esiin eri raporteissa aikaisemmin vaan polttavin kysymys oli miten voisimme varmistaa niiden toteutuksen – toimeenpanon.Haaste on ulottuvuuksiltaan yhtäaikaa pitkä että laaja. Uuden kasvun pohjan rakentaminen on yhtäällä vuosien pitkäjänteisen työn tulos, huomenna ei tapahdu mitään ihmettä mutta ehkä vuonna 2017 voi jo nähdä laajempaa kehitystä ja matkalla monia myönteisiä merkkejä. Toisaalla kasvun edellytysten rakentaminen ei tapahdu kenenkään yhden toimijan kautta vaan vaatii monien tahojen yhteistyötä ja lukuisten toimien yhteensovittamista mahdollisimman hyvän lopputuloksen luomiseksi. Oikean suunnan ylläpitäminen ja kriittisen massan luonti lukuisten toimenpiteiden kautta syöksykierteen oikaisemiseksi ja kääntämiseksi uuteen kasvuun vaatii pitkäjänteistä suunnitelmallisuutta ja nopeaa ja tarkkaa toimeenpanoa. Tästä syntyi työryhmän motto – pitkäjänteinen suunnitelmallisuus ja nopea ja tarkka toimeenpano.----------Kolme huomiota talouden kasvun nykytilasta ja mistä hakea ratkaisua kasvun ongelmaan. Suomen vienti oli vuonna 2008 67 Mrd €. Etlan suhdanne-ennusteen mukaan vienti saavuttaa samantason  vuonna 2016 ja jos otetaan huomioon inflaatio niin vuonna 2021-22. Kun käännetään katse kasvun perustekijöihin Suomessa osaamisintensiivisessä maassa niin  kasvu (kasvun ydin ei ole …..)ei tule perustumaan lisääntyvään työpanokseen, eikä myöskään lisääntyviin investoihin merkittävässä määrin. Meidän kasvu voi syntyä ainoastaan innovaatioista, meidän kyvystä soveltaa teknologiaa muita paremmin ja nopeammin yrityksissä ja julkisella sektorilla. Kolmanneksi, kun kysymme mikä on laajavaikutteisin ja merkittävin innovaatiolähde tulevaisuudessa niin vastaus on digitaaliteknologiat ja Internet-talous. Kasvun ongelmaan ei ole helppoja, ei nopeita, eikä takuuvarmoja ratkaisuja. Mutta sen voi sanoa varmuudella, että jos emme panosta kansakuntana höyryä ja sähköäkin yleishyödyllisemmän digitaaliteknologian nopeaan ja laajaan soveltamiseen niin sitten tulee todella kysyä mitä meidän pitäisi tehdä kasvun ja hyvinvoinnin rakentamiseksi.



Neljä kriittistä polkua
• Yhtenäisen kansallisen palveluarkkitehtuurin nopea luonti

- kehysriihessä varaus 120 M€ 2014-2017
• ICT 2023 –tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelma syvän 

osaamisen nostamiseksi 
- käynnistetty Tekesin toimesta 17.1.2013 – kehysriihessä 
10 M€ vuosittain

• Merkittävän rahasto-ohjelman  perustaminen turvaamaan 
kasvuyritysten rahoituspohjaa
- malli kehitetty ja toteutettu

• Pitkäjänteisen kehittämisen varmistaminen 
- VNK:n ICT-asiantuntijaryhmä perustettu 17.1.2013
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olemme juuri priorisoimassa toimenpiteita vuodelle 2013 – eli mitkä ovat niitä tarkkoja ja nopuetta tuovia toimenpiteitä joita meidän tuleeTEKES’n market intelligent yksikkö



Kuusi prioriteettialuetta 2014

• Yhtenäinen kansallinen palveluarkkitehtuuri
• Real Time Economy
• Sote
• Kunnat
• Teollinen Internet
• Innovatiivinen hankinta
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Staattisesta kilpailukyvystä dynaamiseen
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ICT on keino – ei tavoite itsessään

• Innovatiiviset asiakaslähtöiset palvelut - ICT:tä hyödyntäen =  Tavoite
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Asiakaslähtöisyys vs. tuottajalähtöisyys

ICT 2015

• Kansalaiset  

• Yritykset

• Kolmassektori

• Julkinen sektori
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oleellista on että on muodostunut joukko ihmisiä jotka ovat luoneet kokonaiskuvan ja kyenneetrakentamaan verkoston tekemisen ympärille.



Digitalisaatio kasvun ja tuottavuuden vauhdittajana
- periaatteet

ICT 2015

• Digitalisaatio läpäisevänä periaatteena
• Kansalaisille ja yrityksille digioikeudet
• Lainsäädäntö mahdollistavaksi
• Tietovarannot tehokkaaseen käyttöön
• Osaamisen rima korkealle
• Tarvitaan edistyksellistä johtamista
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Digitalisaation toimeenpano-ohjelma

ICT 2015

• Kansalaiset kärkeen palvelujen käyttäjänä
• Digitaalisen infrastruktuurin viimeistely luo palvelujen

perustan
• Tietovarannot ovat digitaalisen talouden kriittinen

raaka-aine
• Digitaaliset kasvualustat synnyttävät korkean

lisäarvon liiketoimintaa
• Innovatiivisista hankinnoista kasvun vipuvarsi
• Koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatioympäristön

uudelleen suuntaaminen vastaamaan digihaasteisiin
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Kolme vaihtoehtoista kehityspolkua ja vaikutukset Suomelle
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Vaikutusalue v. 2023

Jalostusarvo 
(Mrd€) +9

Työpaikat +48.000

Investoinnit 
(Mrd€) +12

- 80 työpaikkaa 
viikossa3. Perässähiihtäjä

2. Ketterä soveltaja

1.

2.

3.

Vaikutusalue 2019

Jalostusarvo 
(Mrd€)

+3

Työpaikat +16.000

Investoinnit 
(Mrd€)

+4

1. Teollisen internetin
Piilaakso

2014 2019

Nykyhetki

Vaikutusalue 2019

Jalostusarvo 
(Mrd€)

-3

Työpaikat -16.000

Investoinnit 
(Mrd€)

-4

Muutokset suhteessa nykyhetkeen

+ 28 Mrd€
Liikevaihto

+ 56 Mrd€
Liikevaihto
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Kuviossa on hahmoteltu kaksi erilaista positiivista kehityspolkua, jotka vievät Suomea kohti Suomalaisen Teollisen Internetin visiota (2020). Kummassakin kehityspolussa investoinnit, työpaikat ja jalostusarvon muodostus Suomessa kasvaa. Kehityspolku 1: Suomi Teollisen Internetin Piilaaksona.  Tässä tulevaisuuspolussa suomalaiset yritykset ottavat roolin Teollisen Internetin alustojen ja ekosysteemien avaintoimijoina. Alusta on tässä ymmärrettävä laajasti, ei pelkästään teknologisena alustana, esimerkiksi käyttöjärjestelmänä, vaan myös liiketoiminnallisena alustana.  Tässä roolissa Suomi houkuttelee sijoituksia, yrityksiä ja asiantuntijoita. Kehityspolku on mahdollinen vain, jos tavoitteeseen sitoudutaan sekä yritysten toimivassa johdossa ja hallituksissa että julkisella sektorilla. Tämä kehityspolku on paras mahdollinen tulevaisuus, jossa Teollinen Internet on ”Uusi Nokia”.Kehityspolku 2: Suomi ketteränä soveltajana. Tässä tulevaisuuspolussa yritykset ja muut toimijat hyödyntävät nopeasti ja tehokkaasti teknologian tarjoamat uudet mahdollisuudet liiketoiminnassaan. Vahvat konepajayritykset hyödyntävät ICT-osaajia omassa toiminnassaan ja saavat näin kilpailuetua, esimerkkinä KoneCranesin yhteistyö ICT start-upien kanssa. Uusia yrityksiä syntyy Teollisen Internetin palveluliiketoimintaan tai soveltamaan uutta teknologiaa perinteisille aloille. Esimerkkejä tästä ovat data-analytiikkaa tekevä Data Rangers ja jätehuoltoa tehostava Enevo.Mitä siis pitää muuttaa, jotta Suomi pystyy nousemaan positiivisille kehityspoluille ? Kumpaankin kehityspolkuun liittyy viisi tärkeää osa-aluetta, joissa julkisen vallan, yritysten ja muiden sidosryhmien täytyy toimia määrätietoisesti kasvukierteen aikaansaamiseksi. Osa-alueet ovat johtaminen ja toimeenpano, markkinoille pääsy, markkinat ja liiketoimintamallit sekä osaaminen (Huom. Nämä on esitetty vähän eri otsikoilla edellisessä teollisen internetin visio -diassa!).  Näihin liittyen  Mäntylän ja Ailiston selvityksessä annetaan 15 toimenpide-ehdotusta.
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LVM-TEM yhteistyö
Liiketoimintaa liikenteestä.

o Yhteiset teemat
• Teollinen internet
• Dataliiketoiminta
• Robotisaatio
• MaaS – Mobility as a Service

o MaaS – Mobility as a Service
• Liikennesektori on voimakkaassa murrosvaiheessa, 

jossa digitalisoitumisen mahdollistamat palvelut ja 
automatisoitumiskehitys muokkaavat liiketoiminta-
mallit uusiksi.

• Tulevaisuuden biljoonamarkkinoita jaetaan parhaillaan 
- Suomi on lyhyessä ajassa noussut kansainväliseksi 
edelläkävijäksi liikenteen digitaalisessa 
palveluajattelussa.

• Suomalaiset yritykset ovat investoimassa MaaS-
sektorille, myös kaupungit ovat aktivoituneet, Helsinki 
suunnannäyttäjänä.  Kansainvälisiä yhteistyökuvioita 
usealla taholla. 

• Liikenteen digipalveluista uusia Rovioita ja Supercell’iä?



ICT 2015 – Palveluiden vyöry
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