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Menestystekijat

Selvityksen ensimmaisessd osassa tarkastellaan kasvua ja kannattavuutta selittavia tekijoita.
Yht& menestysreseptid ei ole, mutta seuraavat tekijat nousevat esiin:

e Koko luo kannattavuutta ja kiihdyttad kasvua. Liikevaihdon ylittdessa 100 Meur
vuodessa kannattavuus kuitenkin laskee, mutta nousee myéhemmin uudelleen
toiminnan monimutkaistuessa.

e Kansainvalistyminen kannattaa: Kaikissa kokoluokissa kansainvalisesti toimivat
yritykset olivat selvésti kotimarkkinoihin keskittyneita kannattavampia.
Liikevaihdostaan yli 60 % vievien liikevoitto oli tyypillisesti 2-2,5 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin alle viidenneksen liikevaihdostaan viennista saavien.

e Innovaatiojohtajat saavuttavat tyypillisesti yli 3 prosenttiyksikkdd korkeamman
liikevoittoprosentin kuin my6hdaiset seuraajat ja kasvavat 2,5 kertaa nopeammin.

e Premium-segmentin yritykset ovat muita kannattavampia ja kasvavat nopeammin

e Ydinliiketoimintaan keskittyvien yritysten liikevoittoprosentti on keskimaarin 1,8
prosenttiyksikkda korkeampi kuin monialaisten.

e Ratkaisutoimittajat kasvavat noin 80 % nopeammin kuin komponenttitoimittajat,
mutta eivat ole niitd kannattavampia.

e Perhejohtoiset yritykset kasvavat jopa 45 % nopeammin kuin perheen ulkopuolisen
johtamat, mutta jalkimmaiset ovat hieman kannattavampia.

Saksalaisyritysten kasvu ja kannattavuus poikkeavat suomalaisista. Saksassa keskittyminen
ydinliiketoimintaan kiihdyttdd kasvua toisin kuin Suomessa. Toisaalta suomalaisyritykset
hy6tyvat premium-asemasta ja ratkaisutoimituksiin siirtymisesta saksalaisia enemman.

— T&K-panostus nayttaisi tuovan tuloksia molemmissa maissa, mutta vertailutietona on
kiinnostavaa huomata, ettd saksalaiset nayttaisivat panostavan tuotekehitykseen merkittavasti
enemman suhteessa liikevaihtoon, toteaa Teknologiateollisuuden johtaja Ilkka Niemela..

Trendit ja mahdollisuudet

Selvityksessa tarkastellaan myos yritysten suhtautumista kansainvélisiin trendeihin.
Suomalaiset yritykset ovat ratkaisevasti saksalaisia pessimistisempid. Esimerkiksi kysynnén
siirtyminen Euroopan ulkopuolelle n&htiin uhkana, johon ei ole valmistauduttu riittavasti —
saksalaisvastaajille sama trendi nayttaytyi mahdollisuutena, johon on valmistauduttu hyvin.

Suomalaisjohtajat nékivat myos raaka-aine- ja energiakustannusten nousun, tyévoiman
saatavuuden, Kiristyvan kilpailun ja kauppapolitiikan suurempina ongelmina kuin saksalaiset.

Myds suhtautumisessa kotimarkkinaan on merkittavia eroja. Saksalaisyrityksistd enemmisto
pitéa sijaintia Saksassa vahvuutena, kun taas suomalaisyritykset katsovat sijaintinsa olevan
heikkous kotimarkkinan pienen koon, korkean kustannustason ja julkisen vallan
toimenpiteiden takia.

— Suomalaisten pessimismi trendien suhteen voi osittain olla perusteltuakin, mutta pelkka
uhkien ndkeminen ei auta menestymaan. On syytd pohtia, mita voisimme oppia saksalaisten
asenteesta, McKinseyn associate partner Jussi Hiltunen sanoo.



