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TOIMIHENKILÖIDEN JA YLEMPIEN TOIMIHENKILÖIDEN PALKAT 
LOKAKUUSSA 2012 
 
Oheiset tilastot sisältävät tiedot teknologiateollisuuden (ilman tietotekniikka-alaa) toimihenkilöiden 
ja ylempien toimihenkilöiden ansiokehityksestä vuonna 2012. 
 
Teknologiateollisuuden kaikkien toimihenkilöiden säännöllisen työajan kuukausiansio ilman 
tulospalkkioita oli keskimäärin 4 123 euroa lokakuussa 2012. Toimihenkilöiden kuukausiansiot 
(ilman tulospalkkioita) nousivat 3,3 % ja ylempien toimihenkilöiden 2,8 % lokakuusta 2011. 
Kaikkien toimihenkilöiden keskimääräinen kuukausiansio tulospalkkioineen oli 4 323 euroa 
lokakuussa 2012. Nousua siinä on 0,5 prosenttia lokakuusta 2011. Toimihenkilöiden 
kuukausiansiot tulospalkkioineen nousivat 2,7 % ja ylempien toimihenkilöiden 0,3 %. Samaan 
aikaan identtisten toimihenkilöiden kuukausiansiot tulospalkkioineen nousivat 3,4 % ja ylempien 
toimihenkilöiden 3,0 %. 
 
Keskimääräinen ansiokehitys 2011-2012 
 

  
2011 2012 Muutos, 

henk./euroa Muutos, % 

Lukumäärä tilastossa 57407 55861 -1546 -2,7 
Kuukausipalkka 3926 4031 105 2,7 
Luontoisedut 83 82 -1 -1,2 
Vuoro- ja sunnuntailisät 7 7 0 0 
Tulospalkkiot 283 200 -83 -29,3 
Sään. työajan kuukausiansio 4302 4323 21 0,5 
        
Tilaston kaikista toimihenkilöistä 70 % oli ylempiä toimihenkilöitä ja 30 % toimihenkilöitä. 
Toimihenkilöistä 50 %:lle oli maksettu tulospalkkioita vuonna 2012. Tulospalkkioiden suuruus oli kes-
kimäärin 4,9 % kuukausipalkasta niillä henkilöillä, joille oli maksettu tulospalkkioita. Ylemmistä toimi-
henkilöistä vastaavasti 67 %:lle oli maksettu tulospalkkioita ja niiden suuruus oli keskimäärin 7,4 %. 
 
Toimihenkilöiden palkkausjärjestelmä 
Vuonna 2012 tilaston toimipaikoista 60 %:lla (toimihenkilöistä 82 %:lla) on käytössä METTOVA - 
toimenvaativuusluokitus ja 40 %:lla toimipaikoista (toimihenkilöistä 18 %:lla) jokin paikallisesti 
sovittu toimenvaativuusmittari tai muu palkkarakenne. 
 
Toimihenkilöiden palkkausjärjestelmä   

  Toimipaikkojen lukumäärä Toimihenkilöiden lukumäärä 
Mettova toimenvaativuusmittari 263 13548 
Muu palkkarakenne 175 3031 
Yhteensä 438 16579 
 
 
Toimihenkilöiden jakautuminen vaativuusluokkiin lokakuussa 2012 
Toimihenkilön palkka muodostuu toimen vaativuuteen perustuvasta tehtäväkohtaisesta osuudesta 
ja työsuoritus- ja pätevyystekijöiden perusteella määräytyvästä henkilökohtaisesta osuudesta sekä 
mahdollisesta yrityskohtaisesta osuudesta. Työpaikoilla, joilla on käytössä 10-portainen METTOVA -
toimenvaativuusmittari, toimenvaativuusluokkien keskiarvo oli 6,7 ja mediaaniluokka 7. 
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Toimihenkilöiden henkilökohtaisten palkanosuuksien jakauma lokakuussa 2012 
Toimihenkilöiden henkilökohtainen palkanosuus on tilastointiajankohtana suuruudeltaan vähintään 
3 % ja enintään 22 % toimihenkilön tehtäväkohtaisesta palkanosuudesta1. Lokakuussa 2012 
henkilökohtainen palkanosuus oli keskimäärin 13,3 % tehtäväkohtaisesta palkanosuudesta. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 työehtosopimuksessa tehtäväkohtaisen palkanosuuden 
suuruudeksi on sovittu vähintään 3 % ja enintään 22 % toimihenkilön tehtäväkohtaisesta palkanosuu-
desta. 
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KUUKAUSIANSIOT PALKKAERITTÄIN 2012, € 
 
 Kuukausi- Osuus 

palkka* % 
Vuoro- Osuus 
lisät    % 
  

Luontois- Osuus 
edut % 

Tulos- Osuus 
palkat % 

Säännöllisen 
työajan ansiot  
(ml. tulospalkkiot) 

 
Kaikki yhteensä 

  
 4 031 
 93,3 

  
 7 0,2 

 
 82 1,9 

 
 200 4,6 

 
 4 323 

 
Toimihenkilöt 

  
 3 035 96,0 

  
 22 0,7 

  
 26 0,8 

 
 78 2,5 

 
 3162 

 
Ylemmät 
toimihenkilöt 

 
 
 4 453 92,5 

 
 
 1 0,0 

 
 
       106            
2,2 

 
 
     252              5,2 

 
 
 4 813 

* Sisältää kuukausi- ja palkkiopalkat yhteensä 
 
 
 
SÄÄNNÖLLISEN TYÖAJAN KUUKAUSIANSION KEHITYS 1990 - 2012, % 
 
 Kaikki henkilöt Identtiset henkilöt 
  

Tekniset 
toimihenk. 

 
Konttori- 
toimihenk. 

 
Ylemmät 
toimihenk. 

 
Kaikki 

 
Tekniset 
toimihenk. 

 
Konttori- 
toimihenk. 

 
Ylemmät 
toimihenk. 
 

 
Kaikki 

1990-91  6,3  5,3  3,8  5,4  6,3  5,8  5,5  5,8 
 

1991-92  1,0  0,9  -01  1,5  0,7  0,5  1,0  0,8 
 

1992-93  2,5  2,2  0,3  2,4  1,9  2,4  3,2  2,7 
 

1993-94  4,7  5,5  4,4  6,1  5,7  6,1  8,3  7,2 
 

1994-95  7,5  8,7  6,0  8,2  8,8  9,5  9,8  10,1 
 

1995-96  2,8  3,1  1,7  2,9  3,8  4,1  5,4  5,2 
 

1996-97  1,8  1,7  1,9  2,5  2,8  3,2  5,5  4,5 
 

         
 

1997-98 3,9 4,5 5,4 5,3 8,8 7,8 
 

1998-99 3,0 2,9 4,3 4,6 7,0 6,4 
 

1999-2000 
 

5,0 6,4 6,8 6,7 10,0 9,1 

2000-01 
 

4,7 3,7 4,6 5,6 6,7 6,4 

2001-02 
 

3,9 7,2 7,2 4,2 8,8 7,6 
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2002-03 
 

3,5 5,7 5,6 4,1 6,8 6,2 

2003-04 
 

3,8 5,6 6,2 4,3 7,1 6,5 

2004-05 
 

4,6 4,8 5,1 5,2 6,5 6,3 

2005-06 
 

2,8 1,6 2,5 4,6 3,7 3,9 

2006-07 
 

5,6 3,5 3,0 6,4 5,9 6,0 

2007-08 
 

5,5 7,6 7,5 6,9 10,9 10,1 

2008-09 0,4 -1,1 -0,6 -0,2 -0,7 -0,6 

2009-10 1,8 2,5 2,5 2,8 3,9 3,7 

2010-11 
 
2011-12 

1,6 
 

2,7 

1,6 
 

0,3 

1,4 
 

0,5 

3,0 
 

3,4 

3,7 
 

3,0 

3,6 
 

3,1 
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TOIMIHENKILÖIDEN KUUKAUSIANSIOT LOKAKUUSSA 2012 TEHTÄVÄNIMIKKEITTÄIN

50- 
-50

10- 
-90

Teknologiateollisuus                                                                                                         

1  Liiketoiminnan johtaminen ja kehittäminen                                            
12  Yrityssuunnittelutehtävät                                                                 

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       151 8159 5164 7935 11305
2  Erityisasiantuntijat                                                          111 5713 4001 5284 7850
3  Asiantuntijat                                                                   54 4030 3000 3644 5852
4  Asiainhoitajat                                                                  3

2  Tutkimus ja tuotekehitys                                                                           
21  Tutkimustehtävät                                                                              

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       83 6514 5150 6298 8268
2  Erityisasiantuntijat                                                          416 4786 3350 4604 6343
3  Asiantuntijat                                                                   305 3607 2592 3509 4753
4  Asiainhoitajat                                                                  125 2794 2373 2736 3335

22  Tuotekehitys- ja tuotesuunnittelutehtävät                                      
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       1414 6533 4869 6404 8362
2  Erityisasiantuntijat                                                          7828 4567 3521 4462 5692
3  Asiantuntijat                                                                   7368 3610 2880 3513 4424
4  Asiainhoitajat                                                                  360 2788 2203 2725 3420

23  Tuotantoprosessien kehittämistehtävät                                          
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       87 5806 3503 5351 9020
2  Erityisasiantuntijat                                                          621 4526 3303 4330 5950
3  Asiantuntijat                                                                   684 3844 2900 3615 5175
4  Asiainhoitajat                                                                  51 2870 2242 2870 3377

3  Laadunvalvonta ja tarkastus                                                                     
31  Laadunvalvonta- ja tarkastustehtävät                                             

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       242 6265 4271 6195 8004
2  Erityisasiantuntijat                                                          749 4401 3220 4288 5586
3  Asiantuntijat                                                                   790 3338 2700 3226 4075
4  Asiainhoitajat                                                                  300 2799 2320 2716 3336

4  Valmistus ja käyttö                                                                                    
41  Valmistuksen ja käytön suunnittelutehtävät                                   

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       275 5949 4061 5712 8260
2  Erityisasiantuntijat                                                          1134 4233 3141 4100 5520
3  Asiantuntijat                                                                   2309 3430 2725 3320 4287
4  Asiainhoitajat                                                                  376 2939 2391 2900 3493

42  Valmistus- ja käyttötehtävät                                                             
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       284 5511 3922 5187 7455
2  Erityisasiantuntijat                                                          927 4319 3200 4200 5578
3  Asiantuntijat                                                                   2505 3423 2804 3332 4169
4  Asiainhoitajat                                                                  442 2869 2253 2816 3510

EK Palkkatilastot
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5  Rakentaminen                                                                                            
51  Rakentamisen suunnittelutehtävät                                                  

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       7 6068
2  Erityisasiantuntijat                                                          111 4263 3296 4120 5325
3  Asiantuntijat                                                                   89 3662 2848 3642 4572
4  Asiainhoitajat                                                                  20 2712

52  Rakentamistehtävät                                                                          
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       14 5536
2  Erityisasiantuntijat                                                          91 4389 3344 4285 5215
3  Asiantuntijat                                                                   85 3423 2751 3331 4209
4  Asiainhoitajat                                                                  3

6  Kuljetus ja varastointi                                                                                
61  Logistiikan suunnittelutehtävät                                                       

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       54 5911 4000 5636 7467
2  Erityisasiantuntijat                                                          256 4285 3044 4176 5581
3  Asiantuntijat                                                                   342 3283 2580 3187 4020
4  Asiainhoitajat                                                                  100 2856 2446 2875 3336

62  Kuljetustehtävät                                                                                
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       3
2  Erityisasiantuntijat                                                          28 4491 3040 4420 6035
3  Asiantuntijat                                                                   103 3327 2582 3168 4448
4  Asiainhoitajat                                                                  29 2972 2448 2802 3726

63  Jakelu- ja käsittelytehtävät                                                               
2  Erityisasiantuntijat                                                          9 3761
3  Asiantuntijat                                                                   34 3277 2400 3010 4374
4  Asiainhoitajat                                                                  12 2573

64  Varastointitehtävät                                                                            
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       6 4379
2  Erityisasiantuntijat                                                          26 3363 2689 3279 4168
3  Asiantuntijat                                                                   146 3066 2518 2974 3736
4  Asiainhoitajat                                                                  152 2566 2056 2521 3083

65  Huolintatehtävät                                                                                
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       2
2  Erityisasiantuntijat                                                          16 4097
3  Asiantuntijat                                                                   158 2955 2448 2931 3534
4  Asiainhoitajat                                                                  116 2708 2315 2696 3126

EK Palkkatilastot
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7  Tietojenkäsittely                                                                                         
71  Tietohallintotehtävät                                                                         

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       296 6464 4796 6281 8560
2  Erityisasiantuntijat                                                          561 4798 3620 4720 6120
3  Asiantuntijat                                                                   220 3870 2991 3620 5079
4  Asiainhoitajat                                                                  19 2759

72  Tietojenkäsittelyn sekä tieto- ja teleliikenteen suunnittelutehtäv
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       116 6248 5165 6144 7571
2  Erityisasiantuntijat                                                          1073 4567 3599 4414 5670
3  Asiantuntijat                                                                   671 3669 2966 3542 4527
4  Asiainhoitajat                                                                  25 3264 2900 3304 3649

73  Tietojenkäsittelyn sekä tieto- ja teleliikenteen käyttö- ja ylläpitot
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       8 5743
2  Erityisasiantuntijat                                                          102 4571 3219 4408 6144
3  Asiantuntijat                                                                   335 3644 2689 3495 4630
4  Asiainhoitajat                                                                  37 2939 2525 2878 3448

74  Tietojenkäsittelyn sekä tieto- ja teleliikenteen tukipalvelutehtäv
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       7 5312
2  Erityisasiantuntijat                                                          159 4496 3185 4150 6046
3  Asiantuntijat                                                                   407 3498 2707 3364 4487
4  Asiainhoitajat                                                                  67 3019 2420 2853 3866

8  Kunnossapito ja huolto                                                                             
81  Kiinteistöjen hallinnointitehtävät                                                     

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       20 6116
2  Erityisasiantuntijat                                                          56 4449 3409 4320 5650
3  Asiantuntijat                                                                   35 3993 3290 3691 5182
4  Asiainhoitajat                                                                  17 3202

82  Koneiden ja laitteiden kunnossapito- ja huoltotehtävät                
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       143 5317 3625 4885 7220
2  Erityisasiantuntijat                                                          562 4125 3174 3983 5248
3  Asiantuntijat                                                                   1163 3447 2798 3332 4267
4  Asiainhoitajat                                                                  264 3028 2514 2987 3614

83  Kiinteistöjen, liikenneväylien yms. kunnossapito- ja huoltotehtä
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       15 7383
2  Erityisasiantuntijat                                                          42 4776 3815 4692 5958
3  Asiantuntijat                                                                   93 3761 3014 3577 4775
4  Asiainhoitajat                                                                  88 3054 2761 3020 3470

EK Palkkatilastot
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9  Hankinnat                                                                                                   
91  Hankintojen suunnittelutehtävät                                                      

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       199 6774 4937 6447 9308
2  Erityisasiantuntijat                                                          439 4760 3486 4654 6120
3  Asiantuntijat                                                                   208 3683 2745 3464 4922
4  Asiainhoitajat                                                                  43 3129 2550 3071 3589

92  Ostotehtävät                                                                                      
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       71 5819 4123 5394 8046
2  Erityisasiantuntijat                                                          367 4429 3069 4183 6144
3  Asiantuntijat                                                                   1036 3345 2684 3220 4198
4  Asiainhoitajat                                                                  262 2764 2298 2746 3197

10  Myynti ja markkinointi                                                                             
101  Markkinointitehtävät                                                                       

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       189 6792 4882 6486 8989
2  Erityisasiantuntijat                                                          450 4857 3636 4645 6300
3  Asiantuntijat                                                                   380 3558 2662 3387 4533
4  Asiainhoitajat                                                                  79 2742 2300 2751 3141

102  Vientimyyntitehtävät                                                                       
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       136 6619 4508 6472 8735
2  Erityisasiantuntijat                                                          792 4941 3520 4796 6460
3  Asiantuntijat                                                                   685 3537 2583 3302 4890
4  Asiainhoitajat                                                                  161 2735 2393 2720 3116

103  Myyntitehtävät                                                                                 
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       167 6609 4425 6453 8827
2  Erityisasiantuntijat                                                          845 4824 3401 4647 6500
3  Asiantuntijat                                                                   1092 3966 2747 3810 5354
4  Asiainhoitajat                                                                  365 2858 2360 2711 3513

104  Asiakaspalvelu- ja tuote-esittelytehtävät                                      
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       37 5288 3220 5024 7373
2  Erityisasiantuntijat                                                          221 4151 3178 3965 5364
3  Asiantuntijat                                                                   438 3538 2620 3356 4630
4  Asiainhoitajat                                                                  147 2813 2242 2750 3483

105  Laaja-alaiset myynti- ja markkinointitehtävät                               
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       393 6960 5242 6677 9252
2  Erityisasiantuntijat                                                          952 4927 3734 4777 6225
3  Asiantuntijat                                                                   430 3899 2908 3656 5180
4  Asiainhoitajat                                                                  44 2790 2198 2649 3610

EK Palkkatilastot
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11  Viestintä                                                                                                    
111  Kustannustoiminnan tehtävät                                                        

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       3
2  Erityisasiantuntijat                                                          1
3  Asiantuntijat                                                                   4

112  Toimittamistehtävät                                                                        
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       2
2  Erityisasiantuntijat                                                          1
3  Asiantuntijat                                                                   6 3450
4  Asiainhoitajat                                                                  1

113  Tiedotus- ja yritysviestintätehtävät                                               
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       36 7595 5573 7340 9745
2  Erityisasiantuntijat                                                          106 4588 3410 4322 6191
3  Asiantuntijat                                                                   105 3676 2863 3578 4650
4  Asiainhoitajat                                                                  9 2902

12  Laki-, vakuutus- ja verotusasiat                                                             
121  Laki-, vakuutus- ja verotusasiain tehtävät                                    

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       87 8220 6120 7990 10567
2  Erityisasiantuntijat                                                          118 5382 3754 5132 7158
3  Asiantuntijat                                                                   64 4165 3114 3720 5717
4  Asiainhoitajat                                                                  8 3268

13  Ympäristöasiat                                                                                         
131  Ympäristöasiain tehtävät                                                                

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       9 6351
2  Erityisasiantuntijat                                                          33 4247 3161 4191 5420
3  Asiantuntijat                                                                   22 3782
4  Asiainhoitajat                                                                  2

EK Palkkatilastot
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14  Taloushallinto                                                                                          
141  Rahoitus- ja sijoitustehtävät                                                          

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       9 6809
2  Erityisasiantuntijat                                                          58 5574 3880 5298 7422
3  Asiantuntijat                                                                   34 3742 2820 3647 4920
4  Asiainhoitajat                                                                  21 2895

142  Laskentatoimen tehtävät (ulkoinen ja sisäinen laskentatoimi)   
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       60 6900 4209 6846 10561
2  Erityisasiantuntijat                                                          244 4409 3110 4233 6100
3  Asiantuntijat                                                                   463 3362 2612 3215 4367
4  Asiainhoitajat                                                                  146 2720 2271 2719 3114

143  Kassanhoito-, laskutus- ja perintätehtävät                                   
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       2
2  Erityisasiantuntijat                                                          25 3349 2746 3104 4222
3  Asiantuntijat                                                                   184 2909 2393 2808 3538
4  Asiainhoitajat                                                                  310 2532 2190 2500 2871

144  Sisäisen tarkastuksen tehtävät                                                      
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       5
2  Erityisasiantuntijat                                                          74 4922 3450 4649 7000
3  Asiantuntijat                                                                   72 4069 3000 3758 5572
4  Asiainhoitajat                                                                  12 2513

145  Laaja-alaiset taloushallinnon tehtävät                                          
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       327 7017 4920 6775 9584
2  Erityisasiantuntijat                                                          480 4705 3443 4546 6469
3  Asiantuntijat                                                                   237 3771 2711 3440 5120
4  Asiainhoitajat                                                                  92 2690 2107 2670 3263
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15  Toimisto- ja sihteeripalvelut                                                                   
151  Sihteeritehtävät                                                                               

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       5
2  Erityisasiantuntijat                                                          94 3529 2670 3508 4508
3  Asiantuntijat                                                                   541 3084 2471 3000 3900
4  Asiainhoitajat                                                                  599 2785 2373 2761 3229

152  Kielenkääntämistehtävät                                                                
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       1
2  Erityisasiantuntijat                                                          14 3415
3  Asiantuntijat                                                                   27 3092 2675 2991 3705
4  Asiainhoitajat                                                                  7 2574

153  Tietopalvelutehtävät                                                                        
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       1
2  Erityisasiantuntijat                                                          5
3  Asiantuntijat                                                                   29 3082 2536 3072 3720
4  Asiainhoitajat                                                                  33 2498 2165 2498 2861

154  Puhelinvaihteenhoito                                                                      
3  Asiantuntijat                                                                   6 2662
4  Asiainhoitajat                                                                  66 2338 2049 2345 2651

155  Kopiointi-, postitus- ja lähettitehtävät                                           
2  Erityisasiantuntijat                                                          1
3  Asiantuntijat                                                                   5
4  Asiainhoitajat                                                                  34 2206 1829 2243 2620

156  Laaja-alaiset toimistopalvelujen tehtävät                                      
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       1
2  Erityisasiantuntijat                                                          16 4386
3  Asiantuntijat                                                                   131 3049 2333 2865 3988
4  Asiainhoitajat                                                                  135 2477 2060 2497 2856
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16  Henkilöstöhallinto                                                                                    
161  Henkilöstön hankinta ja kehittämistehtävät                                  

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       30 7187 4820 6687 11161
2  Erityisasiantuntijat                                                          79 4496 3365 4399 6239
3  Asiantuntijat                                                                   91 3812 2845 3700 5011
4  Asiainhoitajat                                                                  14 2840

162  Työsuhde- ja palkkausasiain tehtävät                                           
2  Erityisasiantuntijat                                                          29 4766 3092 4600 6540
3  Asiantuntijat                                                                   50 3266 2663 3255 4216
4  Asiainhoitajat                                                                  10 2716

163  Palkkahallintotehtävät                                                                    
2  Erityisasiantuntijat                                                          26 3598 2743 3459 4695
3  Asiantuntijat                                                                   159 2962 2489 2867 3461
4  Asiainhoitajat                                                                  80 2694 2304 2725 2987

164  Henkilöstöpalvelut                                                                          
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       1
2  Erityisasiantuntijat                                                          39 4097 2887 3866 5900
3  Asiantuntijat                                                                   46 3132 2520 2970 3862
4  Asiainhoitajat                                                                  27 2600 2391 2619 2881

165  Laaja-alaiset henkilöstöhallinnon tehtävät                                   
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       112 6951 4869 6714 9400
2  Erityisasiantuntijat                                                          210 4673 3544 4495 6165
3  Asiantuntijat                                                                   117 3412 2748 3200 4198
4  Asiainhoitajat                                                                  24 3025

17  Työterveyshuolto ja työturvallisuus                                                       
171  Työterveyshuollon tehtävät                                                            

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       4
2  Erityisasiantuntijat                                                          25 6258 3021 7582 8751
3  Asiantuntijat                                                                   32 3272 2713 3080 3970
4  Asiainhoitajat                                                                  22 2854

172  Työturvallisuustehtävät                                                                  
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       8 5542
2  Erityisasiantuntijat                                                          40 4265 3144 4134 5927
3  Asiantuntijat                                                                   50 3510 2877 3400 4600
4  Asiainhoitajat                                                                  3
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18  Yritysturvallisuus                                                                                     
181  Tietoturvan tehtävät                                                                        

1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       2
2  Erityisasiantuntijat                                                          8 4628
3  Asiantuntijat                                                                   7 3418
4  Asiainhoitajat                                                                  2

182  Vartiointitehtävät                                                                             
4  Asiainhoitajat                                                                  2

183  Suojelualan tehtävät                                                                       
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       1
2  Erityisasiantuntijat                                                          4
3  Asiantuntijat                                                                   2
4  Asiainhoitajat                                                                  2

184  Laaja-alaiset yritysturvallisuustehtävät                                        
1  Yritysten ja muiden toimintayksiköiden johtaminen       10 6686
2  Erityisasiantuntijat                                                          24 5029
3  Asiantuntijat                                                                   8 4005
4  Asiainhoitajat                                                                  3
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