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JOHDANTO

T yopaikkojen, jotka haluavat huolehtia tuottavuudestaan ja edistdd tydhyvinvointia, kannattaa ottaa toi-
mintatavoissaan huomioon tyontekijoiden ikdan ja eldmanvaiheisiin liittyvat tarpeetjanahda henkilos-
ton ikdrakenne tyopaikan voimavarana.

Liittojen tydryhmd on laatinut tdmaén julkaisun antamaan virikkeitd tydpaikkojen tyduria pidentdvid toimen-
piteitd varten. Mallia kutsutaan tydkaarimalliksi, koska tydurien jatkamisen ndkdkulmasta tuloksellisissa
toimenpiteissa on otettava huomioon kaikki tydpaikan tyéntekijat. Tietyn ikdryhmén tarpeiden painottami-
nenvoiolla perusteltua erityisestd tyon luonteeseen tai tydpaikan ikdrakenteeseen liittyvdsta syysta.

Tyokaarimalli pohjautuu tydehtosopimuksen toimeksiantoon. Edistddkseen ikdantyneiden tyontekijdiden
tyohyvinvointia ja tydurien jatkumista liitot asettivat tyéryhman, jonka tarkoituksena on ollut tarkastella
ikddntyneiden tyontekijoiden ajankdyttod, tyokykyd, vaihtoehtoisia malleja tyourien jatkamiseksi seka nii-
hin liittyvien kustannusten kattamista. Tydryhman tehtdvana on ollut tuottaa aineistoja hyvistd kdytan-
noistd tyopaikkojen tueksi. Tyoryhma on hyddyntanyt tydssddn keskusjarjestdjen valmistelua, johon tyo-
kaarimallin toimenpiteet hyvin pitkdlle pohjautuvat.

Tyokaarimalli on syytd koota tyopaikan eri osapuolienyhteistydnd jatoimenpiteet on hyva kytked osaksi tyd-
paikan muita henkildston kehittdmiseen ja tyhyvinvointiin liittyvid ohjelmia. Oheinen kuvio tarjoaa tavan
hahmottaa Tyokaarimallin osa-alueet.

TERVEYS
TYOKYKY

TYOYMPARISTO
TYOILMAPIIRI

MIELEKAS TYO

TYOHYVINVOINTI
JOHTAMINEN TYON TULOKSELLISUUS S
KEHITTYMIS-
TIEDONKULKU MAHDOLLISUUDET
TYOYHTEISOTAIDOT TYON MITOITUS JA

SOSIAALISET SUHTEET ORGANISOINTI
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TYOKAARIMALLIN MUKAISTEN TOIMENPITEIDEN KAYTANNON TOTEUTUS

Kaytannon toimenpiteet tydpaikalla ovat ensisijaisia pyrittdessd pidentdméadn tyduria. Toimenpiteiden
tueksi tydpaikalla voidaan laatia erillinen ohjelma, ikdohjelma, tai sisallyttda toimenpiteet osaksi muuta
ohjelmaa tai suunnitelmaa.

Nykyiset kdytossd olevat henkilostoasioiden tydvalineet ovat kdyttokelpoisia myds ikdjohtamisen toteutta-
misessa:

henkildstosuunnitelma
e tygsuojelun toimintaohjelma

tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

tasa-arvosuunnitelma

koulutussuunnitelma
tyokykya yllapitavd toiminta

Toimenpiteiden toteutusvaihtelee tydpaikan tarpeista riippuen. Toimenpiteet on syytd valmistella yhteistoi-
minnassa tydnantajan ja henkildston valilld, mutta lopullinen vastuu toteutuksesta on tyonantajalla. Tyon-
antaja vastaa tydoloista ja henkilostostd ja nditda koskevasta kehittamisestd ja siten myos toimenpiteiden
toteuttamisesta tyopaikalla.

Toteutus joko tyopaikka- tai yritystasolla tapahtuu kayttden nykyisid yhteistoimintajarjestelmia. Erityisesti
voidaan hyddyntda tydsuojeluyhteistoimintaa. Tydterveyshuolto ja tydpaikan elakeyhtio ovat tydnantajan

jahenkiloston tarkeitd yhteistyokumppaneita toimenpiteiden toteuttamisessa.

Johdon sitoutumisella ja esimiehilld on keskeinen merkitys hyvan ikdjohtamisen toteuttamisessa. Esimies-
ten tulisi saada riittdvasti koulutusta ja tyokaluja tyokaarimallin mukaisten toimenpiteiden toteuttami-
sessa.

Toimenpiteiden toteuttamisessa ei saa syrjid ketdanian perusteellayhdenvertaisuus huomioiden, muttaon
selvdd, ettd erddttoimenpiteet — esimerkiksi tydterveyshuollon ikdryhmatarkastukset — toteutetaan tyonte-
kijoidenidn perusteella.

Toimenpiteiden laatimisvaiheessa tyopaikalla on myds arvioitava sen mahdollisia kustannuksia ja hyotyja.
Tdssd tydssd kannattaa kayttdd myos tyoterveyshuollon ja elakevakuuttajan tietoa ja asiantuntemusta,
muun muassa tyoterveyshuollon laatimia tyopaikkaselvityksia.

TULOSTEN JAVAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI

Toimenpiteiden arvioinnin voivat suorittaa tydnantajan ja henkiloston edustajatyhdessa. He voivat kayttaa
apuna myds muita toimijoita, esimerkiksi tydsuojelutoimikunnan (yhteistyétoimikunnan) jasenia, johtoa,
esimiehid, henkilostod ja tyoterveyshuoltoa.

HUOMIOITAVAA:

® Tkanakokulma tuodaan esille tydpaikalla tehtavissa henkilostdokyselyissa

® Toimenpiteiden tulokset tehdadn nakyviksi riittdvalla tiedotuksella

® Selvitetdan myos mitka tydyhteisdn nykyisista henkildsto poliittisista tyd valineista ovat sopivia

® Toimenpiteille asetetaan tavoitteet ja arvioidaan niiden tulokset
® Pohditaan arvioinnin perusteella toimenpiteiden tarkistustarvetta

® Tydkaari kantaa -hankkeen ja sen tydkalujen hyédyntaminen
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TYOKAARIMALLI

Tyokaarimallin sisdlto ja kdytannon toimenpiteet valitaan tyopaikan tarpeiden mukaan. Tydkaarimalli voi
sisadltdd esimerkiksi seuraavia osa-alueita.

JOHTAMINEN JATIEDONKULKU

Ikdjohtamisessa on keskeistd havaita ja huomioida eri-ikdisten ja eri eldmantilanteissa olevien tarpeet
tyossd, toiden yksildllinen suunnittelu, vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon ja tydaikaan seka yhteis-
tyon sujuminen. Kielteisid ikdasenteita ei tydyhteisossd saa suvaita, vaan niihin on puututtava.

Lisatietoja ikdjohtamisesta Tyoterveyslaitoksen sivustolta:
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/ikajohtaminen/

HUOMIOITAVAA:

® Tyopaikan ikdrakenne selvitetddn, ennakoidaan sen kehittyminen ja suunnitellaan tarvittavat
toimenpiteet

® |dnjaeldmantilanteen mukanaan tuoma erilaisuus seka eri-ikdisten osaaminen ja kehitys-
tarpeet otetaan huomioon

® Eri-ikdisten mahdollisesti toisistaan eroavat johtamisodotukset tunnistetaan

® Tydyhteisotaitoja kehitetddn siten, ettd tydpaikalla keskustellaan asioista, annetaan
palautetta, tuetaan toisten ideoita sekd kannustetaan ja pidetdan ylla ratkaisukeskeista
toimintatapaa

® Tyokykyongelmat tunnistetaan varhain ja niihin puututaan

TYOURAN SUUNNITTELU JA KEHITYSKESKUSTELU

Hyvéaan tyokulttuuriin kuuluu luonteva ja paivittdinen esimiesten ja alaisten vuorovaikutus. Kehityskeskus-
telut ovat useilla tydpaikoilla vakiintunut kdytantd, jossa kdydadan lapi toisaalta tydn ja tydorganisaation
tavoitteita sekd niiden toteutumista ja toisaalta tyontekijan tavoitteita, toiveita ja aiempien tavoitteiden
toteutumista. Samalla on mahdollista arvioida kehittamis- ja koulutustarpeita ja tyontekijan niin halutessa
kaydd lapi myds tydpaikan mahdollisuuksia tyokyvyn tukemiseen. Kehityskeskustelut ovat hyddyllisia tyo-
urankaikissavaiheissa. Keskustelujen sisdlto voi kuitenkin saada erilaisia painotuksia tyduran erivaiheissa
tai eri tehtdvissd. Muun muassa kuormittavissa tydtehtdvissd voidaan kdsitelld erityisesti tydkykya ja tydky-
vynylldpitoa.

Kehityskeskusteluihin valmistaudutaan etukadteen. Kehityskeskusteluissa voidaan hyddyntdd valmiita kes-
kustelumalleja. Viitekehyksend voidaan kayttaa esimerkiksi Tyoterveyslaitoksen Tydkykytaloa, jonka eri ker-
roksissa olevat asiat kdaydaan keskustelun aikana lapi. Kehityskeskustelut kdaydaan yksilétasolla,
mutta niitd voidaan tdydentdad myos ryhmatasolla kdytavin keskusteluin.

Elakeikad ldhestyttdessd on aiheellista suunnitella jdljelld olevia tydvuosia. Kehityskeskusteluissa on hyva
kdsitelld myos eldkkeelle siirtymistd ja sen ajankohtaa, sekd mahdollista halua jatkaa tyossa joustavan
elakkeelle siirtymisidn puitteissa.

Tyontekijoiden jatoimihenkildiden tydehtosopimusten mukaan tydnantaja ja 58 vuotta tayttanyt tyontekija
kayvat keskustelun niista mahdollisista toimenpiteistd, jotka tukevat ikdantyneet tydntekijan tyossa jatka-
mista. Toimenpiteet voivat liittyd esimerkiksi osaamisen hyddyntamiseen, tyéaikoihin, tyon mukauttami-
seen tai kuormituksen sopeuttamiseen vastaamaan tydntekijan voimavaroja. Yksi osa keskustelua voi olla
sen pohtiminen, miten kertynyttd osaamista siirretdaan nuoremmille tyontekijoille.
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HUOMIOITAVAA:

® Kehityskeskustelut kdyddan tyduran erivaiheissa, sisdlténa myos koulutus- ja kehittymis-
tarpeet, tydura sekd tyshyvinvointi

® Tyo6uran loppuvaiheessa kdynnistetddn viimeisten tydvuosien suunnittelu, valmistaudutaan
eldkkeelle siirtymiseen ja suunnitellaan tiedon sekd osaamisen siirtdminen

OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Tydpaikan tulee madritellda osaamisen ja ammattitaidon kehittdmistd koskevat toimintaperiaatteensa ja -
tapansajavarmistaa siten eri sukupolviin kuuluvien tydntekijoiden osaaminen ja ammattitaito. Osaamisen
jaammattitaidon kehittdminen on keskeinen osa johtamista ja esimiestyota.

Esimerkkejd erilaisista osaamisen ja ammattitaidon kehittdmismuodoista ovat:
1) lisa-jataydennyskoulutus, kuten tutkintoon johtava koulutus, oppisopimuskoulutus, ndyttétutkinnotja
omaehtoinen kouluttautuminen

2) ohjaustehtavat, kuten tydnopastus, kouluttajanaja perehdyttdjana toimiminen, opiskelijoiden ohjaami-
nen ja mentorointi

3) ty6tehtdvien laajentumisen ja muuttumisen kautta kehittyminen, kuten ty6- ja henkildkierto, osallistumi-
nen projekteihin, hankkeisiin ja verkostoihin

4) muuttavat kehittdd osaamista, kuten palauteprosessit, perehdytys ja tydnohjaus.

Ikanakokulmaa osaamisen kehittamiseen tuo mm. se, ettd mahdollistetaan tydpaikan eri-ikdisten ja tyo-
uransa eri vaiheessa olevien tyontekijoiden vdlinen tiedon jakaminen ja toisiltaan oppiminen. Se voidaan
onnistuneesti hoitaa varautumalla henkilostévaihdoksiin ennakolta ja tunnistamalla osaaminen, jota
orga-nisaatiolla ei ole varaa menettda.

HUOMIOITAVAA:

® Osaamisen kehittamistarpeet tunnistetaan esimiehen ja tyontekijan tai tyontekijoiden kesken
yhdessa keskustellen, esim. kehityskeskusteluissa.

® Tunnistettujen kehittdmistarpeiden pohjalta laaditaan suunnitelma, jossa maaritellddn osaa-
misen kehittdmistarpeet ja toteutettavat toimenpiteet sekd toimenpiteiden kohdentuminen.

® Liitot ovat laatineet yhteisen mallin osaamisen johtamista ja kehittamistd varten

TYON MUOKKAAMINEN

Tyén muokkaaminen tyontekijoiden tyokykyd ja osaamista vastaavaksi lisda tyon tuottavuutta ja tehok-
kuutta sekd parantaa tyontekijoiden motivaatiota.

Tyokyvyssa on pitkalti kyse tydntekijan voimavarojen ja tydn vaatimusten valisestd tasapainosta. Tydnteki-
jan voimavaroihin vaikuttavat fyysinen ja psyykkinen terveys ja kunto, sosiaaliset valmiudet, koulutus ja
omaksuttu tietomddra sekd valmiudet tamén tiedon hyddyntdmiseen — kuten tietenkin myos arvot ja asen-
teet.

Tyon muokkaamisen ldhtokohtana on, ettd tiedetddn, mitkd ovat niitd tydn vaatimuksia tai kuormitusteki-
joitd, jotka voivat muodostua kriittisiksi tyontekijoiden tyokyvylle. Arvioitaessa tyon vaatimuksia ja kuormi-
tustekijoita on hyvd kiinnittda huomiota seka tydtehtadvien laatuun ettd tyon maardan.

Fyysisen ja psykososiaalisen kuormittavuuden keventdminen voi tapahtua kehittamalld tydn sisaltdd, otta-
malla kdyttéon tyotd keventdvia apuvadlineitd tai siirtymalld yksintyoskentelystd parityoskentelyyn.
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Idn myotd ihmisen fyysinen toimintakyky muuttuu ja sama tyomadérd aiheuttaa entistd suuremman fyysisen
rasituksen. Oleellista on pyrkid muokkaamaan tyotd ja tyooloja niin, ettd tyokyvyttomyys voitaisiin valttaa.
Tyoterveyshuollon on omalta osaltaan huolehdittava hoidon ja kuntoutuksen oikea-aikaisesta koordinoin-
nista.

Kun puhutaan yksittdiseen tyontekijan kohdistuvasta muutoksesta, kuten tyon muokkaamisesta, muutok-
set on usein mahdollista toteuttaa varsin pienin kustannuksin. Vajaakuntoisen tydntekijan tyén muokkaa-
miseen on mahdollista saada tapauksesta riippuen taloudellista tukea tai neuvontaa tyéelakeyhtioilta,
tapaturmavakuutusyhtidiltd, Kelalta tai TE-toimistosta.

HUOMIOITAVAA:

® Tyopaikan ikdrakenne selvitetddn, ennakoidaan sen kehittyminen ja suunnitellaan tarvittavat
toimenpiteet

® Mahdollisuudet tyon keventdmiseen selvitetdan:
e apuvdlineet
e tyokierto
e paritydskentely
e joustavat tyoajat
e tyotehtdvien rajaus ja priorisointi
e vuorotydjdrjestelyt jne.
® Mietitddn, miten voidaan parantaa vaikutusmahdollisuuksia omaan tyéhon, sen sisdltoon,
tyotahtiin ja tyaikoihin

® Huolehditaan siitd, ettd tydterveyshuolto koordinoi oikea-aikaisen hoidon ja kuntoutuksen
toteuttamisen

® Vahvistetaan voimavaroja mm. ammattitaitoa kehittamalld, koulutuksella jaammatillisella
kuntoutuksella

TYOAIKAJARJESTELYT

Tyontekijoiden tydssd jaksamista ja jatkamista on mahdollista tukea erilaisilla tydaikajdrjestelyilld. Toimi-
vientyOaikajdrjestelyiden taustalla on hyvd yhteistoimintaja paikallisen sopimisen kulttuuri. Léhtokohtana
on sekd tydnantajan ettd henkiloston tarpeiden tunnistaminen, yhteisten etujen tavoittelu ja niiden saavut-
tamiseksi tarvittavien uusien ratkaisujen etsiminen. Monipuoliset ty6ajat ja mahdollisuudet lisata tai
vahentdd tydaikaa kysynndan mukaan parantavat yritysten edellytyksid sopeuttaa toimintansa asiakkaiden
vaatimuksia vastaavaksi.

VakiintuneettyOajat eivatainavastaa myoskaan tyontekijan tarpeita. Tyontekijan tydaika ja tuotannon kayn-
tiaika voidaan erottaa toisistaan. Talldin kdytossd olevien tydaikajarjestelyjen kirjo lisdd mahdollisuuksia
valinnaisiin tydaikoihin.

Ty6aikojen jarjestaminen paikallisten osapuolten tarpeiden mukaan

e tukee yrityksen tuottavuutta ja kilpailukykya

e mahdollistaa tyontekijoiden yksiléllisten ja eldméntilanteesta johtuvien
tyoaikatarpeiden huomioon ottamista

e vahvistaa edellytyksid tyollisyyden yllapitdmiseen ja tydhyvinvoinnin parantamiseen.

Hyvin toimivat ty6aikajarjestelyt mukautuvat siten asiakkaiden muuttuvien tarpeiden ja tydyhteison sisdis-
ten tarpeiden mukaisesti. Onnistumisen edellytyksid ovat muun muassa ennakkoluulottomuus uusiin rat-
kaisuihin seka tavoitteiden ja tarkoituksen selkeys jaymmarrettavyys.

Tarpeen mukaisten tyoaikajdrjestelyiden selvittdmisessd voidaan edetd esimerkiksi seuraavasti:
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e selvitetddn, mikd on nykykdytantdjen toimivuus; mikd on hyvin, mikd on huonosti
e selvitetddn tuotantojarjestelyiden tarjoamat mahdollisuudet

e selvitetddn osaamisen monipuolistaminen

e selvitetddn asiat, joihin tyoaikajdrjestelyilla halutaan vaikuttaa

e selvitetddn tydntekijoiden tydaikoihin liittyvat toiveet.

Tyontekijoiden mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihinsa parantaa motivaatiota, vdhentdd poissaoloja ja
vaihtuvuutta. Monipuoliset tydaikajarjestelyt ovat myds kilpailukeino, kun palkataan ammattitaitoista
henkilostoa.

Tyontekijoiden yksilollisten tarpeiden yhteensovittaminen tuotannon tarpeisiin on vaativa tehtdva. Talldin
tulee kiinnittdd huomiota muun muassa:

e tyon rasittavuustekijéihin
e tydn javapaa-ajan yhteensovittamismahdollisuuksiin
e asenteisiin ja tottumuksiin.

Eri toiminnot yrityksessd voivat edellyttdd kaikkien yhtdaikaista paikalla oloa tai antaa mahdollisuuden
tyontekijoille jarjestdd tydaikansa hyvinkin vapaasti omien tarpeidensa mukaisesti. Keinoina voivat olla esi-
merkiksi tyoaikapankki, keskiméddrdinen ty6aika, liukuva tydaika ja erilaiset osa-aikatyon mallit.

Etatyon mahdollisuutta on myds hyvd arvioida osana joustoa, mikali tydtehtdvat mahdollistavat etatydn
tekemisen. Tydnantaja ja tydntekijd sopivat etdtyon tekemisestd. Sopimuksessa sovitaan etdtyona tehta-
vdstd tyostd, etatyon tekemisen ehdoista ja kestosta. Sopimus voi olla méaraaikainen tai toistaiseksi voi-
massa oleva.

Matkustamisen, tyohon sidonnaisuuden ja vuorotydn rasittavuuteen on syytd kiinnittdd huomiota, erityi-
sestiikddntyvien tydntekijoiden osalta. Tydvuorosuunnittelussa on hyva huomioidajoustavuus, javuorojen
vdlille on jatettava riittavasti aikaa palautumiseen. Usein on perusteltua vahentda sekd yotyon ettd perdk-
kdisten yovuorojen mdadrdd. Erilaisista vuorotydaikamalleista ihmisen fysiologia ndyttdd sopeutuvan
parhaiten nopeasti eteenpdin kiertdvdan vuoromalliin.

HUOMIOITAVAA:
® Tyopaikalle luodaan mydnteinen ilmapiiri erilaisten vaihtoehtoisten tydaikaratkaisujen
kdyttamiseksi rakentamalla niille selkedt pelisddnnot ja kdytannot

® TyGaikajdrjestelyt rakennetaan tyopaikan tarpeista ldhtien yhteistoiminnassa.
Tavoitteena on hydty sekd tyonantajalle ettd tyontekijoille

® Teknologiateollisuuden toimivat tydaikajdrjestelyt -vihkossa on esitetty erilaisia tydntekija
-henkilostéoryhman ty6aikajarjestelyja

OSA-AIKATYON JA LYHENNETYN TYOAJAN MALLEJA

Tyontekija ja tydnantaja voivat sopia keskendan erilaisista osa-aikatyon malleista. Lisaksi tyopaikkakohtai-
sestivoidaan sopia erityisjarjestelyista koskien ikdantyneita tyontekijoita.

Erityisjarjestelyt ikddntyneille

Ikdaantyneilla tyontekijoilld tydstd palautuminen saattaa hidastua ja taukojen tarve korostuu. Tama koskee
niin tydpdivdan sijoittuvia taukoja kuin vapaapadiviakin. Erityisen kiireellisten tai muutoin kuormittavien
tydrupeamien pdatteeksi tulee huomioida tydntekijoiden mahdollisuus riittdvdan lepoon ja elpymiseen
tyon maaraa, sisdltod ja tydaikoja mitoitettaessa.


http://teknologiateollisuus.fi/sites/default/files/file_attachments/toimivat_tyoaikajarjestelyt_2017_nettiin_0.pdf

Lisdvapaita voidaan toteuttaa tyopaikoilla henkilokohtaisilla sopimuksilla. Tydnantaja ja 58 vuotta taytta-
nyt tyontekijd voivat vuosittain sopia, ettd tydntekijan ansaitsema palvelusvuosilisa tai sen osa vaihdetaan
vastaavaan vapaaseen tydehtosopimuksen ohjeiden mukaisesti. Tydnantaja ja tydntekijd sopivat vapaan
ajankohdasta tai menettelytavasta, jota vapaan pitdmisessd noudatetaan.

Tyopaikalla voidaan sopia my6s muista tyopaikkakohtaisista erityisesti ikdantyneille tyontekijoille suunna-
tuista toimenpiteistd, jotka kohdistuvat tietyn idn ylitténeisiin tydntekijoihin. Erityisesti heiddn tarpeisiinsa
suunnattuja toimenpiteitd voivat olla ikdpainotteinen kehityskeskustelu, tyoterveyshuollon toimenpiteet
seka lisdvapaat. Mahdollisten lisdvapaiden mydntdmiseen voidaan lisatd ehtoja, kuten palvelussuhteen
kesto, tai tydntekijan sitoutumista edellyttavid toimenpiteitd, kuten terveystarkastukseen tai kuntotestiin
osallistuminen ja sovitun terveysohjelman noudattaminen. Lisdvapaat voidaan tydpaikalla toteuttaa myos
kustannusneutraalisti.

Tyopaikkakohtaisissa ohjelmissa on syytd ottaa huomioon ohjelmista aiheutuvat kustannukset ja niiden
rahoittaminen sekdtoimialan ja tydpaikan ldhtotilanne. Senioreille suunnatutvapaat ovatolleet hyddyllisia
erityisesti silloin, kun niitd kdytetdan tukemaan palautumista kuormittavien tydjaksojen jalkeen. Monessa
yrityksessd on koettu, ettd investointi lisdvapaisiin on maksanut itsensd takaisin tydurien pidentymisen
muodossa (esimerkiksi Abloy, Oras ja Berner).

Esimerkkejd tydpaikkakohtaisista ohjelmista on julkaisun lopussa.

2.6.2 Vuorotteluvapaa

2.6.3

2.7

Vuorotteluvapaasta sovitaan yhteisesti tyonantajan ja tyontekijan valilla. Tyontekija vapautuu tehtavistdan
vuorotteluvapaan ajaksi ja tyonantaja palkkaa hédnen tilalleen ty6ttoman tydnhakijan.
Vuorotteluvapaan pituus voivaihdella 100-180 kalenteripdivan valilla.

Lisatietoa:

www.te-palvelut.fi/te/fi/pdf/fi/esitteet/vuorotteluvapaa_esite.pdf

Osittainen varhennettu vanhuuseléake

Tarjoaa ikdédntyneelle tyontekijdlle mahdollisuuden lyhent&dd ty6aikaansa. Osa-aikatydsta on sovittava
tyOnantajan kanssa.

Lisdtietoa:

https://www.tyoelake.fi/elakkeet-eri-elamantilanteissa/osittainen-vanhuuselake-tuo-joustoa/#title

POISSAOLOJEN HALLINTA

Tyonantajalla on kdytettdvissddn useita erilaisia keinoja sairastavuuden ja sairauspoissaolojen hallintaan
javdhentdmiseen. Vaikka ndma toimenpiteet eivdt ole mitenkdan sidottuja tietyn ikdisiin henkildihin, niita
voi kdyttdd osana tyopaikan ikdohjelman kdytannon toimenpiteita.

2.7.1 Tydterveyshuollon rooli
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Tyoterveyshuolto on yhteistyokumppani ja asiantuntija laadittaessa tydpaikan tyokaarimallia. Tyopaikka-
selvitykset ovat hyvd ldhtdkohta toimenpiteiden suunnittelulle.

Perinteisten terveystarkastusten kehittamistd tyopaikan ja tyoyhteison tarpeiden mukaan on syytd pohtia
yhdessa tydterveyshuollon kanssa. Tyokyvyn kannalta on hyvd, ettd tydntekijoilld on halutessaan mahdolli-
suus henkilokohtaiseen kontaktiin ja tydterveyshuollon ennaltaehkdiseviin palveluihin.

Myds kuntoutukseen ohjaaminen, sen koordinointi seka kuntoutuksen jalkeinen tuki ovat tarkeitd toimia
tydurien pidentdmisessd ja ne tuleekin linkittad osaksi tydpaikan toimenpiteita.
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http://www.te-palvelut.fi/te/fi/pdf/esitteet/vuorotteluvapaa_esite.pdf
https://www.tyoelake.fi/fi/uutiset/2016/Sivut/Osa-aikael%C3%A4kkeelle-voi-viel%C3%A4-j%C3%A4%C3%A4d%C3%A4.aspx

2.7.2

2.7.3

2.7.4

HUOMIOITAVAA:

® Terveystarkastukset suunnataan tydpaikkaselvitysten ja riskinarvioinnin perusteella

® Huolehditaan lddkinnéllisen ja ammatillisen kuntoutuksen toteutumisesta ja tulosten
seurannasta

Varhaisen vdlittdmisen malli ja tyokyvyn tuki

Monella tyopaikalla on kdytossa tyokyvyn hallintamalli, jonka osana on varhaisen vélittamisen malli. Myos
Kela pitdd tyokyvyn hallintamalleja edellytyksend tydterveyshuollon toiminnan korkeammalle korvauspro-
sentille.

Tyoterveyshuollon uutena toimintamuotona on tyokyvyn arviointi ja tuki pitkittyvalld sairauslomalla. Nama
toimet on kdynnistettdvd mahdollisimman varhain, silld arvio jaljelld olevasta tyokyvystd ja mahdollisuuk-
sista palata sen puitteissa tyohon tarvitaan viimeistddan 90 sairauspdivdarahapdivan kohdalla. Ndin osittai-
nenkin tyokyky saadaan tarvittaessa kayttoon esimerkiksi muokkaamalla tydaikaa ja tydolosuhteita yhteis-
tyossd tyonantajan kanssa. Tydkykyongelmiin ja pitkittyviin sairauslomiin liittyvat terveystarkastuskaynnit
ovat osa tydterveyshuollon lakisddteistd ennaltaehkdisevdd toimintaa.

Lisdtietoa Tyoturvallisuuskeskuksen ja Kelan sivustoilta:

www.ttk.fi/tyoterveyshuolto/tyokyvyn_hallinta

Osasairauspdivdraha ja osatyokyvyttomyyseldke

Osasairauspdivdrahan tarkoitus on helpottaa tyohon paluuta ja auttaa osatydkykyisyyden hyodyntamista
terveyttd ja toipumista vaarantamatta. Kelan maksama osasairauspdivaraha kompensoi osa-aikatydssa
ansionmenetysta.

Osatyokyvyttomyyseldke voidaan mydntad tyontekijalle, jonka tydkyky on heikentynyt vahintdan 2/5,
mutta joka voi kuitenkin jatkaa osa-aikatydssd tai entistda kevyemmissa tyétehtadvissa. Osatyokyvyttomyys-
eldkkeellevoisiirtyd suoraan tyostd ja tyoeldkelaitokselta voi hakea ennakkopddtosta oikeudesta osatyoky-
vyttomyyseldkkeeseen. Ennakkopdatoksen saamisen jdlkeen tyontekijalld ja tydnantajalla on yhdeksdn
kuukautta aikaa sopia tarvittavista tydjdrjestelyistd ja ilmoittaa tydeldkelaitokselle osatydkyvyttomyys-
eldkkeelle jaamisestd. Jos tydkyvyn arvioidaan palautuvan, voi osatydkyvyttomyyseldkkeen saada maara-
aikaisena eli osakuntoutustukena. Osakuntoutustuen voi saada myos tyohon palaamisen tukemiseksi esi-
merkiksi kuntoutuksen jalkeen.

Lisdtietoa:

www.kela.fi/tyokyvyton-yli-10-paivaa

www.tyoelake.fi/fi/erilaisiaelakkeita/tyokyvyttomyyselake/osatyokyvyttomyyselake/Sivut/default.aspx

Korvaava tyo

Tyontekija ei vdlttamattd aina ole sairauden tai tapaturman vuoksi taysin tyokyvyton. Korvaavalla tyolla tar-
koitetaan sitd, ettd estyttyddn tapaturman tai sairauden vuoksi tekemasta tavallisia toitdan, henkilo kyke-
nee terveyttddn vaarantamatta tekemadan tilapdisluonteisesti jotakin muuta tyota omalle tydnantajalleen
tai esimerkiksi saa koulutusta. Korvaava tyd ei ole uusi kdsite ja tekniikka on monessa tapauksessa tehnyt
tyon tekemisen paikasta riippumattomaksi.

Tyontekijoiden tydoehtosopimuksessa on tarkempaa ohjeistusta korvaavasta tydsta. Sen mukaan tyénteki-
jan tyokyvyttomyytta koskevassa laakarintodistuksessa olisi suotavaa kuvata ne mahdolliset rajoitukset,
jotka sairaus tai vamma tydn tekemiselle aiheuttavat. Tydnantajan pdatoksen osoittaa tyontekijalle kor-
vaava tyotd on perustuttava lddketieteellisesti perusteltuun kannanottoon. Korvaavan tyon teettdmisen
tulee perustua tyopaikalla yhdessa kasiteltyihin menettelytapasaadntoihin ja konsultaatioon tyGterveys-
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www.kela.fi/tyokyvyton-yli-10-paivaa
http://ttk.fi/files/4665/Tyokyvyn_hallinta_seuranta_ja_varhainen_tuki_pdf.pdf
http://www.kela.fi/osasairauspaivaraha

lddkarin kanssa. Ennen korvaavan tydn aloittamista varataan tyontekijalle mahdollisuus keskusteluun tyd-
terveysldakarin kanssa.
Toimihenkildiden tydehtosopimuksessa ei ole sovittu korvaavaa tydtd koskevista maardyksista.

Lisatietoa:

www.teknologiateollisuus.fi/fityomarkkinat/muut-ohjeet/tyokyvyttomyys.html

2.7.5 Terveellisten eldimdntapojen ja eldméanhallinnan edistaminen

3.1
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Hyvinvoiva tydyhteiso, hyvd johtaminen ja mielekds tyd voivat jo itsessddn lisatad tyontekijan eldmanhallin-
nantunnettajaantaa edellytyksida huolehtia terveellisistd elamantavoista. Tydpaikka voi myos aktiivisestija
suunnitelmallisesti tukea ja innostaa tyontekijéitddn huolehtimaan hyvinvoinnistaan.

Terveellisiin eldmdntapoihin kuuluu muun muassa terveellinen ravinto, liilkuntaohjelmat ja liikunnan tuki,
tupakoinnin ja pdihteiden vdlttaminen seka riittdava lepo, palautuminen ja stressinhallinta.

ESIMERKKEJA TYOPAIKKOJEN
IKAOHJELMISTA

T dhan lukuun on koottu muutamia esimerkkeja kdytdssa olevista tyopaikkojen ikdohjelmista. Esimerkit
ovat suurista yhtidistd, eivatkd ne sellaisenaan sovellu kaytettaviksi kaikenkokoisissa yhtidissd, mutta
ne antavat kuvan siitd, millaisia ikdohjelmia talla hetkelld on otettu kdyttoén. Ohjelmat painottuvat tyo-
paikan ikdhaitarin yldpdahan kohdistuviin toimiin, koska ndista toimista on tyopaikoilla ollut luontevinta
lahted liikkeelle. Ikdohjelmatydn edetessd ohjelmat on syytd ulottaa koskemaan sopivin toimin kaikkia
tyopaikan ikaryhmia.

NORDKALK

Ikdjohtamisohjelma koskee kaikkia Nordkalkin tydntekijoita. Eri ikdryhmille on suunnattu erilaisia toimen-
piteitd, silld eldmdntilanteet ja tarpeet vaihtelevat eldman eri vaiheissa. Ohjelmaan kuuluu kolme ika-
ryhmaa:

e 35 miinus (aloitettu vuonna 2008)

e Middle Ages (aloitettu vuonna 2009)

e 55 plus (aloitettu vuonna 2002)

Ikdjohtamisohjelman suunnitteluvaiheessa 2002 tehtiin 55 plus -ryhmaélle haastattelut heidadn tarpeis-
taan/toiveistaan ja seurantahaastattelu toteutettiin vuonna 2010. Esimiesvalmennuksissa huomioidaan
ikdjohtamisohjelma. Hiljaisen tiedon siirtdmiseen on luotu kdytantojd. Tieto voi liittyd mm. ty6turvallisuu-
teen, tydmenetelmiin ja ongelmatilanteiden ratkaisemiseen.

35 miinus-ohjelman tavoitteena on auttaa nuoria verkostoitumaan ja luomaan vertaisryhmid, parantaa tyo-
hyvinvointiaja sitouttaa nuoria Nordkalkiin. Tapaamisissa on ryhmadlle ajankohtaista tietoa ja aktiviteetteja
(esim. ty6- ja perhe-eldman yhteensovittamisesta, itsensa kehittdmisestd ja verkostoitumisesta). Mento-
rointipareja muodostetaan. Normaalin perehdytyksen lisdaksi kansainvalisissd/asiantuntija/esimiestehta-
vissd toimiville on suunnattu erityiset perehdytys- ja koulutusohjelmat. Tydntekijoillda on mahdollisuus suo-
rittaa tydn ohessa ammattitutkinto.


www.teknologiateollisuus.fi/fi/tyomarkkinat/muut-ohjeet/tyokyvyttomyys

3.2

3.3

Middle ages (36—54-vuotiaat) -ryhmaa koskevat tapaamiset/keskustelutilaisuudet ajankohtaisista tee-
moista yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Vuosittain jarjestetddn virkistyspdivd ja vapaa-ajan harras-
tusten tukemisella (liikunta/kulttuuriseteli) pyritdan niin ikdan edesauttamaan tyossa jaksamista ja tydhy-
vinvointia. My6s mentorointi ja ammattitutkinnot koskevat tata ryhmaa.

55 plus -ryhmdédn kuuluvilla on oikeus ylimadrdiseen vapaaehtoiseen terveystarkastukseen. Vuosittain
koko henkildston kanssa kdyddan kehityskeskustelu, mutta 55 vuotta tayttdneiden kanssa kdyddan syvalli-
nen kehityskeskustelu, jossa pyritddn suunnittelemaan tyouraa elakkeelle jdamiseen asti. Vuosittain on 55
plus -virkistyspdivd ja lisdaksi on muutaman tunnin tapaamisia, joissa on alustuksia esim. terveysaiheistaja
eldkeasioista. 55 plus -ryhmd osallistuu mentorointiin.

Yrityksessd on kaytossd nollatoleranssi paihteiden suhteen. Tyssa ei tarjoilla koskaan alkoholia, ei myos-
kdan esim. eldkkeelleja@amisjuhlallisuuksien tai muiden vastaavien tilaisuuksien yhteydessa. Yritys eianna
alkoholilahjoja. Raskaissa ajoneuvoissa on alkolukot.

ABLOY

Tyontekija voi siirtyd Ikdmestari-ohjelman piiriin 55-vuotiaana. Ohjelman tavoitteena on hallita ikdraken-
teen, jaksamisen ja kokemuksen siirtdmisen haasteet. Pyrkimyksend on edistda henkildstén tydkykyd ja
tyohyvinvointia, vdhentda sairauspoissaoloja, nostaa keskimdaradistd eldkkeellejddamisikaa, lisata seniori-
tyontekijoiden arvostusta ja varmistaa hiljaisen tiedon siirtyminen. Ikimestari-ohjelmaan kuuluvat mm. yli-
madrdiset vapaapadivat, joita on tarjolla 58 vuotta tayttaneille ja sitd vanhemmille tyontekijoille siten, ettd
vapaiden madrd lisddntyy ikdvuosien karttuessa (ks. taulukko alla). Edellytyksend Ikdmestari-vapaille on
tyonantajan jdrjestaman kuntotestin suorittaminen vuosittain. Kuntotestin tekemiseen on useampiavaihto-
ehtoja, eikd testissd ole tavoitesuoritusta. Testin tulos annetaan tiedoksivain sen tekijdlle itselleen. Ikdmes-
tarivapaat voidaan pitda maksimissaan 3 pdivan jaksoissa esimiehen kanssa sovitulla tavalla. Tavoitteena
on nimenomaan tukea palautumista.

Ikdohjelman perusrakenne on kaikilla tehtailla yhtdldinen, mutta ohjelman toteutustavat voivat vaihdella
paikkakunnan palvelutarjonnan ym. edellytysten mukaan. Ikdmestareiden kunnia-asia on aktiivisesti ja
tavoitteellisesti siirtdd omaa osaamistaan nuoremmille tydtovereille. [kdohjelman kaytt6onoton jdlkeen
keskimaarainen elakkeelle jaamisikd on Abloyssa noussut 59,5 vuodesta 63 vuoteen.

Ikdmestarivapaiden mdardaytyminen

Ika Pv/vuosi
58 6
59 8
60 10
61 12
62 14
63 17
64+ 20
ORAS

Oraksen ikdohjelman tavoitteena on 55 vuotta tdyttaneiden tydkykyisyydesta ja viihtymisestd huolehtimi-
nen sekd tyduran jatkaminen tdyteen eldakeikdan asti.

Ohjelmaan sisaltyvat terveystarkastukset, terveyskuntotestaus seka yksildllinen kunto-ohjelma ja sen seu-
ranta tarvittaessa. Tyohyvinvointiohjelmaan kuuluu 1-3 ohjattua tyohyvinvointipdivdd vuodessa eri tee-
moin. Osallistuminen terveyskuntotestaukseen, ohjaukseen ja tyhy-pdiviin on edellytyksena seniorivapai-
den mydntamiselle.



3.4

3.5
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Hiljaisen tiedon siirtdmiseksi senioreilta nuoremmille tydntekijoille on kehitetty systemaattinen toiminta-
tapa. Oman perustehtdvan jatkoksi on kehitetty erityisida senioritehtdvid, kuten opiskelijoiden ja uusien
tyontekijoiden kummina toimiminen, uransa alkuvaiheessa olevien mentorointi, mestari-kisalli -mallin
mukainen koulutus ja osaamisen siirtdminen seka hanaopistokouluttujana toimiminen.

Seniorihaastattelu tehddan 55-vuotiaasta alkaen kehityskeskustelun yhteydessa. Keskustelun aikana poh-
ditaan tarkemmin urakehitystd seniorivuosille, arvioidaan mahdollisia esteitd tai haasteita ja etsitddn rat-
kaisuja niihin sekd kartoitetaan kiinnostusta senioritehtaviin.

Seniorivapaa on tarkoitettu tyokyvyn ja jaksamisen edistamiseksi tydvuoden aikana. Periaatteena on, ettd
vapaata voidaan ottaa kuormittavien tydjaksojen jalkeen, ennen kuin uupuminen johtaa sairastumiseen.
Seniorivapaata voi pitdd enintddn 5 pdivaa kerrallaan eikd niitd voi yhdistdad vuosilomiin. Vapaiden ajan-
kohta on sovittava esimiehen kanssa. Seniorivapaaseen ovat oikeutettuja taytta tydviikkoa tekevat seniorit,
jotka ovatyli 55-vuotiaita ja jotka ovat osallistuneet kaikkiin ikdluokkansa tydkykyohjelmiin. Jos seniori on
vuoden aikanatavanomaistaenemman poissa sairaudentakia, hdntekeeitse esityksen esimiehelleensiitd,
miten poissaolot vaikuttavat hanen senioripdivdoikeuteensa.

BERNER

Berner Oy onvuonna 1883 perustettu perheyritys, jossa huolehditaan erityisestiikdantyvien tyontekijoiden
hyvinvoinnista. Berner on laatinut oman senioriohjelman, jonka tuloksena keskimadrdinen vanhuuselak-
keelle siirtymisen ikd oli yrityksessd vuonna 2011 noussut 63,6 vuoteen.

Johdon, esimiesten ja tyontekijoiden yhdesséd laatimaan ohjelmaan padsevat mukaan 55 vuotta tayttaneet.
He laativat yhdessd esimiehensd kanssa tydurasuunnitelman, joka sisdltdd arvioinnin tyétehtdvien, tydai-
kajdrjestelyjen ja tydolosuhteiden muutosten tarpeesta.

Senioriohjelmaan kuuluvat mys muun muassa terveystarkastukset, tydkykyohjelmat sekd seniorivapaat.
Seniorivapaita voivat pitdd 58—60-vuotiaat viisi tyopdivaa ja yli 60-vuotiaat kahdeksan pdivda vuodessa.
Seniorivapaiden ehtona on, ettd tydntekijd osallistuu tydterveyshuollon ja tydnantajan jarjestamadan fyy-
sistd toimintakykyd ylldpitdvdan ohjelmaan.

Bernerpanostaaikdjohtamiseen eli eri-ikdisten yhteistydn ja vuorovaikutuksen vahvistamiseen johtamisen
avulla. Yhtend ikdjohtamisen vdlineend on seniorijohtaminen, jonka tarkoituksena on lisdta esimiesten
positiivista suhtautumista ikdantymiseen, varmistaa hiljaisen tiedon siirtyminen sekd osoittaa arvostusta
ikaantyvien kokemusta, osaamista ja sitoutumista kohtaan.

Vanhuuseldkkeelle jaavilla on mahdollisuus ilmoittautua henkilostopankkiin, jonka kautta heidadt voidaan
kutsua hoitamaan sijaisuuksia tai kausiluonteisia tehtavia.

CAVERION INDUSTRIA

Caverion Industria tarjoaa kaikille teollisuuden aloille tuotantolaitosten kunnossapitopalveluita sekd inves-
tointipalveluita. Caverion Industria on osa Caverion Oyj:td, joka syntyi YIT Oyj:n osittaisjakautumisessa
2013 kiinteistoteknisten ja teollisuuden palveluiden irtautuessa YIT-konsernista itsendiseksi konsernik-
seen.

Vuonna 2011 Caverion Industrian henkilostosuunnittelussa havahduttiin tilanteeseen, jossa useammissa
yksikoissd naytti ajoittuvan tarkeiden avainhenkildiden jaydinosaajien eldkepoistumaa lahivuosille. Tama
poistuma ja sen mydtd syntyvad henkiloston uusiutumistarve todettiin kokonaisuutena maaraltdan jalaadul-
taanjo merkittavaksi. Niinpd koettiin tarpeelliseksituottaa johdolle selked kuvaus mahdollisesti syntyvasta
strategisesta osaamis- ja henkilostovajeesta. Analyysin avulla pyrittiin myos luomaan keskitetty henkilds-
ton uusiutumisen johtamisjdrjestelman, jollajatkossavarmistettaisiin henkiloston uusiutumisen hallintaja
toteuttaminen kaikissa yhtion yksikdissd, seka pitkdn aikavalin strategian mukainen henkildstdn suunnit-
telu.



Kaynnistettiin projekti nimeltddn Regeneration Plan.

Projektin aluksi HR kokosi yksikkdkohtaiset tilastotiedot, kuten ikdrakenne sekd eldkditymisennusteet
ammattiryhmittdin ja osaamisalueittain, jaanalysoine. Ndiden tietojen pohjalta yksikdissa HR toteutti tilan-
nekartoitusta haastattelemalla paikallisjohtoa ja kdymalla heiddn kanssaan nykytilaa ja saatua analyysia
lapi. Taman jdlkeen yksikoille tarjottiin apua laadittaessa avainosaajien varamiesjarjestelmas, tarkempaa
koulutussuunnitelmaa, seuraajasuunnitelmia eldkeikda lahestyville, oppilaitosyhteistydn suunnittelua
osaamisen varmistamiseksi jne. Pyrittiin aikaansaamaan yksikkotasoiset toimintasuunnitelmat eldakdity-
misten tuottaman osaamisen poistuman hallintaan, jotka jatkossa voitaisiin muuttaa luontevasti osaksi
henkilostosuunnitelmaa.

Regeneration Plan —projektin toteutuksessa saatiin luotua "ty6kalu”, jolla yksikailla on jatkossa mahdolli-
suus laajemminkin vahvistaa henkildstosuunnitteluaan:

e Tunnistaa erityisosaamiset ja avainhenkilot

e Suunnitella tarvittavat koulutukset nykyiselle henkilostolle

e |aatia seuraajasuunnittelu- javarahenkildjarjestelma nykyiselle henkildstolle
e Toteuttaa tehtdvakiertoa ja tyossdoppimista

o Siirtdid eldkkeelle jadvien osaamista seuraajille (mentorointi)

e Tehdd hallitut rekrytoinnit

e Toteuttaa oppilaitosyhteisty&td, oppisopimuskoulutuksia

e Ehkdistd jatunnistaairtisanomisriskeja

e Minimoida henkilostdn poistumasta aiheutuvia kustannuksia ja vaikutuksia toimintaan.

Regeneration Plan -projektin avulla haluttiin antaa yksikdille tarvittavaa tietoa eldakditymisista syntyvdn
osaamis- ja henkilostévajeen hallintaan seka ennen kaikkea auttaa sitouttamaan ja kehittaméaan nykyista
henkilostoa tydurien pidentdmiseksi ja tydssa tarvittavan osaamisen ylldapitamiseksi. Taimadnkaltainen
ennakoiva suunnittelu yhdessd hyvin toimivan Varhaisen tuen mallin kanssa auttaa yritystd tukemaan hen-
kiloston tyokyvyn ja motivaation yllapitamistd eldkeikdan — ja pidemmallekin.
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