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TYOEHTOSOPIMUS

Suunnittelu- ja konsulttialan ylemmat
toimihenkilot

2025 - 2027



Tyoehtosopimus vuosille 2025 - 2027

* Tybehtosopimus tuli voimaan 8.4.2025

* Sopimuskausi on kolmivuotinen, ja se sisaltaa palkkaratkaisun vuosille 2025, 2026 ja
2027. Sopimuksen viimeinen vuosi on irtisanottavissa.

* Paikallinen palkkaratkaisu on edelleen ensisijainen tapa toteuttaa palkantarkistukset
* Perdlaudassa ei ole vaihtoehtoisia malleja (A ja B), vaan kullekin vuodelle on vain yksi
palkantarkistusmalli

— Rakenne vastaa vanhaa vaihtoehtoa A, jossa mukana yleiskorotus ja yritys- tai
tyopaikkakohtainen era

* Osapuolten asettama tyoéryhma ryhtyy kehittdmaan ylempien toimihenkildiden
palkankorotusmallia yksil6lliseen ja yrityskohtaiseen suuntaan (peralautana
yksildtakuumalli)

* Joitakin tekstimuutoksia: paikallinen sopiminen, luottamusmiehen ansiokehitys, lopputili,
lyhyt tilapdinen poissaolo, varttuneet tydntekijat
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PALKKARATKAISU

Ensisijaisesti paikallisesti sopien



Paikallinen palkkaratkaisu - yleista

* Paikallisen palkkaratkaisun ensisijaisuutta on vahvistettu ja korostettu molempien osapuolten velvoitetta
edistaa sopimista
— Neuvotteluvelvoite: Paikallisesta palkkaratkaisusta tulee neuvotella paikallisesti

— Neuvotteluihin valmistautuminen: Molemmat neuvotteluosapuolet toimittavat toisilleen esityksensa
perusteineen.

— Maadriteltyjen tietojen toimittaminen hyvissa ajoin neuvotteluosapuolelle ja palkitsemisen periaatteiden
tarvittavilta osin selvittdminen luottamusmiehelle, mikali héan on sopijapuolena paikallisessa
palkkaratkaisussa.

— Muilta osin menettelytavat ennallaan

* Sovittavat asiat ovat samat kuin aiemmin

— Palkantarkistusten toteutustapa, ajankohta ja suuruus

* Paikallisen sopimisen osapuolia laajennettu

* Luottamusmiehelle jalkikateen annettava selvitys kuten ennen
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Paikallinen palkkaratkaisu - muotoseikat

* Sopimus tehdaan kirjallisesti ylempien toimihenkildiden luottamusmiehen kanssa
—Vuonna 2025 viimeistaan 22.4.2025 mennessa
—Vuonna 2026 viimeistaan 13.2.2026 mennessa
—Vuonna 2027 viimeistaan 12.2.2027 mennessa
— Kasittelyajan jatkamisesta on mahdollista sopia paikallisesti. Tall6in tulee sopia
etukateen siita, miten menetellaan, jos jatkoajallakaan ei paasta yksimielisyyteen.

* Uutta: Jos ylemmille toimihenkildille ei ole valittu luottamusmiest3, tai jos
luottamusmies on estynyt, voidaan sopimus tehda luottamusvaltuutetun kanssa tai
tyonantaja ja ylemmat toimihenkilot heidan yhdessa sopimallaan tavalla

— Paikallisen sopimuksen osapuolia koskevaa maaraysta 22.1 on muutettu
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Paikallinen palkkaratkaisu - sisalto

* Paikallisessa palkkaratkaisussa voidaan sopia palkantarkistusten toteutustapa,
ajankohta ja suuruus

* Paikallisen ratkaisun taso on avoin

— Tarkoituksena l0ytaa ratkaisu, joka parhaiten huomioi yrityksen tai tyopaikan
tilanteen

— Ratkaisu voi poiketa tybehtosopimuksen mukaisesta kustannusvaikutuksesta ja
rakenteesta

—Tydehtosopimuksen ns. peralaudan ei tule liikkaa ohjata paatéksentekoa
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Paikallinen palkkaratkaisu - yrityskohtaisuus

* Neuvottelut aidosti yritys- tai tyopaikkatasolla
—tiedetdan menestystekijat, vaatimukset, muutospaineet
— palkkaratkaisu mitoitetaan yrityksen tilanteen mukaan
—talous-, tilauskanta-, tyoéllisyystilanne
— kustannuskilpailukyky markkinoilla
— tuottavuuden kehittaminen
— keskustellaan avoimesti ja perustellen yrityksen tai tyOpaikan tilanteesta

— palkanmuodostuksen kannustavuus, palkkaporrastuksen
oikeudenmukaisuus
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Paikallinen palkkaratkaisu - valmistautuminen

* Hyvissa ajoin ennen paikallisen neuvotteluiden aloittamista tyonantaja toimittaa
neuvotteluosapuolelle tarvittavat tiedot yrityksen tai tyopaikan talous-, tilauskanta-
ja tyodllisyystilanteesta seka naiden ennakoitavasta kehittymisesta.

* Talouteen liittyvat, ajantasaiseen raportointiin perustuvat tunnusluvut kuvaavat
yleensa
— toiminnan laajuutta
— kannattavuutta
— maksuvalmiutta
— vakavaraisuutta.

* Uutta: Neuvottelujen pohjaksi molemmat osapuolet toimittavat toisilleen
esityksensa paikalliseksi palkkaratkaisuksi perusteineen.
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Paikallinen palkkaratkaisu - selvitys

* Luottamusmiehelld on oikeus saada kohtuullisessa ajassa palkankorotusten jalkeen
selvitys paikallisesti sovitun palkkaratkaisun kohdentamisesta.

* Selvityksesta tulee kayda ilmi, ellei muuta ole sovittu:
— ylempien toimihenkildiden lukumaara
— kuinka moni on saanut korotuksen
— keskimaaraisen korotuksen suuruus

— ylempien toimihenkildiden palkankorotusten kokonaismaara (ylempien
toimihenkildiden palkkasumma ennen korotusta ja palkkasumma korotuksen
jalkeen)

* Selvityksen kasittelyssa tulee huomioida yksityisyyden suojaa koskevat saannokset
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Jos ei paikallista palkkaratkaisua
(ns. peralauta)



Ei paikallista palkkaratkaisua — yleista

* Jos paikallista palkkaratkaisua ei saavuteta, noudatetaan kyseisena vuonna ns.
peralaudan maaraysta

— Toissijainen tapa toteuttaa palkantarkistukset

* Perdlaudassa ei ole vaihtoehtoisia malleja (A ja B), vaan kullekin vuodelle on vain yksi
palkantarkistusmalli

* Jokaisena vuonna palkantarkistusmallin rakenne on sama, mutta kustannusvaikutus
vaihtelee
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Vuosi 2025



Vuosi 2025 - kustannustaso ja rakenne

* Tydnantaja toteuttaa 2,5 % kustannusvaikutteisen palkkaratkaisun yrityksessa
noudatettavan palkkapolitiikan mukaisesti viimeistaan 1.5.2025 tai [dhinna sen jalkeen
alkavan palkanmaksukauden alusta.

* Kustannusvaikutus (2,5 %) lasketaan ylempien toimihenkildiden huhtikuun 2025
palkkasummasta luontoisetuineen (kuukausipalkat luontoisetuineen)

* Tasta “potista” tydnantaja kohdentaa henkildkohtaisia korotuksia ylemmille toimihenkildille

* Kohdistaessaan korotuksia tyénantajan tulee varmistaa, etta jokaisen ylemman
toimihenkilon palkka luontoisetuineen korottuu vahintaan 2,0 %

* Loppuosa kustannusvaikutuksesta (0,5 %) jaetaan tydnantajan harkinnan mukaan

* Palkantarkistusten piirissa ovat henkilot, joiden tydsuhde on alkanut viimeistaan 1.5.2025

— Poikkeuksia: aiemmin saadut korotukset ja uudet tydntekijat

11.4.2025 I Teknologiateollisuuden /L 13
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Vuosi 2025 - palkkasumman laskeminen

* Palkkasummassa ei huomioida esimerkiksi provisiopalkkaa, tulospalkkioita tai
luottamusmiehelle tai tyésuojeluvaltuutetulle maksettavaa kuukausikorvausta.

* Jos ylempi toimihenkild tekee huhtikuussa osa-aikatyota ja saa osa-aikapalkkaa,
tama osa-aikapalkka luontoisetuineen huomioidaan palkkasummassa.

* Perhevapaalla tai palkattomalla vapaalla huhtikuussa olevan ylemman
toimihenkilon osalta palkkasummassa huomioidaan se kuukausipalkka
luontoisetuineen, jota han huhtikuussa tydssa ollessaan saisi.

* Henkildn, jonka tyosuhde paattyy huhtikuussa, palkka ei ole mukana
palkkasumman laskennassa.

e
I Teknologiateollisuuden \/ Lr]
tyonantajat



Vuosi 2025 - yleiskorotuksen toteuttaminen

* 2,0 % yleiskorotus lasketaan ylemmman toimihenkilon palkasta luontoisetuineen.
* Luontoisedun arvo ei muutu, vaan korotus tehdaan rahapalkkaan.

* Yleiskorotusta laskettaessa ei huomioida esimerkiksi provisiopalkkaa, tulospalkkiota
tai luottamusmiehelle tai tydsuojeluvaltuutetulle maksettavaa kuukausikorvausta.
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Vuosi 2025 - korotusten kohdentaminen

Tyodnantaja kohdentaa yritys- tai tydpaikkakohtaisen eran (0,5 %) yrityksessa
noudatettavan palkkapolitiikan mukaisesti.

Ylempien toimihenkildiden ammattitaidon ja tydssa suoriutumisen tulee olla ohjaavana
tekijana henkildkohtaisten korotusten jakamisessa.
Muita korotusten kohdentamisen periaatteita voivat olla esimerkiksi:

— Palkkapolitiikan mukaiset vaativuusluokat tms.

— Aiemmin annettujen meriitti- tms. korotusten huomiointi

— Mahdollisten palkkavinoumien oikaisu

— Muut tekijat, joilla parannetaan palkkauksen kannustavuutta ja tuottavuuden
kehittymista

11.4.2025 I Teknologiateollisuuden /L
tyonantajat
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Vuosi 2025 - takautuvien korotusten huomioiminen

* Jos yrityksessa on toteutettu palkantarkistuksia 1.1.2025 tai sen jdlkeen, nama
palkantarkistukset voidaan ottaa vahentavasti huomioon tyéehtosopimuksen mukaisissa
palkantarkistuksissa vuonna 2025.

Esimerkki:

— Yrityksessa on toteutettu alkuvuonna 2025 ns. meriittikorotuskierros. Nama korotukset voidaan huomioida
1.5.2025 toteutettavissa tes-korotuksissa tydnantajan paatdksella.

— Tes-korotusten kustannusvaikutus (2,5 %) eli "potti” lasketaan huhtikuun 2025 palkkasummasta

— Meriitti voidaan huomioida yksilétasolla. Jos ylempi toimihenkild on saanut meriittikorotuksena vahintaan
yleiskorotusta (2,0 %) vastaavan summan, hanelle ei enda tarvitse kohdentaa yleiskorotusta. Jos
meriittikorotus oli alle taman, hanelle annetaan erotus yleiskorotuksena.

11.4.2025 I Teknologiateollisuuden /L
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Vuosi 2025 - uudet tyontekijat

* Jos yritykseen on palkattu uusi ylempi toimihenkild 1.3.2025 tai sen jdlkeen,
hanen alkupalkkansa on voitu sopia sisaltavan vuoden 2025 tes-korotuksen.

* Tallaisen henkildén palkka ei ole mukana huhtikuun palkkasumman laskennassa.

Esimerkki:

—Ylemman toimihenkilon tydsuhde alkoi 1.3.2025. Hanen kanssaan on voitu
sopia, etta alkupalkka sisaltdaa vuoden 2025 tes-korotuksen. Tall6in hanelle ei
tarvitse antaa tes-korotusta vuonna 2025.

11.4.2025 I Teknologiateollisuuden /L
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Vuosi 2025 - selvitys

* Luottamusmiehelld on oikeus saada kohtuullisessa ajassa palkankorotusten jalkeen
selvitys tydnantajan toteuttaman palkkaratkaisun kohdentamisesta.

* Selvityksesta tulee kayda ilmi:
— ylempien toimihenkildiden lukumaara
— kuinka moni on saanut korotuksen
— keskimaaraisen korotuksen suuruus

— ylempien toimihenkildiden palkankorotusten kokonaismaara (ylempien
toimihenkildiden palkkasumma ennen korotusta ja palkkasumma korotuksen
jalkeen)

* Selvityksen kasittelyssa tulee huomioida yksityisyyden suojaa koskevat saannokset

11.4.2025 I Teknologiateollisuuden /L
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Vuodet 2026 ja 2027



Vuosi 2026

* Tydnantaja toteuttaa 2,9 % kustannusvaikutteisen palkkaratkaisun yrityksessa
noudatettavan palkkapolitiikan mukaisesti viimeistaan 1.3.2026 tai |[dhinna sen jalkeen
alkavan palkanmaksukauden alusta.

* Kustannusvaikutus (2,9 %) lasketaan ylempien toimihenkiléiden helmikuun 2026
palkkasummasta luontoisetuineen (kuukausipalkat luontoisetuineen)

* Tasta "potista” tybnantaja kohdentaa henkildkohtaisia korotuksia ylemmille toimihenkil6ille

* Kohdistaessaan korotuksia tyénantajan tulee varmistaa, etta jokaisen ylemman
toimihenkilon palkka luontoisetuineen korottuu vahintaan 1,5 %

* Loppuosa kustannusvaikutuksesta (1,4 %) jaetaan tydnantajan harkinnan mukaan

* Palkantarkistusten piirissa ovat henkilot, joiden ty6ésuhde on alkanut viimeistaan 1.3.2026

— Poikkeuksena uudet tydntekijat
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Vuosi 2027 (irtisanottavissa)

* Tydnantaja toteuttaa 2,4 % kustannusvaikutteisen palkkaratkaisun yrityksessa
noudatettavan palkkapolitiikan mukaisesti viimeistaan 1.3.2027 tai Idhinna sen jalkeen
alkavan palkanmaksukauden alusta.

* Kustannusvaikutus (2,4 %) lasketaan ylempien toimihenkildiden helmikuun 2027
palkkasummasta luontoisetuineen (kuukausipalkat luontoisetuineen)

* Tasta "potista” tydnantaja kohdentaa henkilokohtaisia korotuksia ylemmille toimihenkildille

* Kohdistaessaan korotuksia tydnantajan tulee varmistaa, etta jokaisen ylemman
toimihenkilon palkka luontoisetuineen korottuu vahintaan 1,5 %

* Loppuosa kustannusvaikutuksesta (0,9 %) jaetaan tydnantajan harkinnan mukaan

* Palkantarkistusten piirissa ovat henkil6t, joiden tydsuhde on alkanut viimeistaan 1.3.2027

— Poikkeuksena uudet tyontekijat
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Vuodet 2026 ja 2027

* Palkantarkistuksen toteuttamisen periaatteet kuten vuonna 2025
— Palkkasumman laskeminen, yleiskorotuksen toteuttaminen ym.

* Uuden tyontekijan kanssa voidaan sopia, etta alkupalkka sisaltaa tulevan tes-
korotuksen

* Selvitys luottamusmiehelle annetaan kuten vuonna 2025

e
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TEKSTIMUUTOKSET



Palkan maksaminen tyosuhteen paattyessa 1

yin
4.4 Palkan maksaminen tyOsuhteen paattyessa

Ellei tydnantajan ja ylemman toimihenkildn valilla toisin sovita, tydsuhteen

paattyessa tydsuhteesta johtuvat saatavat (loppupalkka) maksetaan

viimeistaan tydsuhteen paattymistd seuraavana tydnantajan normaalina
palkanmaksupaivana.

* Esim. Jos palkanmaksupadiva on kuukauden 15. pdiva, ja tyésuhde
paattyy 7. paivana, loppupalkka maksetaan 15. paivana.

* Maarayksella ei puututa tydnantajan ja tyontekijan valilla tehtyihin
sopimuksiin loppupalkan maksuajankohdasta.
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11.4.2025

Luottamusmiehen ansiokehitys

ol
yin
Jatkossa luottamusmiehen ansiokehitys turvataan ensisijaisesti
siten, etta luottamusmiehen saanndllisen tybajan rahapalkkaa

tarkistetaan paikallisesti sovitun palkantarkistuksen
keskimaaraisen kustannusvaikutuksen suuruisella korotuksella.

Mikali paikallista palkkaratkaisua ei ole saavutettu,
luottamusmiehen saanndllisen tydajan rahapalkkaa tarkistetaan
tybehtosopimuksen palkkaratkaisun keskimaaraisen
kustannusvaikutuksen suuruisella korotuksella.
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Luottamusmiehen ansiokehitys (jatkuu) \/tn

* Luottamusmiehen saama palkantarkistus sisaltyy paikallisesti
sovittuun ja tybehtosopimuksen palkkaratkaisun mukaiseen
kustannusvaikutukseen.

* Niihin luottamusmiehiin, joiden luottamusmieskausi on paattynyt
tai paattyy viimeistaan 30.4.2025, tehdaan ansiokehitystarkastelu
paattyneen kauden osalta vanhan tydehtosopimuksen mukaisesti.

* Luottamusmiehen ansiokehityksesta voidaan sopia paikallisesti
toisin.
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Luottamusmiehen korvaus 1

yin

~F

Yilempien Korvaus €/kk | Korvaus €/kk | Korvaus €/kk
toimihenkildiden 1.5.2025 1.3.2026 1.3.2027
lukumaara alkaen alkaen alkaen

142 146 150
199 205 210
254 261 267
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Tyosuojeluvaltuutetun korvaus 1

yin

Ellei paikallisesti toisin sovita, tydnantaja maksaa
tyosuojeluvaltuutetulle erillisen kuukausikorvauksen, jonka suuruus

1.5.2025 alkaen on 72 euroa,

1.3.2026 alkaen 74 euroa ja

1.3.2027 alkaen 76 euroa.

Korvaus maksetaan, jos edustettavia on vahintaan 20.
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Osallistuminen YTN ry:n hallinnollisiin Vs
kokouksiin yin

* TES 16 kohtaan lisattiin uusi alakohta 4, joka koskee ylemman
toimihenkilén osallistumisoikeutta YTN ry:n tai sen jasenliittojen
hallintoelinten kokouksiin.

— Ylemman toimihenkilén palkkaa ei véahennetd, jos han osallistuu valittuna
edustajana YTN ry:n hallintoelinten (vuosikokous, hallitus, toimialan
taustaryhma) kokouksiin tai valittuna edustajana YTN ry:n jasenliittojen tata
tybehtosopimusta kasittelevien hallintoelinten kokouksiin. Kokouksiin
osallistuminen on tehtdva tydajan tarpeetonta menetysta valttden. Kokoukseen
kulunutta aikaa ja matka-aikoja ei lueta tydajaksi.
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Keskustelu 55 vuotta tayttaneiden kanssa 1
N
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Allekirjoituspoytdkirja 4.2 Keskustelu 55 vuotta tayttéaneiden kanssa /

Liitot suosittelevat, ettd tydonantaja ja 55 vuotta tayttanyt ylempi
toimihenkilé kdyvat vuosittain keskustelun niista toimenpiteistd, jotka
tukevat ikaantyneen tydssa jatkamista.

* Luonteeltaan suositus. Tavoitteena on tukea tydurien jatkumista.
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Lyhyt tilapdinen poissaolo \/tn

* Lyhyen tilapdisen poissaolon ajalta maksettavan palkan suuruuden
maaritys muutettiin omaa sairautta vastaavaksi alle 1 kuukauden
tydsuhteissa.

— Muutoin edellytykset ja menettelyt pysyivat ennallaan.

"Ylemmén toimihenkilén perheen piirisséd sattuvan &killisen sairaustapauksen tai Idheisen
omaisen kuoleman takia annettavaa lyhytta tilapéista poissaoloa ei védhennetd ylemman
toimihenkilon palkasta tai vuosilomasta edellyttaen, etté tydsuhde on jatkunut
yhdenjaksoisesti vahintddn kuukauden. Alle kuukauden jatkuneessa tyosuhteessa
ylemmalla toimihenkilélla on vastaavasti oikeus saada 50 prosenttia palkastaan
edella tarkoitetun poissaolon ajalta. Liheiselld omaisella tarkoitetaan puolisoa, omia
Jja puolison vanhempia, perheen lapsia seké veljié, sisaria ja isovanhempia.”
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Paikallinen sopiminen 1

22 Paikallista sopimista koskevat maaraykset

ol
Paikallisen sopimuksen osapuolia ovat \/ Lr]

a) tyénantaja ja ylempi toimihenkild
b) tybnantaja ja luottamusmies tai

c) mikali luottamusmiesta ei ole valittu tai luottamusmies on estynyt, tydnantaja ja tydsopimuslain perusteella
valittu luottamusvaltuutettu tai tydénantaja ja ylemmat toimihenkilét heidan yhdessa sopimallaan tavalla.
Ylemmilla toimihenkil6illa tarkoitetaan niiden ylempien toimihenkildiden enemmist6a, joita sopimus koskee.

Soveltamisohje:

Luottamusmiehen katsotaan olevan edellé tarkoitetulla tavalla estynyt, jos hdnen tai hdnen ilmoitettuna
Sijaisenaan toimivan varaluottamusmiehen poissaolosta tai henkilbston edustajan tehtévistd johtuvasta
aikataulusta johtuen paikallista sopimusta ei voida tehdé kohtuullisessa ajassa. Kohtuullisen ajan arvioinnissa
on otettava huomioon asian luonne ja kiireellisyys. Luottamusmiehen vuosilomaa, lomarahavapaata, liukuvan
tybajan saldovapaata ja tybaikapankkivapaata ei pideté tdssa tarkoitettuna estymisena.

* Maadritetty luottamusvaltuutetun ja henkilostoryhman sopimisoikeus

11.4.2025
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Paikallinen sopiminen (jatkuu) 1
yin

Kohdissa b ja c tarkoitettujen osapuolten valilla tehty sopimus sitoo ylempia
toimihenkildita.

Mikali tybnantaja noudattaa tydehtosopimusta yleissitovuuden perusteella,
noudatetaan lisaksi tydsopimuslain 2 luvun 7 a §:ssa todettua.

Sopimus voidaan solmia maaraajaksi tai olemaan voimassa toistaiseksi. Toistaiseksi
voimassa oleva paikallinen sopimus voidaan irtisanoa kolmen kuukauden
irtisanomisaikaa noudattaen, ellei irtisanomisajasta muuta ole sovittu. Mikali
sopimuksen tehneelle henkiléston edustajalle ei ole valittu seuraajaa, sopimuksen voi
irtisanoa niiden ylempien toimihenkildiden enemmistd, joita sopimus koskee.

* Menettelyohjeita. Maaritetty paikallista sopimista yleissitovassa kentdssa. Tasmennetty
irtisanomismahdollisuutta tilanteessa, jossa sopimuksen tehneelle luottamusmiehelle tai
luottamusvaltuutetulle ei ole valittu seuraajaa.
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Paikallinen sopiminen (jatkuu) 1

.
Paikallinen sopimus on tehtava kirjallisena, jos jompikumpi sopijapuoli sitd pyytaa. \/ Lr]
Mikali sopimus koskee yhta useampaa ylempaa toimihenkilda, tehdaan sopimus aina
kirjallisesti.
Tassa maarayksessa tarkoitettu paikallinen sopimus on osa tata tydehtosopimusta.
Paikallista sopimusta sovelletaan senkin jalkeen, kun tybehtosopimuksen
voimassaolo muutoin on lakannut. Tana aikana ja kuukauden kuluessa uuden
tybehtosopimuksen voimaantulon jalkeen, voidaan maaraajaksi solmittu paikallinen
sopimus irtisanoa kolmen kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen.

Péytdkirjamerkinta:
Tybehtosopimuksen yleissitovuuden perusteella tehty paikallinen sopimus ei ole
tdman tybehtosopimuksen osa.

* Huom. Kollektiivisopimus aina kirjallisena.
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Kokoontumisoikeus \/ n

* Kollektiivista paikallista sopimusta neuvoteltaessa mahdollisuus
kokoontua ty6ajalla paikallista sopimusta koskevan asian
kasittelemiseksi

— Sovitaan ty6énantajan kanssa
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PALKANTARKISTUSMALLIN
UUDISTAMINEN



Ylempien toimihenkiloiden 1
palkantarkistusmallia uudistetaan

\ .
* Tybéryhma ryhtyy kehittamaan nykyista toimivamman ja tarkoituksenmukaisemman / Lr]
palkankorotusmallin ylemmille toimihenkildille

— Tavoitteena yksil6llisempi ja yrityskohtaisempi tapa korottaa palkkoja
— Tavoitteena toimiva, oikeudenmukainen ja kannustava malli, joka tukee tuottavuutta ja huomioi
kansainvalisen kilpailukyvyn ja toimialan erityispiirteet
* Liitot ovat sopineet ns. yksilotakuumallista, joka tulee automaattisesti voimaan
seuraavalla sopimuskaudella ainakin yhdeksi vuodeksi, jos tyéryhmassa ei sovita muusta
palkantarkistusmallista
— Uusi yksilétakuumalli tulee voimaan vuonna 2028, jos kolmatta sopimusvuotta 2027 ei ole irtisanottu
— Jos vuosi 2027 irtisanotaan ja tybehtosopimus paattyy marraskuussa 2026, uusi yksilétakuumalli

tulee voimaan jo vuonna 2027

* Kyseessa on palkantarkistusmallin kehittamistydhdn liittyva kokeilu, jonka toimivuutta liitot
seuraavat
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Uusi yksilotakuumalli 1

* Yksilotakuumallissa tyonantaja jakaa palkantarkistuseran kokonaisuudessaan TES:n \/t“]
mukaisena ajankohtana.

* Yksilotakuu:

— Yksilon palkkakehitysta ja palkankorotusten kohdentamista seurataan korotusvuoden lokakuussa.
Yksilétakuulla varmistetaan, etta henkilén rahapalkka on noussut vahintaan sovitun prosenttiosuuden
verran vertailuajankohdasta tarkasteluhetkeen mennessa.

— Tama tarkistus tehdaan lokakuussa (1.10.), ja vertailupalkkana kaytetaan edellisen vuoden joulukuun
(1.12.) palkkaa tai erdissa tilanteissa tyosuhteen aloituspalkkaa.

— Kaikki kyseisella 10 kuukauden aikavalilla toteutetut palkankorotukset — esimerkiksi meriittikorotukset -
lasketaan mukaan yksilétakuun tayttymiseen.

— Tarvittaessa henkilon palkkaa on kyseisen tarkastelun yhteydessa korotettava TES:ssa maaritellylle
yksilétakuun tasolle. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta tydénantaja joutuu kayttdmaan ylimaaraista
rahaa korotusten toteuttamiseen lokakuussa, mikali henkilon palkka ei olisi jo tarkastelujakson aikana
(1.12. - 1.10.) korottunut TES:ssa sovitun yksilétakuun vahimmaismaaran verran.
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Esimerkki: Yksilotakuu 1
n
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* TES:n mukaisena korotusajankohtana pp.kk.2028 tyonantaja jakaa \/
kokonaisuudessaan eran, jonka kustannusvaikutus on X, X %. Korotukset
kohdennetaan tyénantajan harkinnan mukaan.

* Viimeistaan 1.10.2028 tarkistetaan, onko ylemman toimihenkilédn rahapalkka
noussut aikavalilla 1.12.2027 - 1.10.2028 vahintaan V,Y % (yksilotakuu).

* Ylempi toimihenkild on saanut helmikuussa 2028 palkankorotuksen. Tama korotus
otetaan huomioon yksilotakuun tayttymisessa.

* Mikali tarkistusajankohtana 1.10.2028 todetaan, etta tdman henkilon rahapalkka
ei helmikuun korotuksesta huolimatta ole noussut vahintaan Y,Y % verrattuna
edellisen joulukuun palkkaan, hanen palkkaansa korotetaan erotuksen verran.
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Eraita tilanteita
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* Yksilétakuun toteuttaminen edellyttad, ettd ylemman toimihenkildn tyésuhde on

alkanut viimeistaan TES:n mukaisena palkantarkistusajankohtana ja se on
voimassa yksilotakuun tarkasteluajankohtana (1.10.).

* Mikali tydsuhde on alkanut vertailuajankohdan (1.12.) jalkeen, mutta kuitenkin
ennen TES:n mukaista palkantarkistusajankohtaa, kaytetdan vertailupalkkana
tydsuhteen alkamishetken palkkaa.

* Henkildt, joiden tydsuhde on alkanut TES:n mukaisen palkantarkistusajankohdan
jalkeen, eivat ole kyseisen vuoden korotusten/yksilotakuun piirissa miltaan osin.
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Menettelytavoista 1

.
* Yksilétakuumalliin on sovittu eraita ennakollisia velvoitteita: \/ Lr]

— Luottamusmiehelle ja ylemmille toimihenkildille selvitetaan hyvissa ajoin yritys- tai
tyopaikkakohtaisen eran jakamisessa ja kohdentamisessa noudatettavat
periaatteet.

—Tata ennen naista periaatteista keskustellaan luottamusmiehen kanssa.

— Selvityksen tarkoituksena on, etta ylemmilla toimihenkildilld on etukateen
tiedossa, miten he voivat vaikuttaa omalla tyosuorituksellaan mahdollisen
palkankorotuksensa suuruuteen.

* Luottamusmiehelle annetaan normaaliin tapaan selvitys palkkaratkaisun
kohdentamisesta seka myos yksilétakuun kohdentamisesta.

— Selvityksissa esitetdan uutena tietona korotusten mediaani seka yksilétakuun
osalta myos korotuksen saaneiden maara seka yksildtakuun toteuttamiseen
kaytetty kokonaismaara.
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Kiitos!
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