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Teknologinen kehitys, tyéelaman murros ja vastuullisuuden kasvavat odotukset muuttavat
yritysten toimintaymparistéa nopeammin kuin koskaan. Tassa muutoksessa yksi asia sailyy:
ihmiset ovat edelleen yritysten tarkein voimavara. Yrityksen menestys rakentuu osaamisesta,
motivaatiosta ja hyvinvoinnista - ja ndiden perustana ovat reilut ja toimivat tydehdot.

Hyva henkilostopolitiikka ei ole vain hallinnollinen velvoite, vaan strateginen valinta. Se luo
pohjan luottamukselle, yhteistydlle ja uudistumiskyvylle. Vastuullinen tyonantaja tunnistaa
tydehtojen merkityksen paitsi henkiloston sitoutumisessa, myds yrityksen kilpailukyvyn
rakentamisessa.

Tata vuonna 2024 alun perin julkaistua opasta on paivitetty vastaamaan muuttuvan tydela-
man ja saantelyn tarpeita. Uudessa versiossa kasitelladn muun muassa tekoalyn vaikutuk-
sia tyoelamadan ja sita, miten vastuullinen tyonantaja voi hyddyntaa tekoalya lainséadannon
edellyttamalla tavalla eettisesti ja lapinakyvasti. Lisdksi oppaassa tarkastellaan yritysten
huolellisuusvelvoitetta, joka perustuu EU:n sdantelyyn ja koskee erityisesti ihmisoikeuksien
ja ymparistovaikutusten huomioimista arvoketjuissa.

Opas tarjoaa teknologiateollisuuden yrityksille konkreettisia tyckaluja ja esimerkkeja
tydoehdoista sopimisen eri malleista seka hyvan henkilostdpolitiikan rakentamisesta. Oppaan
tavoitteena on tukea yrityksia loytamaan juuri omaan toimintaansa sopivimmat ratkaisut —
vastuullisesti, lapindkyvasti ja yhdessa henkildston kanssa.

Toivomme, etta opas toimii keskustelun avaajana ja kehittdmisen tukena tyopaikoilla.
Teknologiateollisuus haluaa olla edellakavija tydelaman uudistamisessa ja rakentaa yhdessa
jasenyritystensa kanssa suomalaisesta tyoelamasta maailman parasta.

Janne Makkula
Johtaja, tydmarkkinat, yrittdjyys ja aluetoiminta
Teknologiateollisuus ry
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Teknologiateollisuus ry:n yhdessa jasenyritystensa kanssa laatimat vastuullisuuslinjaukset nostavat esiin
toimialalle merkittavia vastuullisuuden teemoja ja tavoitteita. Tydehtomalleja ja henkilostokaytanteita tarkas-
tellaan tdssa oppaassa naita linjauksia vasten.

Tydehdot-osiossa on kuvattu tydehtomallit, jotka perustuvat joko valtakunnallisiin ja yrityskohtaisiin tyehto-

sopimuksiin tai lainvarassa toimimiseen. Kutakin tydehtomallia tarkastellaan myds vastuullisen tydnantajuu-
den nakokulmasta.

Hyvan henkildstopolitilkan tunnusmerkkeja -osioon on koottu muita lainsaadannon velvoitteita ja suosituksia,
jotka liittyvat henkiloston johtamiseen. Lisaksi osiosta oyty vinkkeja ja linkkeja tarjolla oleviin palveluihin
ja tyckaluihin.

Huom! Ohjeet eivat ole kaikenkattavia. Jokainen tydpaikka, sen johto ja henkilosts ovat velvollisia huolehti-
maan lakivelvoitteistaan seka omien ohjeidensa laatimisesta, paivittamisesta ja noudattamisesta.




2. Teknologiateollisuuden
vastuullisuuslinjaukset



Teknologiateollisuus ry on laatinut yhdessa jasenyritystensa
kanssa vuonna 2021 vastuullisuuslinjaukset, jotka paivitettiin
vuonna 2023.

Vastuullisuus on menestyvan liiketoiminnan perusta ja osa

jokapaivaista toimintaa. Digitalisaation mahdollistamassa

lapinakyvassa maailmassa odotukset vastuullisuudelle vain

kasvavat, samoin kuin vaatimukset teoista viestimiselle.
Teknologiateollisuuden vastuullisuuskyselyyn vastanneet

yritykset, kokoluokasta riippumatta, kertoivat seka nykyhen-
kiloston, potentiaalisten rekrytoitavien etta asiakkaiden odo-
tusten yritysvastuulle kasvaneen viimeisten vuosien aikana.

Yrityksiltd vaaditaan tietoa ja ndkemysta siita, miten vas-
tuullisuuskysymykset otetaan huomioon ja mité arvoja niissa
edustetaan.

Teknologiateollisuuden vastuullisuuslinjaukset 1

Tassa oppaassa keskitymme linjausten sosiaalista vas-
tuuta kasittelevaan "Vastuunkantoa ihmisista” -osioon. Muut
osiot kasittelevat taloudellista vastuuta ja ymparistovastuuta.

Vastuullisuuslinjauksissa todetaan, etta Teknologiateolli-
suuden yritykset toimivat aina vallitsevan lainsaadannon mu-
kaisesti ja ovat sitoutuneet kunnioittamaan kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia. Lisdksi yritykset noudattavat
toiminnassaan vapaaehtoisia yritysvastuun ohjeita ja periaat-
teita. Jokainen yritys valitsee vaikuttavimmat ja toimintaansa
parhaiten soveltuvat tavat toimia vastuullisesti.

Teknologiateollisuuden vastuullisuuslinjausten Vastuunkantoa ihmisista -osio

Haluamme olla edistyksellisen tyckulttuurin edellakavijoita. Toimintamme perustuu luottamukseen ja avoimeen
vuorovaikutukseen, mika on edellytys tyokulttuurien jatkuvalle kehittymiselle.

Alalla edellytetadn vastuullista ja reilua henkilostopolitiikkaa. Suosittelemme, etta henkildstd on edustettuna
yli 50 henkea tydllistavien yhtididen hallintoelimissa yrityksen toimintaan sopivalla tavalla.

Yrityksissa huolehditaan tyontekijdiden tydhyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta. Ty6ta kehitetaan aktiivisesti
yrityksen ja sen henkildston tarpeet huomioiden. Yhteistyo luo edellytykset merkitykselliseen tyohon.

Vastuullinen tyonantajuus on yritystemme keskeinen vetovoimatekija tydmarkkinoilla. Yritykset hyodyntavat
monipuolisesti tydoehtomalleja ja sopimisen tapoja paikallisten tydehtojen kehittamiseksi.

Tyopaikoilla edistetdan monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta seka tasa-arvoa ja jokaisella on oikeus tulla
kohdelluksi yhdenvertaisesti tydeldmassa.

Digitalisaatio ja yhteiskunnan uudistaminen ekologisesti kestavammaksi muuttavat nopeasti ja merkittavasti
tyota seka osaamistarpeita. Henkilostolla tulee olla mahdollisuudet oppia, kehittya ja loytaa paikkansa tyduran-
sa erivaiheissa. Parhaiten parjaamme, kun osaamisemme ja uudistumiskykymme tydelaméassa on maailman
huippua.

Yritysten on huomioitava ihmisoikeudet lapindkyvasti sekd omassa toiminnassaan ettd arvoketjussaan. Yri-
tysten on valtettava omalla toiminnallaan aiheuttamasta ihmisoikeusrikkomuksia tai myotavaikuttamasta niihin.
Yritysten on toteutettava niita koskevaa huolellisuusvelvoitetta. Yritysten on tunnistettava ihmisoikeusvaikutuk-
sia seka ehkaistava ja lievennettava rikkomuksia ja kielteisid vaikutuksia, jotka ovat suoraan yhteydessa niiden
toimintaan, tuotteisiin tai palveluihin.

Teknologiateollisuus on laatinut yritysten tueksi Kilpailuetua vastuullisuudesta -oppaan,

viE

joka kuvaa konkreettisia askeleita vastuullisuuden kaantamiseksi kaytannon teoiksi

ja tuloksiksi.
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https://teknologiateollisuus.fi/sites/default/files/inline-files/T-vastuullisuuslinjaukset-2023-FI-02.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/sites/default/files/inline-files/Vastuullisuuden-voima-selvitys.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2024/06/kilpailuetua-vastuullisuudesta-opas-2022.pdf

3. Tyoehdot ja
tyoehtomallin valinta
Teknologiateollisuudessa



Tydsuhteen ehdot perustuvat
tyolainsaadantoon, mahdolli-
seen tydehtosopimukseen, o
paikallisiin sopimuksiin, laatimisen.
tyosopimuksessa sovittuihin
ehtoihin, vakiintuneisiin kaytantdihin ja tyonantajan yksipuoli-
sesti myontamiin etuuksiin.

Tydehdoilla on keskeinen rooli hyvan henkildstopolitiikan
rakentamisessa. Niillé varmistetaan parhaimmillaan turvalli-
nen, yhdenvertainen, palkitseva ja kehittymista tukeva tydympa-
risto ja -yhteiso.

Teknologiateollisuus ry:n ja Teknologiateollisuuden tyonanta-
jat ry:n muodostama yhdistelma tarjoaa useamman tydehtomal-
lin, joista yritys ja sen henkildsto voivat valita itselleen toimivim-
man mallin tydehtojensa rakentamiseksi.

Jokainen tyoehtomalleista mahdollistaa
reilun ja kannustavan henkildstopolitiikan

Tydehdot ja tydehtomallin valinta 1

Valinta on hyva tehda harkiten,
pidemman ajan tarpeita miettien.
Tyoehtomallin valinnalla paatetaan,
ketka rakentavat, kehittavat ja
sopivat yrityksessa sovellettavia
tydehtoja. Valtakunnallisissa tydehtosopimuksissa sovellettavat
ehdot saadaan tyomarkkinajarjestdiden neuvottelemina, ja
muissa tyéehtomalleissa ehdot neuvotellaan ja sovitaan
yrityksen ja sen henkilokunnan omista tarpeista lahtien.

Varsinainen tyoehtojen rakentaminen alkaa tydehtomallin
valinnan jalkeen. Toimivimman tydehtomallin valitsemisen
tueksi on tarjolla Teknologiateollisuus ry:n asiantuntijapalvelua.

Henkilostopolitiikkaa on myds oltava valmis pitamaan ylla ja
paivittamaan tarpeen mukaan.

Seuraavissa kappaleissa on esitelty tarkemmin vaihtoehdot
eri tydehtomalleiksi.

tyonantajayhdistyksesta kesken sopimuskauden.

yleissitovuuden™ perusteella.

tydehtosopimus ei ole yleissitova sopimus.

Jasenyys tyonantajayhdistyksessa vaikuttaa tyoehtomallin valintaan
. Jos yritys on Teknologiateollisuus ry:n ja Teknologiateollisuuden tydnantajat ry:n jasen, on yrityksen noudatettava

valtakunnallista tydehtosopimusta. Sopimusta on noudatettava koko sen voimassaolon ajan, vaikka yritys irtaantuisi

. Jos yritys on ainoastaan Teknologiateollisuus ry:n jasen, on vaihtoehtoja useampi:
o Yritys voi neuvotella yrityskohtaisen tydehtosopimuksen.
o  Josyrityksella ei ole omaa yrityskohtaista tydoehtosopimusta, noudattaa se valtakunnallista tydehtosopimusta

o  Tietotekniikan palvelualalla on mahdollista toimia myds ilman tydehtosopimusta, silla alan valtakunnallinen

TES-konesivustolle on kerdtty yksityiskohtaisemmat tyoehtosopimusmaaraykset ja

viE

niihin Liittyvat sopimis- ja poikkeamismahdollisuudet.
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*valtakunnallinen, alalla edustavana pidetty TES,

jonka vahvistuslautakunta on vahvistanut yleissitovaksi



https://teskone.fi/etusivu/tietopankki/mista-asioista-voi-sopia/vertailutaulukot/
https://teskone.fi/etusivu/tietopankki/mista-asioista-voi-sopia/vertailutaulukot/

TYOEHTOMALLI Yrityskohtainen tyoehtosopimus
“Modernin tydkulttuurin
edellakavijat”

Yrityksessa solmitaan oma tyoehtosopimus
tyehtojen pohjaksi. Sopimusosapuolina
ovat tyonantaja ja ammattiliitto.

JASENYYSSTATUS Teknologiateollisuus ry:n jasenyys

TYOEHTOJEN POHJA «  Yrityksen oma tydehtosopimus

o Tyolainsaadanto

KAYTANNON VAIKUTUS «  Tydnantaja ei noudata

valtakunnallista tydehtosopimusta
vaan yrityksessa henkiloston kanssa
rakennettua ja ammattiliiton kanssa
solmittua tyoehtosopimusta.

o Aito mahdollisuus tyoehtojen
kehittamiseen yrityksen ja sen
henkiloston tarpeista lahtien

o Perustuu hyvaan sopimisen
kulttuuriin ja luottamukseen

o Sopimismahdollisuudet ovat
laajat, eivatka rajoitu yksittaisiin
poikkeamismahdollisuuksiin
ty6ehtosopimusmaarayksista.

o Mahdollisuudet sopia toisin tyélain-
saadannosta ovat yhta laajat
kuin valtakunnallisilla tyoehto-
sopimuksilla.

o Tyorauhavelvollisuus on voimassa
sopimuskauden ajan.

*valtakunnallinen, alalla TYOEHTOJEN VALVONTA o Ammattiliitto valvoo tydehtosopimuksen

edustavana pidetty TES, noudattamista (tdma3 tarkoittaa esim.

jonka vahvistuslautakunta lakkojen ehkaisemista sopimuskauden
on vahvistanut yleissito- aikana).

vaksi




Normaalisitova valtakunnallinen
tyoehtosopimus
“Varman paalle vakaat”

Yleissitova valtakunnallinen tyoeh-
tosopimus “Itsendiset toimijat”
HUOM! Ei koske tietotekniikan
palvelualaa

Lainvaraisuus

“Itsendiset toimijat TIPAL”
HUOM! Mahdollinen vain
tietotekniikan palvelualalla

Tyonantaja kuuluu tyonantajaliittoon ja
sitoutuu noudattamaan valtakunnallista
tyéehtosopimusta tyoehtojen pohjana.

Tyonantaja ei kuulu tyonantajaliittoon ja
noudattaa valtakunnallista tyoehtosopimus-
ta yleissitovuuden* perusteella tydehtojen
pohjana.

Tyonantaja ei kuulu tyonantajaliittoon eika

sita ole yleissitovuuden* perusteella sidottu
tyoehtosopimukseen. Tyoehdot rakennetaan
voimassa olevan tyolainsaadannon pohjalta.

Seka Teknologiateollisuus ry:n ettd
Teknologiateollisuuden tyonantajat ry:n
jasenyys

Teknologiateollisuus ry:n jasenyys

Teknologiateollisuus ry:n jasenyys

o Valtakunnallinen tydehtosopimus
eli TES
o Tyodlainsaadanto

o Valtakunnallinen tydehtosopimus
eli TES
o Tydlainsaadanto

o Tyolainsaadanto

Huom! Alalla ei ole yleissitovaa*
tyoehtosopimusta

o  Pohjan muodostavat jarjestojen
valmiiksi sopimat keskeiset tyoehdot
ja yhteistoimintamuodot.

o Yrityksessa voidaan rakentaa
tyoehtosopimuksen paalle
tarkempia tyosuhteen ehtoja ja
henkilostokaytanteita.

o Tyoehtosopimuksessa on
useita mahdollisuuksia sopia
paikallisesti toisin. Monissa
asioissa sopijaosapuolena on
paaluottamusmies.

o  Tyorauhavelvollisuus on voimassa
tyoehtosopimuskauden ajan.

o  Tyopaikan mahdolliset
ristiriitatilanteet tai
tulkintaerimielisyydet voidaan ratkoa
tyoehtosopimuksen mukaisessa
erimielisyysmenettelyssa.

e Pohjan muodostavat jarjestojen
valmiiksi sopimat keskeiset tyoehdot.

o Yrityksessa voidaan rakentaa
tyoehtosopimuksen paalle
tarkempia tyosuhteen ehtoja ja
henkilostokaytanteita.

o  Tyoehtosopimuksessa on useita
mahdollisuuksia sopia paikallisesti
toisin. Paikallisen sopimuksen
osapuolet maaraytyvat lahtokohtaisesti
tyéehtosopimuksen perusteella.
Yksittaista tyontekijaa koskevissa
asioissa sopijana on tyontekija itse.

o Eivelvollisuutta tunnustaa
tyoehtosopimuksen luottamus-
miesjarjestelmaa. Luottamusmiehen
tunnustaminen ainakin paikallisen
sopimisen osapuoleksi voi kuitenkin
olla edellytys paikallisten sopimusten
tekemiselle.

o Pohja tyoehdoille tulee
lainsaadannosta.

o Yrityksen tyoehdot voidaan jarjestaa
esimerkiksi tyonantajan oman
henkilostopolititkan perusteella tai
niista voidaan sopia suoraan yrityksen
lainsaadannon vahimmaistasoa ei
aliteta.

o Tyosuhteita ja tyooloja koskevissa
asioissa sopijapuolena voi olla
paatoksin erikseen valtuuttama
luottamusvaltuutettu tai tyontekijat
yhdessa. Tyontekijaa itseaan
koskevissa asioissa sopijana on
tyontekija itse.

o Tyonantajalla on korostunut
velvollisuus seurata lainsaadannon
muutoksia seka tarvittaessa kehittaa
tyoehtoja niiden mukaisesti.

o  Tydantajaliitto ja ammattiliitto valvovat
tyoehtosopimuksen noudattamista.

o Aluehallintovirasto AVI

o Kollektiivinen paikallinen sopimus
on toimitettava AVIlle kuukauden
kuluessa sopimuksen tekemisesta.

o Aluehallintovirasto AVI



3.1 Yrityskohtainen tyoehtosopimus "Modernin tyokulttuurin edellakavijat”

Jos tyonantaja on Teknologiateollisuus ry:n jasen ja on solminut yrityskohtaisen tydehtosopimuksen, noudattaa tyonantaja

tata yrityskohtaista tydehtosopimusta.

Tunnusomaista talle tyoehtomallille:

e Yrityksessa on halu ja tarve yrityskohtaiselle
joustolle ja kehittamiselle.
— Toimialaa koskevat ehdot tuntuvat
kankeilta ja/tai vaarin kohdennetuilta.
— Valtakunnallisten TESien
kehittamistyo nayttaytyy liian hitaana
tai suppeana.
e Edellytyksena hyva keskusteluyhteys tyonanta-

jan ja henkiloston valilla.

Tydehtomalli vastuullisen tyonantajuuden nakokulmasta:

. Malli mahdollistaa koko henkilostén osallistamisen
tyoehtojen muodostamiseen, mika korostaa tyonteki-
jademokratiaa.

. Yrityskohtainen tydehtosopimus voi parhaimmillaan
kuvastaa koko henkildston toiveita ja tarpeita laajem-
min kuin esimerkiksi yksittaiset luottamusmiehen
kanssa solmitut paikalliset sopimukset.

. Jotta tyoehtosopimus pysyisi toimivana, on sita hyva
varautua kehittdmaan ja pitémaan ajan tasalla.

¢ Neuvotteluprosessiin tuo asiantuntemustaan mygs

valtakunnallinen tyontekijayhdistys, joka toimii tyoehto-
sopimuksessa toisena sopimusosapuolena tyénantajan
lisaksi.

Huomioitavaa tassa tydehtomallissa:

e Tydnantajalla on korostunut vastuu tydehtojen
paivittdmisesta ja ajan tasalla pysymisesta.
— Ei liittojen yhdessa neuvottelemaa ja
yllapitamaa TESia
e Toimivien henkildstdsuhteiden yllapitoon on
kiinnitettava erityistd huomiota.
— Onnistumisen edellytys on hyva
keskusteluyhteys tyonantajan ja

henkiloston valilla

e Tydnantaja saa tukea yrityskohtaisen tyehtosopimuk-
sen rakentamiseen ja tydoikeudellisiin kysymyksiinsa
Teknologiateollisuus ry:lta. Teknologiateollisuus ry tie-
dottaa esim. tyoehtoihin vaikuttavista lakimuutoksista ja
avustaa tarvittaessa yrityskohtaisten tyéehtosopimusten
paivittdmisessa.

e Teknologiateollisuus ry avustaa yrityskohtaisen tyoeh-
tosopimuksen rakentamisessa myds lanseeraamansa
TES-koneen ja neuvonnan muodossa.

e Teknologiateollisuus ry:n jasenyys edellyttaa vastuullis-
ta tyénantajatoimintaa.

e  Valvontavelvollisuus lakien ja tyoehtosopimuksen nou-
dattamisesta on AVI:lla.

Tygehtosopimuksemme ehdot on
neuvoteltu jo rakennusvaiheessa
tyopaikalla yhdessd henkilgston
kanssa. Valtakunnallinen tydnteki-
jayhdistys on hyvaksynyt sopimuk-
sen allekirjoituksellaan.

Kehitdamme henkilostopolitiikkaamme
suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti
toimintaympariston, lainsaddanndn ja
henkildston tarpeisiin peilaten.

Olemme Teknologiateollisuus ry:n
jasenid, ja jasenyys edellyttaa
vastuullista tyénantajatoimintaa.

V V
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Tydehdot ja tydehtomallin valinta 1

3.2 Normaalisitova tyoehtosopimus “"Varman paalle vakaat”

Teknologiateollisuuden tyénantajat ry:n jasenena yritys sitoutuu noudattamaan yhdistyksen solmimaa, koko alaa edustavaa
valtakunnallista tydehtosopimusta.

Tunnusomaista talle tydehtomallille: Huomioitavaa tdssa tydehtomallissa:

o Toimialalla liittojen maarittamat tyosuhteen

Tyoehtoja kehitetdan TESin sallimissa rajoissa

vahimmadisehdot — Kehittaminen vaatii molemminpuolista
e TESin osapuolina toimivien jarjestdjen vahva osaamista ja halukkuutta.
ohjausvaikutus ja osallistuminen e Valtakunnallisen tyéehtosopimuksen
— Luottamusmiesjarjestelma kehittamistyd hidastempoista ja pienin askelin
etenevaa
Tydehtomalli vastuullisen tydnantajuuden nakokulmasta . Teknologiateollisuuden tyonantajat ry antaa neuvontaa
ja apua tyoehtosopimuksiin liittyvissa kysymyksissa.
. Tydnantajayhdistyksen jasenyyden perusteella sitou- . Teknologiateollisuuden tyonantajat ry:lla on lakiin
dutaan valtakunnalliseen, alaa kulloinkin edustavaan perustuva velvollisuus valvoa, ettd tydehtosopimuk-

voimassa olevaan tydehtosopimukseen.

. TyGehtosopimuksessa on maaritelty tydsuhteen
ehtojen véhimmaistaso, jota tydnantaja ei saa alittaa.
Ehtojen asettaman tason saa aina ylittaa.

. Laajat paikallisen sopimisen mahdollisuudet varmis-
tavat, etta tydehtoja voi raataloida tyopaikan tarpeisiin
paremmin sopiviksi.

. Hyva, luottamuksellinen keskusteluyhteys tyopaikal-
la edistad kummankin osapuolen kannalta toimivien
paikallisten sopimusten solmimista.

sen maarayksid noudatetaan eli etta niiden asettama
vahimmadistaso toteutuu. Tata kutsutaan valvontavel-
vollisuudeksi.

Teknologiateollisuuden tyonantajat ry:n jasenyys edel-
lyttaa vastuullista tyonantajatoimintaa.

aktiivisesti tydlainsaddantod ja siind
tapahtuvia muutoksia.

Kehitamme henkildstdpolitiikkaamme
suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti
Tiedostamme, etta meidan on toimintaympriston, lainsdadanndn ja Olemme Teknologiateollisuuden
seurattava tybehtosopimusten lisaksi henkildston tarpeisiin peilaten.

tyonantajat ry:n jasenia, ja jasenyys
edellyttaa vastuullista tyonantaja-
toimintaa.

V V
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3.3 Yleissitova tyoehtosopimus "Itsenaiset toimijat”

Yleissitovaa tyoehtosopimusta noudattavat yritykset, jotka eivat ole Teknologiateollisuuden tyonantajat ry:n jasenia ja joilla ei
ole yrityskohtaista tydehtosopimusta. Malli soveltuu yritykselle, jonka toimialalla on yleissitova tydehtosopimus™.
Yrityksella on mahdollisuus taméan tydehtomallin kayttamisen ohessa rakentaa ja siirtya kayttamaan yrityskohtaista tyoeh-

tosopimusta sen allekirjoittamisesta alkaen.

Tunnusomaista talle tyoehtomallille:

e Toimialalla liittojen maarittamat tydosuhteen
vahimmaisehdot
e TESin osapuolina toimivilla jarjestoilla
pienempi rooli
— Eivelvollisuutta tunnustaa luottamus-
miesjarjestelmaa
e Yritykselld milloin tahansa mahdollisuus
yrityskohtaisen ty6ehtosopimuksen solmimiselle
e  Muutosneuvotteluissa vahimmaisneuvotteluajat
madraytyvat yhteistoimintalain perusteella.

Tydehtomalli vastuullisen tyonantajuuden nakokulmasta:

. TyGsuhteen vahimmaisehdoille on ennalta maaritelty
taso, joka tulee yleissitovasta tyoehtosopimuksesta.
Tata tyoehtosopimuksen vahimmaistasoa ei saa alittaa.
Ehtojen asettaman tason saa aina ylittaa.

. Vahimmadisehdot saattavat paivittya ja muuttua uusien
TES-ratkaisujen my6ta. Tyonantajan on muutettava
tyosuhteen ehdot tdsmaamaan naita paivityksia.

. Laajat paikallisen sopimisen mahdollisuudet varmis-
tavat, etta tydehtoja voi raataloida tyopaikan tarpeisiin
paremmin sopiviksi.

. Yleissitovan tydehtosopimuksen noudattamisvelvolli-
suus tulee tyosopimuslaista.

Huomioitavaa tassa tydehtomallissa:

e Tydehtoja kehitetdan TESin sallimissa rajoissa
— Kehittdminen vaatii molemminpuolista
osaamista ja halukkuutta
— Paikallisen sopimisen osapuolet
madraytyvat lahtdkohtaisesti TES:n
perusteella. Paikallinen sopiminen voi
joissain tilanteissa edellyttaa luottamus-
miehen tunnustamista ainakin paikallisen
sopimisen osapuoleksi.
e Valtakunnallisen tyehtosopimuksen kehittamis-
tyo hidastempoista ja pienin askelin etenevaa

. Teknologiateollisuus ry:lla ei ole lakisaateista velvolli-
suutta valvoa, etta sen jasenet noudattavat tyoehtosopi-
musta, mutta tyonantajalla on aina velvollisuus noudat-
taa lakeja ja yleissitovaa tydoehtosopimusta.

. Valvontavelvollisuus lakien ja yleissitovan tydehtosopi-
muksen noudattamisesta on AVl:lla.

. Teknologiateollisuus ry auttaa tyéehtosopimuksen tul-
kintaa ja soveltamista seka tyolainsaadantoa koskevissa
kysymyksissa.

. Teknologiateollisuus ry:n jasenyys edellyttaa vastuullis-
ta tyénantajatoimintaa.

Tiedostamme, etta meidan on seu-
rattava tyehtosopimusten lisaksi
aktiivisesti tydlainsdadantda ja siina
tapahtuvia muutoksia.

peilaten.

Kehitdmme henkilostopolitiikkaam-
me suunnitelmallisesti ja tavoitteel-
lisesti toimintaympariston, lain-
saadannon ja henkiloston tarpeisiin

Olemme Teknologiateollisuus ry:n
jasenid, ja jasenyys edellyttad
vastuullista tyinantajatoimintaa.

V
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*valtakunnallinen, alalla edustavana pidetty TES, jonka vahvistuslautakunta on vahvistanut yleissitovaksi






3.4 Tyoehdot lain ja yrityksen kdaytantojen mukaan "ltsenaiset toimijat TIPAL”’

Oppaan kirjoitushetkella tietotekniikan palvelualalla ei ole
yleissitovaa tyehtosopimusta. Talléin jasenen, joka eiole
Teknologiateollisuuden tyénantajat ry:n jasen eika ole solmi-
nut yrityskohtaista tydehtosopimusta, tyéehdot muodostuvat
tyonantajan kaytantdjen ja tyolainsaadannon mukaan.

Tunnusomaista talle tyoehtomallille:

e Tydehtoja voidaan maarittaa laajasti ja varsin
vapaasti tyélainsaadannon rajoissa.
— Ehtojen maarittamista ei ole rajoitettu
tai ohjattu tyéehtosopimuksella.
— Jattaa paatantavaltaa henkildston
kanssa yhdessa linjattavaksi
— Ty6nantajalla on halu ja tarve
yrityskohtaiselle joustolle
ja kehittamiselle.
e Yritykselld on milloin tahansa mahdollisuus
yrityskohtaisen tydehtosopimuksen solmimiselle.
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Tyonantajan on oltava valppaana yleissitoviksi vahvistet-
tujen tyoehtosopimusten soveltamisaloista ja varmistettava,
ettei toimintaan tai tehtavaan tyohon kuuluisi soveltaa jotain
yleissitovaa tyoehtosopimusta.

Huomioitavaa tassa tydehtomallissa:

e TyGnantajan pysyttava ajan tasalla lainsaadannon
muutoksista ja selvitettava voiko toimialalle tai
tehtavaan tychon tulla noudatettavaksi jokin
yleissitova tySehtosopimus.

e Henkilostopolitiikan kehittaminen ja yllapitaminen
tarkedssa asemassa

e Tydnantajan on kiinnitettava eritysta huomiota
tasapuolisen kohtelun velvoitteeseen seka
yhdenvertaisuuteen.



Mita tyoehtosopimuksen puuttuminen tarkoittaa kaytannossa?

Tassa tyoehtomallissa yrityksessa noudatettavien tyo-
ehtojen pohjana toimivat lait, yrityksen omat kaytannot,
mahdolliset paikalliset sopimukset ja tydsopimukset.
TyGehtosopimus ei tuo raameja tai rajoitteita sopimi-
selle, vaan ehtojen kehittaminen on yrityksen ja sen
henkildston aktiivisuuden varassa. Yrityksessa voidaan
siis lainsaadanndn puitteissa katsoa, miten laajasti ja
minkalaisista ehdoista on tarve paattaa tai sopia.
Lainsaadanto ei kovin yksityiskohtaisesti maarittele erilai-
sia tydsuhteen ehtoja, vaan antaa vahimmaisehdot, joita ei
saa alittaa. Tarkemmista tydnteon ehdoista voidaan sopia
tyontekijoiden kanssa tai tydnantaja voi maarittda ne omien
kaytanteidensa mukaan yksipuolisesti.

Tyoehtomalli vastuullisen tyonantajuuden ndkokulmasta

Tassa mallissa korostuu vastuullisen henkildstdpolitii-
kan merkitys, koska tydnantaja ei voi tukeutua tydehto-
sopimukseen toimintamalleissaan. Tydoehtomallin valinta
edellyttaa tyonantajalta halua ja kykya havainnoida
toimintaymparistodaan seka henkiloston tyytyvaisyytta.
Tassa tyoehtomallissa tyénantajalle jaa enemman har-
kintavaltaa siita, minkalaisia asioita tydsuhteen aikana
huomioidaan. Tydsuhteen ehtojen kannustavuutta ja toi-
mivuutta on syyta olla valmis tarkastelemaan jatkuvasti.
Hyva ja kannustava henkilostopolitiikka pohjautuu aitoon
keskusteluun ja yhteisten tavoitteiden asettamiseen.
Tydsuhteen ehtojen neuvottelu painottuu tyontekijan ja
tyonantajan edustajan valille. Esimerkiksi tydsopimusta
laadittaessa neuvottelujen kohteena on konkreettisem-
min koko ehtokokonaisuus sen sijaan, ettd neuvoteltai-
siin tyéehtosopimuksen paalle tulevista elementeista.

Tydehdot ja tydehtomallin valinta 1

Tydnantaja saa mukailla jo olemassa olevan tyoeh-
tosopimuksen ehtoja ja kayttaa niita pohjana omien
kdytanteidensa rakentamiseen. Tassa taytyy kuitenkin
huomioida, etta kaikkia tydehtosopimuksen maarayksia
ei valttamatta voida soveltaa sellaisenaan.

Huom! Tydnantajan on tdrkeda tarkistaa, ettei sen toimi-
alaan tai yrityksessa tehtavaan tyohon sovellu jokin muu
yleissitova tyoehtosopimus.

Ehtojen ja neuvotteluiden taustalla voivat vaikuttaa
lainsdadanndn seka tyénantajan ja yksilon valisten
sopimusten lisdksi tydnantajan muodostamat kaytanteet
tai yksipuolisesti mydntamat etuudet. Tydnantajan on
kiinnitettdva erityistd huomiota tasapuolisen kohtelun
velvoitteeseen sekd yhdenvertaisuuteen.

Ty6nantajan on aktiivisesti seurattava tyélainsaadantoa
ja sen muutoksia seka sita, onko tyoehtosopimuskier-
rosten jalkeen toimialalla yleissitovaa valtakunnallista
tydehtosopimusta, jota tulisi noudattaa.
Teknologiateollisuus ry:n jasenyys edellyttaa vastuul-
lista tyonantajatoimintaa. Tyénantajalla on aina velvol-
lisuus noudattaa lakeja. Teknologiateollisuus ry tarjoaa
neuvontaa lainsdadanndn soveltamisesta, mutta silla ei
ole lakisaateista velvollisuutta valvoa, ettd sen jasenet
noudattavat lainsaadantsa. Valvontavelvollisuus lakien
noudattamisesta on AVl:lla.

Kehitdamme henkildstdpolitiikkaam-
me suunnitelmallisesti ja tavoitteel-
lisesti toimintaymparistdn, lain-

Tunnemme tydsuhdetta koskevan
lainsdadanndn hyvin ja seuraamme
aktiivisesti sen muutoksia varmis-
taaksemme, ettd toimintamme on
lainsdadanndn mukaista. Saamme

Voimme yrityksessdmme varsin
vapaasti sopia yhdessa henkildston
kanssa tyoehdoista ilman kolmannen

myds Teknologiateollisuus ry:ltd oh-
jeita, kun tydehtoihin on tullut tai on
tulossa muutoksia, joita meiddn on
huomioitava. Teknologiateollisuus ry:n
jasenyys edellyttad vastuullista
tyonantajatoimintaa.

V V V
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sdaddnndn ja henkildston tarpeisiin
peilaten.

tahon osallistumista paattksentekoon.




4. Hyvan henkilostopolitiikan
tunnusmerkkeja



4.1 Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

Teknologiateollisuuden vastuullisuuslinjaukset: “Tygpaikoilla edistetadn monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta seka
tasa-arvoa ja jokaisella on oikeus tulla kohdelluksi yhdenvertaisesti tyoeldmassd.”

Teknologiateollisuus ry ei hyvaksy syrjintaa ja suosittaa jase-
nidan omaksumaan nollatoleranssin syrjinnan poistamiseksi
tyomarkkinoilla.

Monimuotoisuus tarkoittaa sita, etta tyoyhteisdssa on eri-
laisia ihmisia. Inklusiivisuudella puolestaan viitataan siihen,
etta kaikilla tyoyhteison jasenilléa on samanlaiset mahdolli-
suudet osallistua ja vaikuttaa rilppumatta heidan taustastaan
tai henkilokohtaisista ominaisuuksistaan.

Tutkimusten mukaan monimuotoinen tydyhteiso on
tuotteliaampi ja idearikkaampi kuin toistensa kanssa saman-
kaltaisista ihmisista koostuva tyoyhteisd. Lisaksi tyoyhteison
monimuotoisuus houkuttelee organisaation palveluiden ja
tuotteiden pariin monipuolisempaa asiakaskuntaa.

Tyoyhteison monimuotoisuutta ja tasavertaisuutta voidaan
edistaa esimerkiksi seuraavilla keinoilla:

o Monimuotoisuus ja tasavertaisuus huomioidaan yrityk-
sen strategiassa, arvoissa ja johtamisessa.

o Yrityksen rekrytointikaytannot tukevat monimuotoisuu-
den ja tasavertaisuuden kehittamista ja noudattavat
yhdenvertaisuuslakia.

° Yrityksessa on tasa-arvosuunnitelma, henkildsts on

siita tietoinen ja sita noudatetaan.

Kielitietoisuus on huomioitu yrityksen toiminnassa, ja

tyoskentely eri kielilla mahdollistetaan. Suomen kielen

osaamisen vaatimukselle tulee olla hyvat perusteet.

o Tiedostamattomien ennakkoluulojen tunnistamiseksi ja
ehkaisemiseksi tarjotaan koulutusta.

o Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden kehittymista ja
tilaa seurataan datan ja mittareiden avulla.

IvIE|

Teknologiateollisuuden tuottamat tyokalut monmuotoisuuden tukemiseen Loytyvat jasenisivuilta

o Opas monimuotoisen tydyhteisdn rakentamiseen
o Monimuotoisuuden itsearviointitydokalu
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https://teknologiateollisuus.fi/jasenille/tietopankki/tyoelama-teknologia-alalla/monimuotoisuus/

4.2 Tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

Teknologiateollisuuden vastuullisuuslinjaukset: “Yrityksissd huolehditaan tydntekijgiden tyohyvinvoinnista ja tyGturvallisuudesta.”

Tydhyvinvointi tarkoittaa tyontekijoiden fyysistd, psyykkista

ja sosiaalista hyvinvointia tydssa. Tydhyvinvointiin panostami-
nen parantaa tyontekijoiden tyossajaksamista, motivaatiota,
tuottavuutta ja sitoutumista tychon seka vahentaa sairauspois-
saoloja. Tyohyvinvoinnista huolehtiminen on seka yksildiden
ettd organisaatioiden etu, ja sen kehittamisen tulee olla osa
yrityksen jokapaivaista toimintaa ja johtamista.

Tyohyvinvointia voidaan edistaa esimerkiksi seuraavilla keinoilla:

o Tyoympariston turvallisuudesta ja hyvasta ergonomiasta
huolehditaan osana tyontekijoiden fyysista hyvinvointia.

o Psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia tuetaan varmista-
malla tyopaikan hyva ilmapiiri, toimiva vuorovaikutus,
kohtuullinen tydkuorma ja mahdollisuudet vaikuttaa
omaan tyshon.

o Hallinnan tunnetta tydssa edistetaan antamalla tyonteki-
joille mahdollisuus ja tyckaluja osaamisen kehittamiseen
seka omalla alalla kehittymiseen.
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Tydyhteisossa huomioidaan tyon ja muun elaman valisen
tasapainon tarkeys. Erilaiset tarpeet tyo- ja perhe-elaman
yhdistamiseen tunnistetaan ja niihin haetaan aktiivisesti
ratkaisuja.

Yrityksessa varmistetaan laadukas esihenkildtyo ja joh-
donmukainen suorituksen johtaminen. Selkea tavoittei-
den asetanta ja hyvat palautteen antamisen kaytannot
sisaltyvat laadukkaaseen johtamistydhon.

Selkeiden tyokykyjohtamisen periaatteiden ja kaytantdjen
(mm. varhaisen tuen toimintamalli, poissaolojen hallinta,
tyohonpaluun tuki, aktiivinen yhteistyo tycterveyshuollon
kanssa) laatimisella varmistetaan oikea-aikainen tuki
haastavissakin tilanteissa.



Tyoturvallisuus koostuu tyon vaarojen arvioinnista ja tapa-
turmien ennaltaehkaisysta, tyon kuormituksen hallinnasta
seka henkilokohtaisten edellytysten huomioimisesta ja osaa-
misen kehittdmisesta. Kun tyo on turvallista ja terveellista,
se on myos tuottavaa ja tehokasta.

Tyoturvallisuuslaki ja laki tysuojelun valvonnasta ja
tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta antavat reunaehdot ja
vahimmaistason tydsuojelun jarjestamiselle. Turvallisuutta
tulee kuitenkin aina kehittaa ja johtaa yrityksen seka tyoyhtei-
son yksilolliset tarpeet huomioiden.

Tyoturvallisuus ja ty6suojelu tuodaan osaksi arkea esimerkiksi
nailla keinoilla:

o Turvallisuushavaintojen kautta ja ottamalla turvallisuus-
teema mukaan erilaisiin aamu-, viikko- ja tuotanto-
palavereihin

o Havaitut tyoturvallisuusriskit kasitelldan viipymatta poista-
malla vaara tai minimoimalla tasta aiheutuvat riskit.

Riskien arviointi otetaan kiintedaksi osaksi kehittamistyo-
ta ja saannollista vuoropuhelua.

Henkiloston ja sen edustajien osaamista hyodynnetaan
turvallisuuden kehittamisessa. He ovat mukana kehitta-
massa omaa tyotaan ja tydymparistoaan.
Tydsuojeluorganisaatioon kuuluvilla henkilgilla on riitta-
vasti osaamista ja resursseja koko tydyhteison turvalli-
suuden varmistamiseksi.

Lahiesihenkilot ovat tydsuojelun etulinjassa. Heilla tulee
olla riittavasti osaamista, seka johdon tuki, jotta he
voivat valvoa tyon tekemisen turvallisuutta.

Jokainen tyoyhteisdn jéasen vastaa aina omasta toimin-
nastaan ja turvallisesta tyoskentelysta. Lisaksi jokaisel-
la on vastuu puuttua vaaralliseen tai turvallisuusohjeiden
vastaiseen toimintaan.

viE

Tyokaluja tyhyvinvoinnin ja -turvallisuuden keihttamiseen:

° Tydkaluja yritysturvallisuuden edistamiseen, varautumiseen ja riskienhallintaan

° Tyokaluja tydkyvyn ja -hyvinvoinnin kehittamiseen : Tyokaarimallin tyokalupakki
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https://teknologiateollisuus.fi/jasenille/tietopankki/tyoelama-teknologia-alalla/yritysturvallisuus/
https://tyokaari.fi/tyokaluja

4.3 Tyokulttuurin ja avoimen yhteistyon kehittaminen

Teknologiateollisuuden vastuullisuuslinjaukset: “Suosittelemme, ettd henkilostd on edustettuna yli 50 henked tydllistavien

yhtididen hallintoelimissa yrityksen toimintaan sopivalla tavalla.”

Laki edellyttaa, etta vahintaan 150 henkiloa tyollistavissa
yrityksissa henkilostolla on oltava mahdollisuus valita edusta-
jansa yrityksen hallintoon. Hallitus on linjannut, etta jatkossa
tyontekijamaara lakisaateisen hallintoedustuksen jarjestami-
seksi olisi 100. Lain tayttamisen lisaksi on tarkeaa, etta yhteis-
tyo rakennetaan paikalliset tarpeet huomioiden.

Teknologiateollisuus suositteleekin, etta henkiloston
hallintoedustus toteutetaan jo yli 50 henkilda tyollistavissa
yrityksissa. Nain saadaan henkildston aani kuuluviin tarkeissa,
yrityksen toimintaan vaikuttavissa paatoksissa.

Tarkeinta on rakentaa yritykseen sellaiset yhteistyon kay-
tannat, etta ne tukevat toiminnan kehittamista ja sitouttavat
henkiloston yhteisiin tavoitteisiin.

“Avoin vuoropuhelu on edellytys tydkulttuurien jatkuvalle
kehittymiselle.

Paikallinen luottamus rakentuu avoimuuden ja yhdessa
kehittamisen pohjalle. Jotta yrityksessa voidaan tehda hyvaa
yhteistoimintaa ja luoda paikalliset tarpeet tayttavat, yritys-
kohtaiset tydehdot, tarvitaan vahvaa luottamusta. Luottamus
rakentuu valta-asemasta kasin ja tyonantajan onkin oltava
aloitteellinen ja osoitettava olevansa luottamuksen arvoinen.

Yhdessa luotujen tavoitteiden ja muutosten vieminen
kaytantoon vaatii jarjestelmallista ja laadukasta muutoksen
johtamista. Kun henkilosto kokee, etta heita kuunnellaan ja
muutokset perustellaan, on uuteen tilanteeseen helpompi
sopeutua. Jokainen onnistunut muutos ruokkii tulevaisuuden
yhteistoimintaa ja paikallista luottamusta.

Luottamuksen rakentaminen on jatkuvaa parantamista ja
yllépitoa vaativa prosessi, mutta samalla se on myds itsedaan
ruokkiva keha. Siihen kannattaa panostaa, silld epaonnistu-
neen prosessin korjaaminen on paljon vaikeampaa kuin hyvan
prosessin yllapito.

IviE

Avoimen vuoropuhelun kehittamistd edistavid tydkaluja ja julkaisuja:

° Yhteiset tavoitteet - yhteinen etu —julkaisu

o Digitaalinen yhteistoiminnan tasomittari
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https://teknologiateollisuus.fi/jasenille/julkaisu/yhteiset-tavoitteet-yhteinen-etu-menestykseen-toimivalla-vuoropuhelulla/
https://tasomittari.fi/

Luottamus

Onnistunut muutoksen
johtaminen

Paikallisen luottamuksen kehéa
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Avoin keskustelu-
kulttuuri

Yhteinen nakemys
yhteisesta edusta

Henkildston
osallistaminen




4.4 Osaaminen ja uudistumiskyky tyoelamassa

Teknologiateollisuuden vastuullisuuslinjaukset: “Teknologiateollisuudessa kaikilla tulee olla mahdollisuudet oppia, kehittya

ja loytaa paikkansa tyouransa eri vaiheissa.”

Digitalisaatio ja yhteiskunnan uudistaminen ekologisesti
kestavammaksi muuttavat nopeasti ja merkittavasti tyota seka
osaamistarpeita. Osaamisen johtaminen on yrityksen kilpailu-
kyvyn varmistamista ja asiakaslupauksen tayttamista.

Henkiloston osaamiseen panostaminen mahdollistaa
tuottavuuden kasvun ja uusien lilketoimintojen kehittymisen,
lisaa henkiloston hyvinvointia ja motivaatiota seka edesauttaa
yrityksen kykya uudistua.

Osaamista ja uudistumiskykya voidaan edistaa esimerkiksi:

o Maarittamalla osaamistarpeet yrityksen tulevaisuuden
tavoitteiden perusteella

o Arvioimalla henkilokohtaiset osaamistarpeet ja laatimalla
henkilostolle kehittymissuunnitelmat

Lisaa tietoa ja tydkaluja osaamisen johtamiseen

Alan osaajatarve - Teknologiateollisuuden osaamispulssi

Yritys-korkeakoulut -osaamiskumppanuusmalli

Kansainvélisten osaajien rekrytointi - Teknologiateollisuus

Tietoa oppisopimuksesta - Teknologiateollisuus
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Kayttamalla palkkausjarjestelmaa, jossa korostuu
henkilon tydssa tarvittava kehittyminen, motivaatio seka
suoriutuminen

Laatimalla yritykselle koulutussuunnitelma
Maarittamalla periaatteet kehityskeskusteluille ja suori-
tuksen johtamisen kokonaisuudelle

Tarjoamalla mahdollisuudet ammatilliselle kehittymiselle
my0s tyon muuttuessa ja kehittyessa

Edistamalla tyontekijan etenemista urallaan kykyjensa
mukaan

Huolehtimalla ikdjohtamisesta seka tarjoamalla tukea ja
joustoa eri elamantilanteissa.


https://tyokaari.fi/tyokaluja/osaamisen-johtaminen/
https://osaamispulssi.fi/
https://teknologiateollisuus.fi/jasenille/tietopankki/osaajat-ja-vetovoima/yritys-korkeakoulut-osaamiskumppanuusmalli/
https://teknologiateollisuus.fi/jasenille/tietopankki/osaajat-ja-vetovoima/kansainvalisten-osaajien-rekrytointi/
https://teknologiateollisuus.fi/oppisopimus-on-liian-vahan-hyodynnetty-mahdollisuus/




4.5 Ihmisoikeudet ja huolellisuusvelvoite

Kunnioitus ihmisoikeuksia kohtaan on vastuullisen liketoiminnan perusta.

Vastuullinen tyénantaja kunnioittaa kaikessa toiminnassaan
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, tydelaman perus-
oikeuksia ja ympariston kestavyytta. Tama velvoite kattaa seka
yrityksen oman toiminnan etta sen toimitusketjut.

Teknologiateollisuuden vastuullisuuslinjausten mukaan yritysten
odotetaan:

o kunnioittavan ihmisoikeuksia kaikissa liilketoiminnan vaiheissa

o toimivan ennakoivasti ja lapinakyvasti

o vahvistavan vastuullisuutta myds kumppaniverkostossa ja
toimitusketjuissa.

EU:n yritysvastuudirektiivi (CS3D/CSDDD)

Corporate Sustainability Due Diligence Directive hyvaksyttiin
kevaalla 2024. Sen tavoitteena on varmistaa, etta yritykset toimivat
vastuullisesti koko toimitusketjussaan ihmisoikeuksien ja ympa-
riston nakokulmasta. Direktiivi edellyttaa systemaattista huolelli-
suusvelvoitetta, eli menettelyd, jonka avulla haitalliset vaikutukset
tunnistetaan, ehkaistaan ja korjataan osana liiketoimintaa ja
yhteistyosuhteita. Direktiivi pohjautuu kansainvalisiin vastuulli-
suusstandardeihin (YK, OECD ja ILO).

CS3D koskee EU:ssa toimivia yrityksia, jotka tyollistavat yli
1000 tyontekijaa ja joiden maailmanlaajuinen liikevaihto ylittaa 450
miljoonaa euroa.

Direktiivi tulee voimaan 26.7.2027, ja sen velvoitteet koskevat
yrityksia aikaisintaan vuodesta 2028 alkaen.

Pk-yritykset eivat kuulu suoraan direktiivin piiriin, mutta
voivat olla siihen epasuorasti sidottuja toimitusketjujen osana.

Suomen kansallisen taytantéonpanon valmistelu on parhail-
laan kaynnissa ja hallituksen esitys direktiivin toimeenpanosta
on odotettavissa vuoden 2026 aikana. Kansalliset tarkennukset
esimerkiksi valvontaviranomaisen tehtavista ja mahdollisista
seuraamuksista tdsmentyvat valmistelun edetessa.

CS3D edellyttaa, ettd yritykselld on:

o ihmisoikeus- ja ymparistériskien arviointi (oma toiminta
+ suorat liilkekumppanit)

o toimenpiteet haittojen ehkdisemiseksi ja korjaamiseksi

o mahdollisuus laajentaa arviointia epasuoriin kumppanei-
hin, jos on uskottavaa tietoa riskeista

o valitusmekanismi ja sidosryhmien osallistaminen

. toimien seuranta vahintaan viiden vuoden valein

o dokumentointi ja l@apinakyvyys.

Teknologiateollisuuden suositukset

selkean ihmisoikeuspolitiikan

toimintasuunnitelmat haittojen ehkdisemiseksi
sidosryhmavuoropuhelun ja palautekanavat

s

Kaikkien yritysten, myds pk-yritysten, suositellaan ottavan kayttoon perustason huolellisuusmenettely, joka sisaltaa:

riskiarvioinnin omasta toiminnasta ja suorista alihankkijoista

dokumentoinnin ja valmiuden vastata vastuullisuustietopyyntdihin esimerkiksi ESRS VSME -standardin
mukaisesti, joka hyvaksyttiin heindkuussa 2024 ja tukee myds huolellisuusvelvoitteen toteuttamista.
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https://teknologiateollisuus.fi/tavoitteemme/yritysvastuu/vastuullisuuslinjaukset/

Direktiivi ei edellyta liikesuhteiden lopettamista, mutta
yrityksen on voitava osoittaa pyrkineensa ehkdisemaan haitat
tehokkaasti.

Siviilioikeudellinen vastuu maaraytyy kansallisen lainsaadan-
non mukaan. EU-direktiivi ei mahdollista ryhmakanteita, mutta
kansallinen oikeus voi mahdollistaa. Suomen kansallisen lain-
saadannon mahdolliset tarkennukset selviavat taytantoonpanon
valmistelun yhteydessa vuosina 2025-2026.

CS3D ja CSRD - eridirektiivit, eri tavoitteet

o CS3D: velvoittaa yrityksia toimimaan vastuullisesti toimi-
tusketjuissaan (due diligence).

o CSRD: velvoittaa yrityksia raportoimaan vastuullisuu-
destaan (disclosure], muun muassa ESRS-standardien
mukaisesti.

Jos yritys kuuluu molempien direktiivien piiriin, CS3D:n
mukaista huolellisuusprosessia tulee kuvata osana CSRD:n
mukaista kestavyysraporttia.

EU:n pakkotydasetus on erillinen, mutta tarkeé tdydentava
saados, joka kieltaa kaikkien pakkotydlla valmistettujen tuotteiden
saattamisen EU:n markkinoille. Asetus astui voimaan 13.12.2024
ja sita sovelletaan taysimaaraisesti 14.12.2027 alkaen. Kansal-
linen toimivaltainen viranomainen pakkotydasetuksen valvon-
taan vahvistetaan vuoden 2025 aikana ja sen tehtaviin sisaltyy
asetuksen toimeenpano seka markkinoillepaasyn valvonta.

o Koskee kaikkia yrityksia ja kaikkia tuotteita riippumatta
koosta tai toimialasta

o Kieltaa pakkotyon kayton missa tahansa tuotteen valmis-
tuksen vaiheessa (myos epasuorassa toimitusketjussal

o Perustuu ILO:n maaritelmaan pakkotydsta (yleissopimus
nro 29)

. Ei luo huolellisuusvelvoitetta, mutta seuraamukset voivat
olla merkittavia: tuotteiden markkinoilletulon kielto, tuottei-
den poistaminen tai havittaminen, taloudelliset sanktiot ja
mainehaitta

Yritysten ei tarvitse luoda erillistd prosessia tata asetusta
varten, mutta huolellisuusvelvoitteen asianmukainen toteutta-
minen (esim. CS3D:n mukaisesti] auttaa estamaan pakkotyohon
liittyvia riskeja ja mahdollisia kieltoja.

Teknologiateollisuuden suositukset

Teknologiateollisuus suosittelee jasenyrityksiaan:

D tunnistamaan korkean riskin maat ja tuotteet

D seuraamaan pakkotydasetuksen kansallista toimeenpanoa (mm. toimivaltainen viranomainen, seuraamukset)

D dokumentoimaan toimet, joilla pakkotyon kaytto estetdan omassa toimitusketjussa
. hyddyntamaan huolellisuusprosessia myds pakkotydriskien hallintaan.

27 | Hyvan henkiléstopolitilkan opas




4.6 Tyoelaman tietosuoja

Tyontekijoiden tietosuojasta huolehtiminen on keskeinen osa luottamuksellisen ja turvallisen tydympariston luomista. TyGelaman
tietosuojasta saadetdaan muun muassa yksityisyyden suojasta tydelamassa annetussa laissa seka EU:n tietosuoja-asetuksessa

(GDPRI.

Tyonantajan tulee kerata ja kasitella vain tydsuhteen kannalta valttamattomia henkilotietoja, joiden kasittelylle on laillinen
peruste. Tyonhakijalla ja tyontekijalla on oikeus tietaa ja paattad omien henkilotietojensa kasittelysta ja sisallosta lainsaadannaon
maarittelemissa puitteissa seka oikeus tulla arvioiduksi virheettomien ja laadullisesti korkeatasoisten henkildtietojen perusteella.

Vastuullisesti toimiva tydnantaja huolehtii tyontekijoiden
tietosuojasta esimerkiksi seuraavin tavoin:

o Henkilotietojen kasittely on lapinakyvaa ja siita kerrotaan
ymmarrettavasti. Seka tyontekijat etta tyonhakijat tietavat,
kuka heidan tietojaan kasittelee ja mihin tarkoitukseen.

o Tydnantaja kouluttaa henkildstodan tietosuojakaytan-
noistd ja varmistaa, etta kaikki tyontekijat ymmartavat
tietosuojan merkityksen ja omat velvollisuutensa tietojen
kasittelyssa.

o Henkilotietojen suojaamisesta huolehditaan ottamalla
kayttoon toimenpiteitd, jotka estavat tietojen luvattoman
kayton, muuttamisen tai tuhoamisen.

o Tydnantaja maarittaa toimintamallit, joilla varmistetaan
rekisteroidyn tietosuojaoikeuksien (mm. oikeus saada
tietoa henkilctietojen kasittelysta, tutustua tietoihin ja
oikaista niita) toteutuminen.

o Tyonantaja kay avointa dialogia henkildstoedustajien
kanssa henkilétietojen keraamisesta, uusien henkildtieto-
jarjestelmien kayttéonotosta ja niiden sisallosta yhteistoi-
minnan hengessa.
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Tydnantaja seuraa aktiivisesti tietosuojalainsaadanndssa,
viranomaisohjeissa ja ratkaisukaytannossa tapahtuvia muu-
toksia ja kehittda omaa toimintaansa niiden perusteella.
Tyonantaja varmistaa, ettd henkildtietojen kasittelyyn
liittyvat sopimukset, kuten tietojenkasittelysopimukset
ulkoisten palveluntarjoajien kanssa, ovat ajan tasalla ja
noudattavat tietosuojalainsaadanndn vaatimuksia.
Tekodly: Tietosuojasdantelyd on noudatettava myds teko-
alyn kehittamisessa ja kayttamisessa, jos samalla kasitel-
laan henkilotietoja. Tassakin yhteydessa henkildtietojen
kasittelylle pitaa olla lainmukainen peruste ja tietosuoja-
periaatteet, kuten tietojen minimointi ja kayttétarkoitussi-
donnaisuus, seka rekisterdityjen oikeudet on huomioitava.
Myos tietosuoja-asetuksessa saddettyja informointivel-
vollisuuksia on noudatettava ja tyonantajan paivitettava
tietosuojaselosteet, jos tekoalyn kaytto vaikuttaa henkils-
tietojen kasittelyyn. Mikali tekoalyavusteinen henkilotie-
tojen kasittely aiheuttaa merkittavan riskin tydntekijoiden
tai tyonhakijoiden oikeuksille, tydnantajan on suoritettava
tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojaa koskeva vai-
kutustenarviointi



4.7 Tekoadly tyopaikalla

Tekoaly tuo lahitulevaisuudessa tyoelamaan merkittavia muutoksia, ja osa sen vaikutuksista on havaittavissa jo nyt. Tekoaly tarjoaa
yrityksille monenlaisia mahdollisuuksia tuottavuuden ja kilpailukyvyn kohentamiseen, ja sitd voidaan hyédyntaa myos tyontekijoi-

den olojen parantamisessa.

Tekoalyn kehittamista ja kayttoa tyopaikoilla saannellaan jo talla hetkella varsin kattavasti. Kotimaisen tydlainsaadannon ohella
myos EU:sta perédisin oleva sdantely ohjaa tekoalyn kayttoa tydpaikalla. Naista keskeisimpia ovat tekodlyasetus (Al Act] ja yleinen
tietosuoja-asetus (GDPR] sekéd alustatyon osalta myos alustatyddirektiivi.

Etenkin kotimaisen tydlainsdaadannon ja tydehtosopimusten kohdalla on syyta huomioida, etta valtaosa maarayksista on tekno-
logianeutraaleja. Tama tarkoittaa sitd, etta vaikka tekoalya tai muuta teknista toteutustapaa ei saannoksen yhteydessa erikseen
mainita, sitd tulee noudattaa vastaavin tavoin myos tekoalyn kehittamisen ja/tai kayton yhteydessa.

Vastuullisesti toimiva tyonantaja huomioi tekodlya tyopaikalla
hyodynnettdessa eettisten ndakokohtien lisdksi erityisesti
seuraavat vaatimukset:

e  Tekodlyasetus (Al Act) kielt33 erikseen tietyt tekoalyn
kayttotarkoitukset, kuten tekniikat, joilla pyritéan vaaris-
tamaan tai heikentamaan tekoalyjarjestelman kohteena
oleva henkilon paatoksentekoa aiheuttaen talle merkit-
tavaa haittaa. Myos esimerkiksi tunteiden paatteleminen
tyopaikalla tekoalyjarjestelman avulla on kiellettya, ellei
jarjestelmaa ole tarkoitus hyodyntaa laaketieteellisiin tai
turvallisuuteen liittyviin tarkoituksiin.

o Valtaosa tekoalysaadoksen maarayksista koskee ns.
suuririskisia tekodlyjarjestelmia. Tekodlysaadds aset-
taa poikkeuksellisen kattavat velvoitteet suurriskisten
tekoalyjarjestelmien tarjoajille, eli tahoille, jotka laskevat
tiettyja erikseen maariteltyja tekoalyjarjestelmia liikkeelle,
muokkaavat niita, tarjoavat niitd omalla tavaramerkillaan
kolmansille osapuolille tai valmistuttavat kustomoidun
tekoalyjarjestelman itselleen. Yrityksesta, joka tilaa kusto-
moidun tekoalyjarjestelman itselleen tulee tekoalyjarjes-
telman tarjoaja. Ottaessaan samaisen tekoalyjarjestelman
itse kayttoon yritykselle tulevat lisaksi noudatettavaksi
myos kayttoonottajan vastuut ja velvoitteet. Suurriskisen
tekoalyjarjestelman tarjoaja on velvoitettu esimerkiksi
laatimaan vaatimustenmukaisuusarvion, rekisteréimaan
jarjestelman tietyissa tilanteissa, varmistamaan kyber-
turvallisuuden seka luomaan laadunhallintajarjestelman.
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Myos suurriskisten tekoalyjarjestelmien kayttoonottajille,
eli tallaista tekoalyjarjestelmaa liikketoiminnassaan kayt-
taville tahoille, asetetaan joitain velvoitteita. Tallaisia ovat
esimerkiksi velvollisuus ilmoittaa suurriskisen tekoalyjar-
jestelman soveltamisesta tyontekijoille ennen sen kayt-
toonottoa seka velvollisuus varmistaa, etta jarjestelmaa
valvoo pateva ihminen.

Myds tietyt HR-liitdnndiset tekodlyjarjestelmat luo-
kitellaan tekoalysaadoksen puitteissa suurriskisiksi
tekoalyjarjestelmiksi elokuusta 2026 lahtien. Naita ovat
tekoalyjarjestelmat, jotka on tarkoitettu kaytettavaksi
henkilon rekrytoimiseen tai valitsemiseen, tydsuhteen
ehtoja, uralla etenemista ja tychon liittyvien sopimussuh-
teiden paattamista koskevien paatdsten tekemiseen tai
tyotehtavien jakamiseen henkildon liittyvilla perusteilla
tai henkilon suorituksen ja kayttaytymisen seurantaan ja
arviointiin. Naihin tarkoituksiin kaytettavia tekoalyjarjes-
telmia ei kuitenkaan pideta saadoksen mukaan suurriski-
sind, mikali jarjestelman tarkoituksena on joko suorittaa
suppeita menettelyllisia tehtavia, parantaa aiemmin
suoritetun ihmisen toiminnan tulosta, suorittaa valmiste-
levia tehtavia tai havaita paatoksentekotapoja tai poikkea-
mia aiemmista paatdksentekotavoista ilman tarkoitusta
korvata ihmisen tekemda paatdsta tai vaikuttaa siihen
ilman asianmukaista ihmisen suorittamaa arviointia. Mi-
kali tekoalyjarjestelma suorittaa tyontekijoiden tai muiden
henkildiden profilointia, sita pidetaan edella mainitusta
huolimatta aina suurriskisena tekoalyjarjestelmana.



Vastuullinen tyonantaja osallistaa henkildstéaan te-
kodlyyn liittyvissa kysymyksissa ja paatoksenteossa.
Tekodlyn kayton tai aiotun kayton aiheuttaessa esimer-
kiksi olennaisia muutoksia tydosuhteen ehdoissa tai muita
yhteistoimintalaissa mainittuja seuraamuksia tulee ennen
naista paattamista kayda muutosneuvottelut. Tekoalyn
kaytto seka aiottu kaytto tulee myds huomioida soveltu-
vin osin yhteistoimintalain mukaisessa vuoropuhelussa
esimerkiksi tyontekijoiden osaamisen ja tyohyvinvoinnin
osalta sekd myds tydyhteison kehittdmissuunnitelmassa.
Vastaava soveltuu myos yhteistoimintaan teknisin mene-
telmin toteutetun valvonnan ja tietoverkon kayton jarjesta-
misessa seka tydsuojelun yhteistoimintaan.

Tyonantajan on huolehdittava myds tyontekijoiden
osaamisen yllapitamisesta. Tekodlysdados edellyttaa

ns. riittavan tekoalylukutaidon turvaamista henkilostolle.
Kyseisella koulutus- ja ohjeistamisvelvoitteella pyritaan
varmistamaan henkiloston riittava kyky ymmartaa ja kayt-
taa tekoalyjarjestelmia. Sen ohella, etta kaikille tyonteki-
joille hankitaan vahintaan perusymmarrys tyonantajalla
kaytettavissa olevista tekoalyjarjestelmista, tulee riittavan
osaamisen varmistamista tarkastella tarvittaessa myos
roolikohtaisesti esimerkiksi erityiskayttoisten tekoalyjar-
jestelmien tai projektien osalta. Tekoalylukutaidossa ei
ole kyse kertaluonteisesta koulutuksesta, vaan sita tulee
yllapitaa myos tekniikan kehittyessa ja kaytettavien jarjes-
telmien muuttuessa.

Tyénantajan on huolehdittava myos yhdenvertaisuuslain ja
tasa-arvolain mukaisesta velvollisuudesta edistaa yhden-
vertaisuutta ja tasa-arvoa, mika koskee myds tekoalyn
kayttod. Tekoalyn kayton yrityksessa ei tule muutenkaan
johtaa syrjivaan tai epatasapuoliseen kohteluun tyopaikal-
la. Tama tulee huomioida esimerkiksi tekoalyjarjestelmiin
syotettavan datan valinnassa, jotta varmistutaan datan
laadukkuudesta ja siita, etta se ei sisalla vinoumia.
Ty6nantajan on varmistettava tyontekijoiden turvallisuus
ja hyvinvointi myos kaytettdessa tekoalya tyopaikalla. Eri-
tyista huomiota tulee kiinnittaa psykososiaalisiin riskite-
kijoihin. Nama ja muut tekoalyyn liittyvat riskitekijat tulee
huomioida myos tyoturvallisuuslain mukaisissa arvioin-
neissa ja kartoituksissa, kuten tyosuojelun toimintaohjel-
massa seka tydn vaarojen selvittamisessa ja arvioinnissa.

Tekodlyn hyddyntamisen eettiset periaatteet

Yrityksen on hyva pohtia tekoalyn hyddyntémistd myds eettisesta nakokulmasta ja luoda periaatteet tekoalyn vas-
tuulliselle kaytolle. Verkosta Loytyy lukuisia esimerkkeja organisaatioiden vastuullisen tekodlyn periaatteista, taalla

voit tutustua Teknologiateollisuus ry:n periaatteisiin.
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