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Suomen johtava konepajateollisuuden komponenttivalmistaja



(Suomalaisen) valimon menestyksen
avaimet
• Valimo vs. sopimusvalmistus yleisesti

• Ulkoistuksen taso
• Oma tekeminen vs. yhteistyön eri muodot
• Sijoittuminen arvoketjuun
• Riippuvuussuhteet ja kilpailuetu
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Materiaali

Valuaihio

(Jatkojalostettu) komponentti

Osakokoonpano

Järjestelmätoimitus (toiminnallinen kokonaisuus)



Odotukset ja painottuminen

• Eri sidosryhmien tarpeet, odotukset ja näkökulmat
• Ulkoiset sidosryhmät (esim. viranomaisvaateet ja tulkinta)

• Omistajat (toimittaja + tilaaja)

• Asiakkaat (ostopäätökset ja niiden ajurit)

• Johto
• Hankinta
• Suunnittelu- ja laatu
• Operatiivinen osto
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KPI’t (osin siiloutuneet) , henkilösuhteet, ymmärrys ja yhteistyön laadukkuus

Päätöksentekijä ja 
päätöksenteon kriteerit?



“Know your customer”

• Teknologia- vai asiakaslähtöisyys?

• Asiakkaan tarpeiden tunnistaminen

• Strategiset hankkeet – johdon tapaamiset

• “Early involvement”

• Suunnittelutuki (min. DFM)

• Tarjousprosessi / kilpailutus

• Hintaneuvottelut ja TCO
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Asiakkuudet

• Syklisyys vs. asiakas/toimialakriittisyys

• Strateginen riippuvuussuhde pitkäjänteisyys

• Keskitetyt (globalisoidut) hankintatoimet
• Kategoriamallit
• Tavoitteen asetanta osin kokonaisuuden kanssa ristiriitaista (lyhyen aikavälin edut)

• Hintataso/kilpailukyky ja vertailtavuus (note: TCO – hätäapua tehty asiakkaille)
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Vaivattomuus “kilpailuetuna”

• Varsinainen tuotejohtajuus
• Osaaminen ja sen ylläpito
• Teknologiavalinnat
• Kilpailukyky

• Palvelukokonaisuus ja asiakkaan reaalitarpeet

• Tilaus-toimitusprosessit
• Arjen vaivattomuus

• Järjestelmäintegraatiot
• Datalla johtaminen – seuranta

• Yhteistyö – ihmiset päätöksen teon takana
• Kieli ja kulttuurinäkökulmat
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Sustainability - vastuullisuus

• Taksonomia, SBTI, GHG protocoll, CSRD, UN2030

• Vastuullisuus - Läpinäkyvyys
• alkuperätakuu

• Vastuullisuus - Raportointi
• Regulaatio, asiakasvaateet

• Vastuullisuus - Ympäristönäkökulma
• Käytetyt teknologiat – CO2
• Menetelmävalinnat ja toiminnan kehittäminen
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AOB?
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