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ALKUSANAT

Taman julkaisun on laatinut Teknologiateollisuuden tyonantajat ry:n ja Teollisuusliitto ry:n
yhteinen tydaika- ja palkkaustyoryhma. Tama on julkaisun kahdeksas uudistettu painos. En-
simmadinen painos on julkaistu vuonna 1993. Julkaisun tarkoituksena on antaa kdaytannon esi-
merkkeja niin tydnantajien kuin tyontekijoiden erilaisiin tarpeisiin soveltuvista tydaikaratkai-
suista.

Julkaisussa on kasitelty my6s yhteistoimintaa ja paikallista sopimista seka tyoaikajarjestelmien
suunnitteluun vaikuttavia tekijoita.

Tyoaikamallien kuvaukset perustuvat liittojen edustajien yrityskaynneilla tekemiin haastatte-
luihin. Liitot toivovat, etta julkaisu antaa virikkeita uusien tydaikaratkaisujen toteuttamiselle.

Syyskuussa 2026
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MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

Yritysten toimintaymparisto ja parjadmisen vaatimukset muuttuvat jatkuvasti. Teknologiate-
ollisuuden tarjoamat tuotteet ja palvelut mittelevat avoimilla markkinoilla, joilla kilpailukyvyn
merkitys korostuu. Kilpailukyvyn ja kannattavuuden turvaaminen vaatii yrityksilta ja niiden
henkil6stolta nopeaa reagointia ja sopeutumista kysynnan ja markkinoiden muuttumiseen.

Kasvu ja menestyminen edellyttavat uusien ajatusten soveltamista ja jatkuvaa suorituskykya
parantavaa muutosta, kykya oppia sekd kehittyd nopeammin kuin kilpailijat. Kehittydkseen
organisaatio tarvitsee strategian, yhteisen paamaaran ja yhteisen tahtotilan. Menestysta ei voi
kopioida, vaan jokaisen tydyhteison on I6ydettava oma tiensa.

Raaka-aineiden saatavuus Ymparistokysymykset Teknologian kehittyminen ja
ja kustannukset 1 1 1 digitalisaatio
Ikaantyminen Tydajan joustot Innovaatiot ja jatkuva

parantaminen

Toiminnan

" st Tuottavuuden
verkostoituminen TYOYHTE I SO kehittaminen

Osaavan tyévoiman Osaamisen kehittdminen Suhdanteet ja
saatavuus kausivaihtelut

TyShyvinvointi ja tyokyky

Kansainvalinen - - Lainsaadantd ja
EU-maaraykset

kilpailu

ASIAKKAAT

Asiakkuuden hallinta vaatii tydyhteisélta taitoa.

Toimintaymparistosta johtuvat muutokset on syyta ennakoida ja valmistella yhdessa, perus-
tella ne huolellisesti seka antaa henkildstolle niihin liittyvaa tietoa ja koulutusta. Kilpailukykyi-
nen ja kannattava yritys huolehtii henkilostdnsa hyvinvoinnista ja luo tyollisyytta.



SAANNOLLISEN TYOAJAN
JARJESTAMISTAVAT

Teknologiateollisuuden tyoehtosopimuksen mukaan saannéllinen tydaika voidaan jarjestaa
joko tyonantajan tyonjohto-oikeuteen perustuen tai paikallisesti sopien.

Erilaiset saannollisen tydajan jarjestamisen tavat eivat ole toisiaan poissulkevia. Yrityksessa voi
olla - ja yleensa onkin — kdytdssa samanaikaisesti seka tyonantajan tyonjohto-oikeuteen etta
paikalliseen sopimukseen perustuvia tydaikajarjestelyja.

Lisaksi tyonantajan ja tyontekijan valilla voidaan sopia esimerkiksi liukuvasta tyoajasta ja
osa-aikatyosta.

3.1 Tydnjohto-oikeuteen perustuvat tydaikajarjestelyt

3.1.1Paivatyo

« Saanndllinen vuorokautinen tydaika on 8 tuntia.
» Saannodllinen viikoittainen tydaika on
- jokaisena viikkona 40 tuntia tai
- keskimaarin 40 tuntia viikossa, ts. viikoittainen tydaika vaihtelee etukateen laa-
ditun tyotuntijarjestelman mukaisesti tasoittuen keskimaarin 40 tuntiin enintdan
vuoden tasoittumisjaksolla.
» Tyopadivia ovat maanantai - lauantai (lauantai, mikali mahdollista, vapaapaiva).
» Sunnuntai voi olla tyotuntijarjestelman mukainen tyopaiva, mikali kyseessa on tyo, jota
laatunsa vuoksi tehdaan saanndllisesti sunnuntaisin. Muissa tapauksissa sunnuntaity®
edellyttaa tyontekijan suostumuksen.

3.1.2Vuorotyo

o Saannodllinen vuorokautinen tydaika on 8 tuntia.
o Jatkuvassa yksivuorotydssa tyota tehddan viikon kaikkina paivina.

o Keskeytyvdssa kaksivuorotydssa tyota tehdaan kahdessa vuorossa yleensa viitena tai
kuutena paivana viikossa.

» Jatkuvassa kaksivuorotydssa tyota tehdaan kahdessa vuorossa viikon kaikkina paivina.

o Keskeytyvassa kolmivuorotydssa tyota tehdaan kolmessa vuorossa yleensa viitena tai
kuutena paivana viikossa.

o Keskeytymattomassa kolmivuorotydssa tyota tehdadn kolmessa vuorossa viikon kaikki-
na paivina.

Vuoroty0ssa tulee tydvuorojen saanndllisesti vaihtua ja enintdan kolmen viikon pituisin ajan-
jaksoin muuttua. Sovittaessa tyontekija voi tydskennellad jatkuvasti myds samassa vuorossa.
Tyo6aikalain mukaan kyse on vuorotydstd, kun vuoro jatkuu enintdan yhden tunnin paallekkain
seuraavan vuoron kanssa tai kun vuorojen valiin jaa enintaan yhden tunnin aika. Keskeyty-
mattomassa vuorotyossa tyontekijalla voidaan tyotuntijarjestelman mukaisesti teettaa perak-
kain enintaan viisi ydvuoroa, minka jalkeen tydntekijalle on annettava vahintaan 24 tunnin
yhtendinen vapaa. Yovuoroja saa teettaa perakkain kuitenkin vield kaksi, jos tyontekija antaa
suostumuksensa molempiin erikseen.



3.1.3 Porrastettu tyoaika

o Tyoaika voidaan porrastaa klo 7 — 23 valille.
o Edellyttaa tuotannon teknisia syita

— Esimerkiksi kaynti- tai palveluajan pidentamiseksi tydajan alkamisajankohdat voi-
daan porrastaa siten, etta tyOaika alkaa osalla tyontekijoista klo 7 ja osalla myo-
hemmin esimerkiksi klo 9 ja klo 11.

3.2 Tyoajan tasaaminen

Osana saanndllisen tydajan jarjestamista on otettava huomioon myds tydajan tasaaminen (pek-
kaset).

Paiva- ja kaksivuoroty®ssa, jossa saannollinen tydaika on 40 tuntia viikossa, tydajan tasaaminen
keskimaaraiseksi toteutuu antamalla tasaamisvapaata 12,5 paivaa (100 tuntia) kalenterivuodessa.

Kolmivuorotydssa keskimaarainen viikkotyoaika toteutetaan etukateen laaditulla tyotuntijar-
jestelmalla.

Tuntipalkkaiselle tyontekijdlle tydajan tasaamisesta aiheutuva ansion vahentyminen korvataan
tasaamislisalla. Kuukausipalkkaisen tyontekijan tyaika tasataan kuukausipalkkaa alentamatta.
Paiva- ja kaksivuorotydssa ansaittu tasaamislisa maksetaan sita palkanmaksukautta koskevan
palkanmaksun yhteydessa, jolloin vapaa pidetaan. Maksuperusteena on keskituntiansio. Mak-
suajankohdasta voidaan sopia toisin. Kalenterivuoden lopussa on huolehdittava, ettd maksettu
tasaamislisa vastaa ansaitun tasaamislisan maaraa.

Kolmivuorotydssa ansaittujen tasaamislisien maksamisen ajankohdista sovitaan paikallisesti.

3.2.1 Tybajan tasaamisvapaiden antaminen paiva- ja kaksivuorotydssa
1. Ty6nantajan osoituksen mukaan vahintaan tyovuoro kerrallaan,
2. Paikallisesti sopien

« lyhentamalla séanndllista vuorokautista tydaikaa tai
« eritydajan tasaamisvaihtoehtoja yhdistelemalla.

Tasaamisvapaat tulee antaa kalenterivuoden loppuun mennessa, ellei siirtdmisesta ole sovittu.
Tyonantaja ja tyontekija voivat sopia tasaamisvapaan siirtamisesta siten, etta tasaamisvapaat
voidaan antaa seuraavan vuoden loppuun mennessa. Siirtda voidaan vain sellainen tasaamis-
vapaa, josta tasaamislisaa ei ole maksettu.

3.2.2 Eraat erikoistilanteet
a) Tyosuhteen alkaminen kesken vuotta:

Tybehtosopimus ei velvoita antamaan tasaamisvapaita tyontekijalle tydsuhteen alkamisvuon-
na, jos tydsuhde on alkanut tammikuun 15. pdiva tai sen jalkeen (jolloin 12,5 tasaamisvapaapai-
vaa voidaan katsoa jo annetun). Kokoaikainen tuntipalkkainen tydntekija, jonka tyosuhde on
alkanut kesken kalenterivuoden, ansaitsee kuitenkin tasaamislisdaa tyosuhteen alusta lahtien.

Mikali tasaamisvapaita kuitenkin annetaan, vaihtoehtoisia menettelytapoja voivat olla esimer-
kiksi:
» Tyontekija pitaa tydosuhteensa alkamisen jdlkeiselle ajalle sattuvat tasaamisvapaat, mitka
samanaikaisesti annetaan muille saman tydryhman tyontekijoille tai

» Hanelle annetaan tasaamisvapaita kuukautta kohden yksi pdiva. Tasaamisvapaat pide-
taan tyopaikan kaytannon mukaisesti.
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b) Tyosuhteen paiattyminen kesken vuotta:

Jos tyontekijan tydsuhde paattyy kesken vuoden eika kertynytta tasaamislisaa vastaavaa va-
paata ole silhen mennessa annettu, maksetaan tyontekijalle kertynyt tasaamislisa lopputilin
yhteydessa. Pitamattomia tasaamisvapaita ei huomioida. Jos tydsuhde paattyy kesken kalen-
terivuoden tydnantajasta johtuvasta syysta ja tydnantaja on osoittanut enemman tasaamisva-
paata, kuin tyontekijalle on kertynyt tasaamislisad, tydnantaja ei kuitenkaan saa pidattaa tata
vastaavaa palkkaa tyontekijalta lopputilin yhteydessa.
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c) Tyoaikamuodon vaihtuminen:

Tyontekija voi esimerkiksi siirtyd ennen pdivatyota koskevien tydajan tasaamisvapaiden pita-
mista keskeytyvaan kolmivuorotydhon niin, etta aiotut vapaapaivat muuttuvatkin tyopaiviksi.

Tasaamisvapaat eivat seuraa mukana tydaikamuodon vaihtuessa. Tasaamisvapaata saatetaan
kuitenkin antaa suunniteltua aikaisemmin tai mikali 3-vuorotyo kestda vain lyhyehkon ajan,
tasaamisvapaita voidaan antaa sen jalkeen, kun tydntekija on siirtynyt takaisin paivatyohon.

tasaamisvapaata esim. keskeytyva 3-vuorotyd = 11 %
11, i : 1 31.12.
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d) Palkattomat poissaolot

Jollei tybnantajan ja tyontekijan valilla ole toisin sovittu, poissaolot, joilta tuntipalkkaiselle
tyontekijalle ei tydehtosopimuksen 19.3 kohdan mukaan makseta tasaamislisaa, vahentavat
vuosittain annettavan tasaamisvapaan maaraa. Jokainen 128 tydtunnin pituinen tallainen
poissaolo vahentaa 8 tuntia tasaamisvapaata. Tasaamisvapaan maaraa vahennetaan vain tay-
sind 128 tunnin poissaolokertyminad, eika vahennysta suhteuteta. Poissaolon ei tarvitse olla
yhdenjaksoinen, eika poissaolojen tarvitse johtua samasta syysta. Maardysta sovelletaan pai-
va- ja kaksivuoroty6ta tekeviin tunti- ja kuukausipalkkaisiin tyontekijoihin.



e) tasaamisvapaa ja lomauttaminen

Vajaatyollisyystilanteissa kdytetadn ensisijaisesti tydajan tasaamisvapaata seka mahdollisia
tyoaikasaldoja ja tarvittaessa vasta sen jalkeen turvaudutaan lomauttamiseen. Talla tarkoite-
taan sellaisia tasaamisvapaita, joita "vastaavan” tasaamislisan tyontekija on ansainnut tai tulee
myShemmin todenndkdisesti ansaitsemaan.

3.3 Paikallisesti sovittavat tydaikajarjestelyt

3.3.1 Vuorokautisen ja viikoittaisen tyajan pidentaminen seka tyoaikapankki

Vuorokautisesta 8 tunnin saannéllisesta tyOajasta ja viikoittaisesta 40 tunnin sadannollisesta
tyOajasta voidaan paikallisesti sopia toisin.

Tybehtosopimus ei aseta vuorokautiselle ja/tai viikoittaiselle saanndlliselle tyoajalle ylarajaa.
Paikallisesti sovitussa tydaikajarjestelyssa on kuitenkin otettava huomioon tydaikalain pakot-
tavat lepoaikasadannokset. Pdasaantoisesti vuorokausilevon pituus on vahintaan 11 tuntia ja
viikkolevon pituus vahintaan 35 tuntia.

Saannodllisen vuorokautisen ja viikoittaisen tydajan enimmaismaara tulee ilmeta sopimuksesta.

Viikoittainen sadannoéllinen tydaika voidaan jarjestaa joko viikkokohtaisesti, keskimaaraisesti tai
pitkdjanteisesti tydaikapankkijarjestelyin. Viikoittaisen saanndllisen tydajan tulee tasoittua 40
tuntiin tasoittumisjakson aikana.

1. Viikkokohtaisilla tydaikajarjestelyilla tarkoitetaan ns. tiivistettya tyodaikaa, esimerkiksi

e 4x10tuntia

« 3 x 12 tuntia - edellyttaa tyajan tasoittamista vuositasolla saéannolliseen madraansa,
noin 2 tyopaivaa vuodessa lisaa.

2. Keskimaaraisella viikkotyoajalla tarkoitetaan tydaikajarjestelyd, jossa

» tybajan tasoittumisajanjakso voi olla kahdesta viikosta enintdaan 52 viikkoon

o pidemmissa kuin kahden viikon tasoittumisjaksoissa on tyypillisesti sovittu tydajan
+/-kertymasta.

3. Pitkajanteiselld tyoaikapankilla tarkoitetaan tydehtosopimukseen perustuvaa tydaika-
jarjestelyd, jossa

o saannollista tyoaikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja rahamaaraisia
etuuksia sadstetaan, lainataan tai yhdistetaan toisiinsa pitkajanteisesti.

» tasoittumisjakso voi olla tydsuhteen keston mittainen.

» +/-saldojen enimmadismaarat sovitaan paikallisesti.

Lakiin perustuva tyoaikapankki on tydehtosopimukseen perustuvaan tyaikapankkiin nahden
vaihtoehtoinen: samaan aikaan voi olla kdytossa vain tydehtosopimukseen tai lakiin perustuva
tydaikapankki. Liitot suosittelevat kayttamaan tydehtosopimukseen perustuvaa tydaikapankkia.

Taman oppaan liitteena on tydehtosopimuksen mukaista tyoaikapankkia koskeva ohjeistus.

3.3.2 Tydajan siirto kustannusneutraalisti kirkolliselle juhlapyhalle

Tyonantaja ja pdaluottamusmies voivat sopia toisin sunnuntaityokorotuksen maksamisesta tai
sen suuruudesta, jos on kyse tiistaiksi, keskiviikoksi tai torstaiksi osuvasta kirkollisesta juhla-
paivasta. Tallaisia kirkollisia juhlapaivia voivat olla uudenvuodenpadiva, loppiainen, helatorstai,
joulupaiva ja tapaninpaiva.



Maarayksen tarkoituksena on mahdollistaa kustannusneutraalisti ty6ajan siirto maanantai-,
perjantai- ja lauantaipaivilta kirkollisena juhlapaivana tehtavaksi tilanteessa, jossa keskella
viikkoa oleva kirkollinen juhlapaiva olisi ollut ty6tuntijarjestelman mukainen vapaapaiva.

Esimerkiksi helatorstaiviikon perjantain tyopdiva voidaan paikallisesti sopimalla siirtda kus-
tannusneutraalisti helatorstaille, jolloin saavutetaan pidemmat yhtdjaksoiset tydskentely- ja
vapaajaksot.

Sunnuntaityokorotuksista toisin sopiminen nadissa tilanteissa on mahdollista vain arkipyhiksi
keskeytyvissa tydaikamuodoissa.

3.4 Tyonantajan ja tyontekijan valisin sopimuksin toteutetta-
vat tyoaikajarjestelyt

3.4.1 Liukuva tyoaika

Liukuva tydaika tarkoittaa, etta tydnantaja ja tyontekija voivat sopia, missa maarin tyontekija
voi paattda tyonsa paivittaisen alkamis- ja paattymisajankohdan.

Liukuva ty6aika voi lain mukaan olla:

» vuorokautinen, jolloin tyopaivan pituus pysyy samana, mutta tyontekija voi valita tyo-
ajan alkamis- ja paattymisajankohdan sovituissa rajoissa

o vuorokautinen liukuma-aika enintaan 4 tuntia
» keskimaarainen, jolloin vuorokautinen ja viikoittainen tydaika voi vaihdella sovituissa
rajoissa
o vuorokautinen liukuma-aika enintdan 4 tuntia ja

o liukumien enimmadiskertyma sovittava, enintaan kuitenkin +60/-20 tuntia
4 kuukauden seurantajaksolla.

Tybehtosopimuksen tarkoittamalla paikallisella sopimuksella voidaan sopia liukumien enim-
maiskertymastd, vuorokautisesta liukuma-ajasta ja seurantajaksosta ilman edella olevia tunti-
ja kuukausirajoja. Liukuvan tydajan jarjestely voidaan myds yhdistaa osaksi muuta paikallisesti
sovittua tyOaikajarjestelya.

3.4.2 Tasaamisvapaista toisin sopiminen

Ty6ajan lisdamiseksi paikallisesti voidaan tydnantajan ja tyontekijan valilla sopia toisin tydajan
tasaamisvapaiden madrasta tydsuhteen aikana enintdan 48 tunnin / 6 paivan osalta kalente-
rivuodessa.

Sopimus on tehtava kirjallisesti ja se voi koskea enintaan kalenterivuotta kerrallaan. Sopimus
tulee tehdad viimeistaan 30.9. mennessa. Sopimus on irtisanottavissa 14 paivan irtisanomisajalla.

Sopimuksesta on kaytava ilmi vaihdettavien tuntien lukumaara. Lisaksi sopimuksessa on so-
vittava, milloin tasaamislisa vaihdettujen paivien osalta maksetaan. Mikali sopimuksessa ei
ole tasaamislisan maksuajankohdasta muuta sovittu eika tasaamislisan maksuajankohdasta
ole paikallisesti muuta sovittu, maksetaan tuntipalkkaiselle tyontekijdlle sovittu saanndllisen
tyOajan palkka seka tasaamislisa sen palkanmaksun yhteydessa, jolloin vapaa pidetdan. Kuu-
kausipalkkaiselle tyontekijalle maksetaan tehdyiltd tunneilta kuukausipalkan lisdksi sovittu
saannollisen tydajan palkka.

Sopimiskaytannot kaydaan lapi paaluottamusmiehen kanssa vuosittain 15.1. mennessa ja sa-
massa yhteydessa annetaan selvitys siita, kuinka moni tyontekija on edellisen vuoden aikana
kayttanyt mahdollisuuttaan vaihtaa tydajantasaamispaivia tyopaiviksi ja kuinka monta paivaa
yrityksessa on tasaamispdivia vaihdettu tyopaiviksi. Mikali padluottamusmiesta ei ole valit-
tu, annetaan selvitys koko henkilostolle. Tydnantajan tulee myos tiedottaa tyontekijoita 15.1.
mennessa noudatettavista kaytannaoista.



3.4.3 Lomarahan vapaaksi vaihtaminen

Sopiminen lomarahojen vapaaksi vaihtamisesta on kaksivaiheista: Tydnantaja ja paaluotta-
musmies voivat tehda kehyssopimuksen, jolla valtuutetaan tydnantaja ja tyontekija tekemaan
halutessaan sopimuksen lomarahan tai sen osan vaihtamisesta vastaavaan palkalliseen vapaa-
seen.

Ty6nantajan ja luottamusmiehen valisessa kehyssopimuksessa on hyva mainita, mitka asiat
tyOnantajan ja tyontekijan valisessa sopimuksessa olisi madriteltava. Tallaisia asioita voivat olla
esimerkiksi:

» lomarahavapaan ajalta maksettavan palkan maksuajankohta

o tyokyvyttomyyden vaikutus lomaraha vapaan kayttéon
» sovitun lomarahavapaan ajankohdan mahdollinen muuttaminen.

3.4.4 Palvelusvuosilisan vapaaksi vaihtaminen

Tyontekijalle maksetaan tyosuhteen pituuden perusteella maaraytyvaa palvelusvuosilisaa,
mikali hanen tydsuhteensa on kestanyt vahintaan 10 vuotta. Se, kuuluuko tyontekija lisan so-
veltamispiiriin ja minka perusteen mukaisesti mahdollinen lisa hanelle maksetaan, todetaan
vuosittain 30.11.

Tybnantaja ja tyontekija voivat sopia palvelusvuosilisan vaihtamisesta tai sen osa vaihdetaan
vastaavaan vapaaseen. Sopimus tehdaan vuosittain ja se on tehtava kirjallisesti.

Kokoaikaisella taydella vuosilomaoikeudella palvelusvuosilisa vastaa vapaata tyosuhteen kes-
ton mukaan seuraavasti:

e 10 mutta ei 15 vuotta: 24 tunnin vapaata

e 15 mutta ei 20 vuotta: 48 tunnin vapaata

e 20 mutta ei 25 vuotta: 72 tunnin vapaata

o 25 vuotta tai enemman: 96 tunnin vapaata
Tyonantaja ja tyontekija sopivat vapaan ajankohdasta taikka menettelytavasta, jota vapaan
pitdmisessa noudatetaan. Palvelusvuosilisdvapaa voidaan pitda kuitenkin vasta palvelusvuo-

silisan tarkastusajankohdan jalkeen. Vapaan ajalta maksetaan tuntipalkkaiselle tyontekijalle
keskituntiansiota vastaava korvaus.

Padluottamusmiehelle annetaan selvitys vaihtokdytannaista.

3.4.5 Osa-aikatyo
Osa-aikaty0 voidaan sopia toteutettavaksi

» lyhentamalla paivittaista tydaikaa
» lyhentamalla viikoittaista tydaikaa tai
o pidemmalla aikavalilla.



Saannollisen tyoajan jarjestamistavat

TA:n maarattavat

Paikallisesti sovittavat

TA:n ja TT:n kesken sovittavat

PAIVATYO

+ Tydaika 8 t/pv ja 40 h/vko

» Tyopaivat ma - la, (su)

+ Keskimaarainen viikkotyoaika
Max 48 t/vko

» TyOajan tasaaminen

VUOROTYO
+ Keskeytyva kaksivuorotyd
o kuten pdivatyo
« Jatkuva yksi- ja kaksivuorotyo
o tyopdivat ma-su
o kuten paivatyo
+ Keskeytyva kolmivuorotyo
o tydaika keskimaarin 35,8 t/vk
o tasoittumisjakso enintdan 1 v
+ Keskeytyméaton kolmivuorotyo
o tydaika keskimaarin 34,9 t/vko
o tasoittumisjakso enintaan 1 v

JAKSOTYO

PAIVA- JA VUOROTYO

+ Vuorokautisen ja viikoittaisen
tydajan enimmaispituus (3.3.1)

o vuorokausilepo ja viikkovapaa

- Tybajan tasoittumisjakson pituus
(3.3.1)

- Tybvuorokauden ja tydviikon
alkaminen

- Paivittdinen lepoaika

+ Tydtuntijdrjestelman muuttamisen
ilmoitusajat

- Tyobaikapankki (3.3.1)

+ Yotyon teettaminen TAL 8 §:sta
poiketen

- Tybajan siirto kustannusneutraalisti
kirkolliselle juhlapyhadlle (3.3.2)

LIUKUVA TYOAIKA (3.4.1)

» Vuorokausiliukuma 4 t

+ Enimmaiskertyma +60/-20 t

« Seurantajakson pituus 4 kuukautta

- Edelld mainituista kohdista voidaan
paikallisesti sopia toisin

SAANNOLLISEN TYOAJAN

LISAAMINEN JA VAHENTAMINEN

« Tasaamisvapaiden siirtdminen (3.2.1)

+ Tasaamisvapaiden sopiminen
tyopaiviksi (3.4.2)

« Lomarahan vaihtaminen vapaaseen
(kehyssopimus PLM:n kanssa) (3.4.3)

« Palvelusvuosilisan vaihtaminen
vapaaseen (3.4.4)

OSA-AIKATYO (3.4.5)

*Suluissa viittaukset tdmdn oppaan kohtiin.

3.5 Paikallisessa sopimuksessa huomioon otettavia asioita

Seuraavaan on koottu asiakokonaisuuksia, jotka tydaika-asioita koskevassa paikallisessa sopi-
muksessa olisi syyta ilmeta. Lisaksi tydaikapankista on laadittu liittojen yhteiset ohjeistukset
sovittavista asioista, joissa tarkennetaan erityisesti kohtaa "Sopimuksen sisaltd”. Tyoaikapank-
kia koskevat ohjeistukset ovat tdman oppaan liitteena.

1. Sopimusosapuolet

Sopimus tehdaan neuvottelujarjestyksen mukaisesti:

o Yksittdista tyontekijaa tai tydoryhmada koskevasta tydaikajarjestelysta sovitaan yleensa
tyonantajan edustajan ja asianomaisen tyontekijan/tyéryhman tyontekijoiden kesken.

» Tybosastoa koskevasta tydaikajdrjestelysta sovitaan tyonantajan edustajan ja luotta-
musmiehen kesken.

« TyOpaikalla yleisesti koko tyontekijakuntaan sovellettavasta jarjestelysta sovitaan tyon-
antajan ja paaluottamusmiehen kesken.

» Tyobaikapankkijarjestelyn kayttoonottosopimuksessa sopijaosapuolina ovat tydnanta-
jan edustaja ja padluottamusmies.

2, Sopimuksen tarkoitus

« Tahan kirjataan sopimuksen lahtokohdat ja tavoitteet. Tavoitteet liittyvat esimerkiksi
tuotannon vaihteluihin, lapimenoaikojen lyhentamiseen, toimitusvarmuuteen ja tyon-
tekijoiden yksilollisiin tydaikatarpeisiin.

» Lahtokohdat ja tavoitteet toimivat myos perustana sopimuksen myéhemmalle sovelta-
miselle.



3. Sopimuksen tarkempi sisalto

Sopimuksen kattavuus
o Sopimus voi koskea mm. koko yritystd, osastoa, koneryhmaa, konetta, tiettya tilannetta.

Sdadnnéllinen tydaika

« Sopimuksesta tulee ilmeta vuorokautisen ja viikoittaisen saanndllisen tydajan enim-
maispituus.

Tybaikasaldon enimmdismddird

« Talla tarkoitetaan - ja + -tuntisaldoja, joiden rajoissa saannéllinen tydaika voi vaihdella.
Tyoaikasaldon enimmaismadran suuruuteen vaikuttavat mm. tilauskannan ennustetta-
vuus ja kausivaihtelun pituus seka tyontekijoiden yksilolliset tyoaikatarpeet.

Ty6ajan tasoittumisajanjakso
» Tasoittumisjaksolla tarkoitetaan ajanjaksoa, jonka kuluessa keskimaardiseksi tyonan-
tajan paatoksella taikka paikallisesti sopien jarjestetty tyOaika tasoittuu saanndlliseen
madraansa. Tasoittumisjakson enimmaispituus on yksi vuosi. Tydaikapankin ja liukuvan
tyOajan idea puolestaan on pitkdjanteisyys, eika saldoja siksi tasata vuosittain.

Tyotuntijdrjestelmd
» Tybtuntijarjestelmaa on selostettu kohdassa "Tyoaikajdrjestelyiden suunnittelu”

Sopimuksen toimivuuden seuranta

» Sopimuksen toimivuuden takaamiseksi on syyta sopia menettelystd, jonka mukaan so-
pijaosapuolet tarkastelevat saannollisesti sopimuksen lahtdkohtien ja tavoitteiden to-
teutumista kaytannossa.

Poikkeustilanteet

» Sopimuksen voimassaoloaikana voi syntya sellaisia yllattavia tilanteita, joita ei ole otettu
huomioon sopimusta tehtdessa. On syyta kirjata esimerkiksi, miten sopimusta voidaan
muuttaa ja miten tyontekija voi siirtya tyoaikajarjestelyn piiriin tai pois jarjestelyn piiris-
ta.

4. Sopimuksen voimassaolo ja irtisanomisaika

» Sopimus voidaan solmia maardajaksi tai olemaan voimassa toistaiseksi. Toistaiseksi voi-
massaoleva sopimus voidaan irtisanoa kolmen kuukauden irtisanomisaikaa noudat-
taen, ellei irtisanomisajasta ole muuta sovittu. Tydaikapankkisopimuksen irtisanomisai-
ka on kuusi kuukautta, mikali ei muuta ole sovittu.

5. Paikka ja aika
6. Allekirjoitukset

7. Jakelu



IV TYOAIKAJARJESTELYIDEN SUUNNITTELU

4.1 Yhteistoiminta ja paikallinen sopiminen

Toimivien ty6aikajarjestelyiden taustalla on hyva yhteistoiminta ja paikallisen sopimisen kult-
tuuri. Lahtokohtana on seka tyonantajan etta henkildston tarpeiden tunnistaminen, yhteisten
etujen tavoittelu ja niiden saavuttamiseksi tarvittavien uusien ratkaisujen etsiminen. Tall6in
korostuvat mm. seuraavat asiat:

Yhteinen tahto

o madrittaa tavoitteet
o kayda keskustelua
- yrityksen menestystekijoista, vaatimuksista ja muutospaineista
- tavoiteltavan ratkaisun tarpeellisuudesta, vaikutuksista ja vaihtoehdoista
- tyontekijoiden arvostuksista ja tarpeista
- paikalliseen sopimiseen liittyvista sdannoksista ja madrayksista
» kyseenalaistaa perinteiset toimintatavat ja niita yllapitavat asenteet
+ ottaa ja kantaa vastuu paikallisen sopimisen onnistumisesta

Neuvottelukulttuuri, johon kuuluvat mm. seuraavat asiat:

« johtamis- ja organisaatiokdytannot
- neuvottelukulttuuri on kiinteasti sidoksissa johtamis- ja organisaatiokdytantoihin,
jotka voivat joko vahvistaa tai heikentda paikallisen sopimisen edellytyksia

- paikallinen sopiminen onnistuu parhaiten, kun yrityksessa on totuttu tavoitteelli-
seen tyoskentelyyn

« neuvottelutaito

— osapuolten asenteet ovat yhteistyohakuiset ja heilla on ratkaisujen tekoon tiedot
ja taidot

e |uottamus

- luottamuksen ilmapiiri syntyy yhteisesta sitoutumisesta asioiden johdonmukai-
seen, luovaan ja oikeudenmukaiseen kasittelyyn

Juridinen sopimisvalmius, joka sisaltaa:

o tietoa normeista

- tybehtosopimusmadrdysten tunteminen on edellytyksena paikallisesti sovittavi-
en asioiden tunnistamiselle ja mahdollisuuksien hyédyntamiselle

» sopimistekniikan hallinnan

- neuvottelun tulos on syyta kirjata siten, etta siita ilmenee sopimuksen tarkoitus ja
sisaltd



4.2 Monipuolisten tybaikajarjestelyiden tarve

Monipuoliset tydajat ja mahdollisuudet lisata tai vahentaa tydaikaa kysynnan mukaan paran-
tavat yritysten edellytyksia sopeuttaa toimintansa asiakkaiden vaatimuksia vastaavaksi. Sa-
malla sopeutumiskyky mahdollistaa sen, ettei kysynnan tilapainen supistuminen johda henki-
[0ston vahentamiseen.

Vakiintuneet tyoajat eivat aina vastaa myoskaan tyontekijan tarpeita. Tyontekijan tydaika ja
tuotannon kdyntiaika voidaan erottaa toisistaan. Tall6in kaytossa olevien tydaikajarjestelyiden
kirjo lisada mahdollisuuksia joustaviin tydaikoihin.

Ty6aikojen jarjestaminen paikallisten osapuolten tarpeiden mukaan

» tukee yrityksen tuottavuutta ja kilpailukykya
» mahdollistaa tyontekijoiden yksil6llisten tydaikatarpeiden huomioon ottamista

» vahvistaa edellytyksia tyollisyyden yllapitdmiseen ja tyohyvinvoinnin parantamiseen.
Hyvin toimivat tyOaikajarjestelyt mukautuvat siten asiakkaiden muuttuvien tarpeiden
ja tyOyhteison sisdisten tarpeiden mukaisesti.

Onnistumisen edellytyksia ovat mm. ennakkoluulottomuus uusiin ratkaisuihin seka tavoittei-
den ja tarkoituksen selkeys ja ymmarrettavyys.

Kannattava yritys - Hyvinvoiva henkilosto

YHTEISTOIMINNAN TYOAIKAJARJESTELYT esim. ASIAKASTARPEET
ELEMENTIT * Tybaikapankki + Laatu + Varmuus
* Vuorotyd « Maara « Palvelu
. * Tiivistetyt vuorot . Nobeus - Hinta
Yhteinen + Keskimaaréainen tydaika P
tahto + Viikonloppuvuorot
 Porrastettu tydaika
« Liukuva tyaika TOIMINNAN KEHITTAMINEN
* Osa-aikaty® « teknologia
Neuvottelu- " " . * tybolosuhteet
kulttuuri TYONTEKIJOIDEN TYOAIKATARPEET « tydorganisaatio
« Tydn ja vapaa-ajan * ammattitaito
yhteensovittaminen
« Tyon rasittavuustekijoiden
huomioiminen " .
B KEHITTAMISEN KOHTEITA esim.
Tavoitteet PAIKALLINEN SOPIMINEN TAI TYONJOHTO- + Lapimenoajan lyhentdminen
OIKEUS + Kayntiaikojen pidentdminen
« Kausivaihteluihin sopeutuminen
KAYTTOONOTTO « Tuotantohéirididen poistaminen
SEURANTA + Toimitusvarmuuden parantaminen
Tiedottaminen MUUTOKSET
MUITA TEKIJOITA KAPASITEETTI
- Tybaikajarjestelyn "kannattavuus” * Koneet, laitteet
« Palkkausjarjestelma + Paaoma
Juridinen « Pienet askeleet » Teknologia
sopimis- » Tybvoima
valmius « Alihankinta

Yhteistoiminta



4.3 Tybaikajarjestelyiden suunnitteluprosessi

Tyoaikajdrjestelyiden suunnittelua voidaan pitda prosessina, jonka alkupaassa on asiakastar-
peiden tunnistaminen ja lopputuotteena kulloisiakin asiakastarpeita vastaavat tyOaikajarjes-

telyt.

/4
 Tiedottaminen ja - * Asiakkaat
tarpeellinen . + Tyénantaja
koulutus « Tyéntekija
» Seuranta ja
yllapito
N Toteutus
Ve Vaihtoehtoiset Nykymallien
3 ratkaisut toimivuus
* Arviointi Mika hyvin, mika
« Valinta huonosti
o Vaikutus * Tuotantojarjestelyt
toimintatapoihin * Monitaitoisuus
- )

Asiakkaiden tarpeet ja odotukset

Asiakkaiden tarpeiden ja odotusten toteuttaminen on yrityksen ja sen henkildston toiminnan
peruslahtokohta.

Riippumatta siita, mita yrityksessa tehdaan, asiakkaiden tarpeet ja odotukset kohdistuvat laa-
tuun, maaraan, nopeuteen, varmuuteen, palveluun ja hintaan. Muutokset naissa ovat nykyisin
nopeita ja yllatyksellisia ja sita ne ovat tulevaisuudessa vield enemman. Tasta seuraa se, etta
kuormitusvaihtelut ovat suuria riippumatta siita, kuinka pitka yrityksen tilauskanta on. Tarpeen
mukaiset tydaikajarjestelyt ja tydajan tehokas kaytto ovat keskeinen keino vastata haasteisiin.

Toiminnan kehittaminen

Yrityksen ja sen henkilston on koko ajan panostettava toiminnan laatuun ja toiminnalliseen
joustavuuteen, jotta asiakastarpeet kyetdan kilpailukykyisesti toteuttamaan. Vaikuttamiskei-
noista mainittakoon viimeisin teknologia, hyvat tydolosuhteet, toimiva tydorganisaatio, ajan-
tasainen ja monipuolinen ammattitaito seka yrityksen sisdinen eri toimintojen vdlinen yhteis-
tyo.

Tuotannossa toimenpiteet kohdistuvat

« lapimenoaikojen lyhentamiseen

« kayntiaikojen pidentamiseen

o kuormitusvaihteluihin sopeutumiseen
o toimitusvarmuuden parantamiseen

o tuotantohairididen poistamiseen.



Tyoaikajdrjestelyt ovat keskeisessa asemassa edella mainittujen asioiden parantamiseksi. Tyo-
aikajarjestelyiden ohella on syyta paneutua myds muihin vaikuttamiskeinoihin.

Talldin vastauksia haetaan mm. seuraaviin kysymyksiin:

« onko tuotteen jalostusketjussa parantamisen varaa

« miten koneiden kdyttdastetta voidaan nostaa

« voidaanko tydvaihekohtaisia aikoja lyhentaa

« miten jalostavaa tydaikaa voidaan nostaa

» onko tuotteiden valmistettavuudessa parantamisen varaa?

Edelld mainitut asiat ovat yrityksen ja sen henkil6ston kasissa, ja tassa toiminnassa korostuvat
tuloksellinen yhteistyd ja yhteiset edut.

Tarpeen mukaiset tydaikajarjestelyt

Tyobaikajarjestelyn peruslahtokohtana on vastata mahdollisimman hyvin tyonantajan ja tyon-
tekijoiden tarpeisiin. Onko ratkaisu tydaikapankki, keskimaarainen tyoaika tai jotain muuta, ei
ole merkitsevaa, vaan jarjestelyn toimivuus.

Kun mietitaan tarpeen mukaisia tyaikajarjestelyja, arvioidaan seuraavia asioita:

« mika on nykykaytantojen toimivuus; mika on hyvin, mika on huonosti
« mihin tydaikajarjestelyilld halutaan vaikuttaa

» tuotantojdrjestelyiden tarjoamat mahdollisuudet

e 0saamisen monipuolistaminen

» tyodntekijoiden tydaikoihin liittyvat toiveet.

Tuotannon kdynnissa pitaminen kulloisenkin kuormituksen mukaisesti edellyttda monitaitois-
ta henkildstoa. Yrityksen kannattaa panostaa henkildstonsa kehittamiseen yhta lailla kuin kil-
pailukykyisiin tuotteisiin ja palveluihin seka virtaviivaiseen ja tehokkaaseen tuotantoon.

Tyontekijoiden mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihinsa parantaa motivaatiota, vahentaa poissa-
oloja ja vaihtuvuutta. Monipuoliset tydaikajarjestelyt ovat myos kilpailukeino, kun palkataan
ammattitaitoista henkildstoa.

Tyontekijoiden yksildllisten tarpeiden yhteensovittaminen toiminnan tarpeisiin on vaativa
tehtdva. Talloin tulee kiinnittad huomiota mm:

o tyOn rasittavuustekijoihin
« tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamismahdollisuuksiin
» asenteisiin ja tottumuksiin.

Yrityksen toiminta voi edellyttaa kaikkien yhtaaikaista paikallaoloa tai antaa mahdollisuuden
tyontekijoille jarjestaa tyoaikansa hyvinkin vapaasti omien tarpeidensa mukaisesti.

Saanndllinen tydaika voidaan jarjestaa hyvin monilla tavoin. Tavoiteltavaa on, etta tyota teh-
daan silloin, kun sita on ja ollaan vapaalla, kun ty6ta ei ole. Tydnantaja voi toteuttaa tyoaika-
jarjestelyja osin tydonjohto-oikeudella, mutta parempi tulos saavutetaan yhteiselld paatoksella
siten, ettd muutokset toteutetaan ennakoivasti.

Tyoaikajdrjestelyt mahdollistavat osaltaan sen, etta yritys sopeutuu markkinoiden asettamiin
vaatimuksiin. Ratkaisut ovat yrityskohtaisia ja kdytannon toimet on maariteltava paikallisesti,
yrityksen omista lahtokohdista kasin.



Tybaikajarjestelmien suunnittelussa huomioon otettavia seikkoja

Tybaikajarjestelmien suunnittelun lahtokohtana on tilauskanta. Tilauskannan ennustettavuu-
den perusteella maaraytyy tydajan suunnitteluajanjakson pituus ja tyotuntijarjestelman tark-
kuus. Adripdina ovat paivakohtaisella tarkkuudella vuoden pituiseksi ajaksi laadittu tydtunti-
jarjestelma ja taas toisaalta kulloisenkin tydtilanteen mukaan maardytyva ja vaihteleva paivit-
tainen tyoaika. Tydaikaa tulee siten tarkastella vuorokautta, viikkoa tai kuukautta pidemmalla
ajanjaksolla.

Tyoaikajdrjestelmien suunnittelussa huomioon otettavia muuttujia ovat mm:
« tilausten tekemiseen tarvittava aika
» toimitusajat
o konekapasiteetti
« henkil6ston ammattitaito
» sdaanndllinen vuorokautinen ja viikoittainen tyoaika
« tyOpadivien ja tydvuorojen lukumaara viikossa
» vuosiloma ja tydajan tasaamisjarjestelyt.

Lisaksi otetaan huomioon vaikutukset palkanmaksuun. Katso luku V, Palkitseminen ja tasainen
palkanmaksu.

Seuraavaan on koottu esimerkinomaisesti tyoaikajarjestelyiden valintaa tarpeiden perusteella.

Yrityksen kannalta Tyoaikajarjestely

keskimaarainen tydaika
viikonloppuvuorot

tyoaikapankki

* kausivaihtelut vuosilomat

tasaamisvapaasta toisin sopiminen
lomarahavapaat
palvelusvuosilisdvapaat

) ) o tiivistetyt tyGvuorot
* tuotantotekniset syyt esim. prosessin eri

osien yhteensovittaminen liukuva tydaika

porrastettu tyoaika

vuorotyo

T viikonloppuvuorot

* kdyntiajan lisdédminen N )
iivistetyt vuoro

tasaamisvapaasta toisin sopiminen

. ) porrastettu tydaika
* asiakaspalvelu (tavoitettavuus)

liukuva tydaika

Tyontekijan kannalta

liukuva tyoaika
tyoaikapankki
osa-aikatyo

* vaihtoehtoinen/valinnainen tydaika . 4 . . L
tasaamisvapaista toisin sopiminen
lomarahavapaat

palvelusvuosilisdvapaat

. . joku edelld mainituista tai niiden yhdistelma
* tydaika eldmantilanteen mukaan

henkilokohtainen tydtuntijarjestelma




Vuorojarjestelman kuormittavuuden arviointi
Tutkimusprofessori Mikko Harma, Tyoterveyslaitos

Vuorotyon kuormitusta vahentamalla voidaan vaikuttaa terveyteen, tyossa jaksamiseen ja tyo-
suoritukseen, seka valttaa tyosta johtuvia tydtapaturmia ja sairauspoissaoloja.

Vuorojarjestelman suunnittelussa kannattaa yhdistaa tuotannolliset ja yksilolliset tarpeet tyon
tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin optimoimiseksi. Vuorotyon eri tyoaikapiirteiden vaikutuksis-
ta tyOhyvinvointiin ja tydon tuottavuuteen on olemassa paljon tutkimustietoa. Vuorojdrjestel-
man kuormitusta voidaan arvioida tutkimusnadyttoon perustuen alla olevan taulukon mukai-
sesti. On kuitenkin muistettava, etta eri tydaikapiirteilla (esim. yotyo ja pitkat ydvuorot) on
yhteisvaikutuksia, ja toisaalta tydn muut kuormitustekijat vaikuttavat kokonaiskuormitukseen.
Erityisesti tydvuorojen ja tyoviikkojen pituutta arvioitaessa tulee huomioida tydympariston
muut kuormitustekijat (esim. tydn fyysinen kuormittavuus ja lampoolot) ja tydmatkat. Turval-
lisuussyista tydajan pituuden tulisi olla korkeintaan 40 tuntia pitkalla aikavalilla ja korkeintaan
48 tuntia yksittaisillakin kalenteriviikoilla. Yli 55 tunnin tyoviikkoja (ylitydt mukaan laskien) tu-
lisi olla korkeintaan kerran kuukaudessa. Yli 50-vuotiaille on suositeltavaa tarjota mahdollisuus
lyhyempadan tydaikaan tai yotyon vahentamiseen. Yksittaiset vapaapaivat voivat tukea palau-
tumista perdkkaisista tyovuoroista tietyissa vuorokierroissa, mutta riittdvan pitka yhtendinen
vapaa on silti tarkeaa erityisesti yovuorojen jalkeen. Vapaita viikonloppuja tulisi olla myds riit-
tavasti, vahintaan kahtena viikonloppuna kuukaudessa.

Ei kunnossa,

Kunnossa korjattavaa

Tyoaikojen piirre

Kahden perdkkaisen
tyovuoron valinen aika

>yli 11 tuntia

< 11 tuntia yli 4 kertaa/kk

vapaajakson pituus

Perdkkaisten yovuorojen enintaan 2 kpl >4 kpl
maara
Yoévuorojen jalkeisen > 48 tuntia < 28 tuntia

Aikaiset aamuvuorot

Alkavat klo 06 jalkeen

Ennen klo 06 alkavia yli 6/kk

Pisimman tyovuoron kesto

< 10 tuntia paasaantoisesti.

12 tunnin vuoroja korkein-
taan 4 kertaa/vk

>12 tuntia yli 4 kertaa/vk tai
15 tuntia tai sita pitempi
vuoro kerrankin viikossa

Perakkaiset tydvuorot

3-5 vuoroa

yli 6 vuoroa




Tyotuntijarjestelma

Tyotuntijarjestelman laadinnasta vastaa tyonantaja. Tyotuntijarjestelma laaditaan etukateen
tyota varten ja se on yleensa luonteeltaan kollektiivinen ja voi koskea esimerkiksi koko yritysta,
osastoa, koneryhmaa tai konetta.

Tyotuntijarjestelmasta tulee ilmeta saannollisen vuorokautisen ja viikoittaisen tydajan sijoit-
tuminen sekd enintddn vuoden pituinen ajanjakso, jonka kuluessa tydaika tasoittuu saannol-
liseen maaraansa. Mikali saannollisen tydajan sijoittumisen yksityiskohtainen ilmoittaminen
tyotuntijarjestelmassa koko tasoittumisjaksoksi on sen pituuden tai tyon epasaannollisyyden
vuoksi erittdin vaikeata, voidaan tyotuntijarjestelma talta osin laatia lyhyemmaksi ajaksi.

Ty6nantaja voi muuttaa tyotuntijarjestelmad, kunhan muuttamisen perusteista, vaikutuksis-
ta ja vaihtoehdoista on ensin neuvoteltu neuvottelujarjestyksen mukaisesti ja muutoksesta
on ilmoitettu tydehtosopimuksen mukaista ilmoitusaikaa noudattaen. Tyotuntijarjestelman
muutoksesta ja ilmoitusajoista voidaan my0s sopia.

Jos kysymyksessa on paikallista sopimista edellyttava tyoaikajarjestely, on suotavaa varautua
jo ennakolta tilanteisiin, joissa tyotuntijarjestelman muuttaminen voi tulla kyseeseen. Paikal-
lisessa sopimuksessa voidaan tyotuntijarjestelman muuttamisen perusteista ja menettelyta-
voista sopia osapuolten parhaaksi katsomalla tavalla.

Tybaikapankkijarjestelmassa kayttoonottosopimukseen kirjataan saannollisen vuorokautisen
ja/tai viikoittaisen tydajan jarjestamista koskevat periaatteet seka tydajan jarjestamiseen liitty-
vat ilmoitus- ja menettelytavat.



PALKITSEMINEN JA TASAINEN
PALKANMAKSU

\'J

5.1 Palkitseminen

Palkkaus- ja tyoaikajdrjestelmat ovat toisistaan erillisia asioita. Niiden tavoitteena on tukea toi-
minnan kehittamista, joten ne eivat voi olla ristiriidassa keskenaan. TyOaikajarjestelyiden kayt-
toonotolle ei voi etukdteen asettaa "hintalappua’, vaan palkitseminen tulee sitoa tavoitteiden
saavuttamiseen. Palkitseminen toteutetaan siten palkitsemisjarjestelmdn avulla. Palkitsemi-
sesta on enemman mm. liittojen julkaisussa "Tulosta ja palkkaa”.

5.2 Tasainen palkanmaksu

Lahtokohtana palkanmaksussa on, etta tehdyt tyotunnit ja maksettu palkka vastaavat palkka-
kausittain toisiaan.

Keskimaaraisen viikkotydajan ja tydaikapankin kdyttaminen saattaa aiheuttaa tavanomaista
suurempaa ansioiden vaihtelua ja jos tama halutaan valttaa, voidaan sopia ns. tasaisesta pal-
kanmaksusta.

Tarkemmin tasaisesta palkanmaksusta tydaikapankkijarjestelmassa laskentaesimerkkeineen
[0ytyy oppaan liitteend olevasta tydaikapankkia koskevasta ohjeistuksesta.



Vi YRITYSESIMERKIT

JAVASKO MACHINES OY, Mantta-Vilppula

HENKILOSTO

Henkiloston maara on kevaalld 2026 hieman alle 50, joista tyontekijoita on alle 40 ja toimihenkil6ita alle
10.

TUOTTEET - TUOTANTO

Koneistukseen ja kokoonpanoon erikoistunut Javasko Machines Oy valmistaa mm. prosessiteollisuuden
keskipakopumppujen osia sopimusalihankintana ja toteuttaa myds erilaisten laitteiden kokoonpanoja.

Asiakkaiden tilauksiin perustuvat pumppujen osat tehdadan mahdollisimman ldhellad toimitusajankoh-
taa. Tama merkitsee varsin lyhyitad toimitusaikoja. Myds kokoonpanotoiden osalta esiintyy akillisia uu-
delleenaikataulutuksia ja muutoksia kuormituksessa mm. toimitusketjun osien saatavuuden vuoksi.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Tybaikajarjestelyn tavoitteena on selvita suurista kuormitusvaihteluista ja ottaa huomioon tyontekijoi-
den tyOaikatarpeet.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Tyoaikajarjestely koskee koko Javasko Machines Oy:n henkildstda. Sopimuksen mukaisia joustotunteja
talletetaan tydaikapankkiin.

Keskeiset jarjestelman tunnuspiirteet ovat:
» saannollisen vuorokautisen tydajan enimmaispituus on 16 tuntia
« tilapaisesti vuorokausilepo voi olla 7 tuntia
« my0s yolla voidaan tydskennella
« saldotunnit voivat vaihdella +100 t...-100 t
» lauantaina tyota voidaan tehda jouston puitteissa

» tyoaikasaldo tasoitetaan rullaavasti 52 viikon jaksoissa. Erikseen sovittaessa saldo voidaan siirtaa
my0s seuraavalle jaksolle.

Joustojen kdyton tarpeen maaraa tehtaan kuormitustilanne ja kdyttd perustuu vapaaehtoisuuteen.
Tyoryhmissa arvioidaan viikoittaisen, joskus jopa pdivittdisen kuormitustilanteen perusteella jouston
kayttomahdollisuudet. Joustoja voidaan kayttaa myos henkilokohtaisiin tarpeisiin.



KOKEMUKSET

Tyoaikajarjestely on ollut menestyksellisesti kdytossa vuodesta 1998 alkaen, siis jo aikai-
sempien omistajatahojen toimesta ennen Javasko Machines Oy:n aloittamista vuonna
2017. Tehtaan tyontekijoista kdytannossa joustaa lahes kaikki, vaikka periaatteessa tyo-
aikapankin kayttaminen on vapaaehtoista. Tyontekijat kokevat motivoivaksi sen, etta heil-
Ia on oikeus ja tosiasiallinen mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikoihinsa. Monitaitoisista
ammattityontekijoista koostuvat tydryhmat vastaavat pitkalti omaehtoisesti tuotannon
sujumisesta. Tarvittaessa tyontekijat siirtyvat tydryhmasta toiseen kuormituksen mukaan.

Kaytossa on myos palkkiojarjestelma, joka tukee ja ohjaa tydajan oikeaan kdyttamiseen
periaatteella tehddan tyota, kun sitd on ja ollaan poissa, kun sita ei ole.

Tyo6aika- ja palkkiojarjestelmien hyvan toimivuuden taustalla on kehittynyt sopimus- ja
neuvottelukulttuuri ja henkilostén mukanaolo jo muutosten valmisteluvaiheessa. Tasta
esimerkkeina ovat aktiivisessa kdytdssa oleva Jatkuvan Parantamisen -toimintamalli ja
tuotantomuutosten suunnittelu ja toteutus yhdessa tyoryhmien kanssa.



ABLQOY QY, Joensuun tehdas

HENKILOSTO
Henkiloston maara on n. 780, joista tydntekijoita on 340 ja toimihenkildita 440.
TUOTTEET - TUOTANTO

Abloy Oy on yksi maailman johtavia mekaanisten, elektromekaanisten seka mobiilien lukitus- ja kulun-
hallintaratkaisujen valmistajia ja kehittdjia.

Yli 60 % tuotannosta menee vientiin. Uudisrakentamisen volyymi kotimaassa on tarkein kysyntdan vai-
kuttava tekija. Kysyntdan vaikuttaa myos korjausrakentaminen. Tilauskanta on keskimaarin joidenkin
viikkojen mittainen. Kiireisintd aikaa on loppuvuosi ja hiljaisinta on alkuvuonna.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Tyoaikajarjestelyn tavoitteena on mahdollistaa tydajan joustava kaytto tilanteissa, joissa tehtdvan tyon
madraa on tilapaisesti lisattava tai vahennettava tuotannon ja asiakkaiden tarpeiden mukaan. Samalla
on yleisesti pyritty lyhentamaan toimitusaikoja. Tydntekijoiden tarpeita vapaa-aikaan tydaikajarjestelyl-
Ia voidaan myds hoitaa joustavasti.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS
Paikallisesti sovittu tydaikajarjestelma koskee seka paiva- etta vuorotyota.

Jaljempana selostetaan tarkemmin paivatyota koskevia periaatteita:
« Tyopadivan pituus on 8 tuntia (+ 0,5 tunnin lounastauko), ellei Iahijohtajan kanssa ole muuta sovittu
« Tybvuoroa jatketaan tai sita lyhennetdan 8 tunnista tyotilanteen edellyttamalla tavalla joko lahi-
johtajan tai tyontekijan aloitteesta, aina kuitenkin lahijohtajan kanssa sopien. Muutoin tydaika
on 8 tuntia tydvuorossa.

Saannollisen vuorokautisen tydajan enimmaispituutta rajoittavat tyoaikalain maarittamat lepo-

aikamaaraykset; vuorokausilevon tilapdisesta lyhentamisesta 7 tuntiin on tehty tydaikalain mu-

kainen yleinen sopimus.

» Ruokatauon pituus pdivavuorossa on 0,5 tuntia ja se pidetaan porrastetusti klo 11.00 - 13.00,
ruokataukoa ei tarvitse leimata erikseen. Vuorotydssa ruokaillaan 15 minuuttia tydajalla.

» Pdivatydssa tyohon tullaan joustavasti klo 6.00 — 8.00 ja tydsta poistutaan 8 tunnin tydpaivan
jalkeen joustavasti klo 14.30 — 16.30 valilla.

« TyOpaivan voi jouston puitteissa paattaa aikaisintaan 14.30. Vuorotydntekijoilla on kiinteat tyon

alkamis- ja lopettamisajat.

Mikali tyontekija tulee téihin ennen "virallisen” tydvuorokauden alkamista (07.00) edellytetdan,

ettd tyota loytyy.

Tyontekijoilla tydjan joustosaldo voi vaihdella valilla +80 t...-40 t.

» Saldovapaiden pitamisesta sovitaan etukdteen lahijohtajan kanssa.
» Joustosaldoa tasoitetaan tyosuhteen kestdessa.

KOKEMUKSET

Noin kaksi vuosikymmenta kdytossa olleella jarjestelyllda on ratkaistu normaalien kapa-
siteettivaihtelujen tasaaminen ja toimitusaikojen lyhenemisen haasteet. Ylitdiden maa-
rda on myos pidemmalla aikavalilla paasaantoisesti vahentynyt. Kokemukset ovat olleet
myodnteiset molemmin puolin. Lahes kaikki tydntekijat kayttavat joustojarjestelmaa. Myos
monet ison tydpaikan kdaytannon ongelmat on voitu samalla valttaa, kuten esim. ruuhkat
portilla aamuin illoin seka ruuhkat sosiaalitiloissa ja ruokalassa.

Tyontekijoiden monitaitoisuus on niin ikdan keskeinen tekija tydaikajarjestelyjen onnis-
tumisessa. Lisaksi tehtaalla noudatettava tuottavuuteen perustuva palkkiopalkkausjarjes-
telma tukee omalta osaltaan tydajan tehokasta kohdentumista.



KONECRANES FINLAND OY, Hyvinkaan tehdas

HENKILOSTO

Tehtaalla tyoskentelee noin 220 tydntekijaa ja 70 toimihenkil6a. Tassa tekstissa kuvatut tydaikajarjeste-
lyt koskevat vain Hyvinkdan komponentti- ja sdhkolaitetehtaiden tyontekijoita.

TUOTTEET -TUOTANTO

Konecranes Finland Oy valmistaa ja toimittaa nostoratkaisuja ja palveluita valmistus- ja prosessiteolli-
suudelle, laivanrakennusteollisuudelle ja satamille. Tuotevalikoima koostuu pienista tyopistenostureis-
ta jattimaisiin kenttanostureihin.

Tuotteista yli 90 % suuntautuu vientiin. Hyvinkdan tehtaalla osastoilla, osastojen sisélla olevissa soluis-
sa ja eri koneilla kuormitus vaihtelee markkinoiden kysynnan mukaan. Kausivaihtelu ei ole kovinkaan
suurta. Osastojen sisalla olevat solut ovat hyvin riippuvaisia toisistaan. Pdivittdisissa osasto- ja tehdas-
tason Pulse-palavereissa kdaydaan lapi tuotannon tilanne sisaltaen turvallisuuden, laadun, tuotannon ja
kapasiteetin tilanteen.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Tavoitteena on parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya seka vaikuttaa tydvoimakustannuksiin. Tarkoituk-
sena on myos lisata tyontekijoille joustavuutta tydaikojen suhteen ja helpottaa siten tyo- ja vapaa-ajan
yhteensovitusta.

Tyoaikajarjestelyllda on pyritty yhdessa hakemaan uutta asennetta tehtaalla siihen, etta tyota tehdaan
silloin kun sitd on ja ndin sopeudutaan suhdannevaihteluihin.

Tyoaikajarjestelyssa on mukana kaikki tehtaan pdivavuorotydssa ja kaksivuorotydssa olevat tuotannon
tyontekijat. Lisaksi tydaikajarjestelyd sovelletaan myds vuokratyontekijoihin.

TYOAIKAJARJESTELYJEN KUVAUS

Tehtaalla on kdytossa liukuva tydaika ja ns. joustotuntijarjestelma. Ensisijainen keino vastata tilauskan-
nan muutoksiin ja kuormitusvaihteluihin on liukuva tyoaika. Mikali tama ei riitd, siirrytdan joustotun-
tijarjestelmdan. Liukumatuntien ja joustotuntien tarve ndhdaan viikoittain tehtaan tilauskannasta ja/
tai esimies informoi tyontekijoita tarpeesta saannollisesti. Jousto-tuntijarjestelma toimii paasaantoisesti
siten, etta kun tarve +/- joustoon on havaittu, esimies sopii menettelytavoista tyontekijoiden kanssa.
Joustotuntien tekeminen on vapaaehtoista, mutta suotavaa.

Tyontekijoilla on kaksi erillista tuntisaldoa: Liukumasaldo ja Joustosaldo

Liukuvan tydajan periaatteet

o Paivittdinen liukuma on tarkoitettu paivittaisiin joustoihin. Liukumasaldossa ei ole aikaan sidot-
tua tasausvaatimusta. Liukumasaldon vaihteluvali on -20/+60 tuntia.

« Normaali paivatyoaika on klo 7.00-15.30, eli 8 tuntia, joka ei sisalla ruokataukoa

« Normaali vuorotydaika aamuvuorossa klo 6.00-14.00 ja iltavuorossa klo 14.00-22.00, eli 8 tuntia
sisdltden ruokatauon.

o Aamuliukuma on pdivatydssa normaalisti klo 6.00-8.00, kesdaikana klo 5.00-8.00.
» Vuorotydssa aamuliukuma on klo 5.00-6.00. Vuorotydssa pdivaliukuma on klo 12.30-13.30.

o lltaliukuma paivatydssa on klo 13.00-17.30, vuorotydssa klo 20.30-22.30 (perjantain iltavuorossa
liukuma alkaa klo 19.00).

» Vuoronvaihdon yhteydessa sallittu paallekkainen tyaika on 30 minuuttia.



Joustotuntijarjestelman padasaantoiset periaatteet

« Laajemmalle kohderyhmalle kuin yksittdisille tyontekijoille tilanteen vaatiessa. Neuvotellaan
luottamushenkilon kanssa kdyttoonotosta. TyStuntijarjestelma ilmoitettava 5 tyopdivaa ennen
tarveajankohtaa.

« Saannodllinen vuorokautinen tydaika voi olla 6-10 tuntia.

o Myos viikonloppuna tehdyt yksinkertaiset tunnit voidaan sdastaa joustotuntijarjestelmaan tyon-
tekijan niin halutessaan, jolloin perustunnit menevat saldoon ja ylityétunnit maksetaan rahana.

« Viikoittainen saanndllinen tydaika voi vaihdella 30 - 50 t/ viikko.
» Joustosaldon rajat -40 / +40 tuntia

o Positiivinen joustosaldo tasataan kerran 18 kuukaudessa siten etta tydaikasaldon on kaytava
vahintaan kerran nollassa jakson aikana. Nollassa tai miinuksella olleen saldon ajankohdasta
alkaa aina uusi 18 kuukauden tasaamisjakso. Jos positiivista joustosaldoa ei ole kyetty kuor-
mitustilanteen takia tasaamaan vapaita pitamalld, maksetaan positiivinen saldo pois lisétyo-
na 50 % korotuksena.

» Joustotunnit voidaan erikseen sovittaessa pitaa pois kokonaisina paivina.

o Palkanmaksu toteutetaan tasaisen palkanmaksun periaatteella, palkka maksetaan normaalin
tyoajan mukaan kahdeksalta tunnilta paivadssa ja 40 tunnilta viikossa siita rijppumatta onko jous-
tosaldo + tai — merkkinen.

» Tybsuhteen paattyessa +/- saldot maksetaan tai pidatetdan tunti tunnista periaatteen mukaisesti.

» Tybaikasaldo tasoittuu tyosuhteen aikana.

Jos liukuva tyoaika ja joustotuntijarjestelman pdasaantdinen toimintamalli eivat riitd vastaamaan ky-
synndn muutoksiin noudatetaan seuraavia periaatteita:

« TyOnantaja laatii tydtuntijarjestelman, jossa ilmoitetaan vuorokautisen sadanndllisen tydajan pi-
tuus, esimerkiksi 10 tuntia tai 6 tuntia. Tyotuntijarjestelma tehddan niin pitkalle ajalle, etta keski-
maardinen viikkotyodaika tasaantuu 40 h.

« Tydnantaja noudattaa 5 tydpaivan ilmoitusaikaa.
e +/-joustotunnit voidaan perua 3 tyopaivaa ennen kuin ne oli tarkoitus tehda.

« Tassakin mallissa tydntekijoiden henkilokohtaiset tarpeet (perhetilanteet, tydmatkajarjestelyt ja
muut poikkeavat eldamantilanteet) pyritdan ottamaan huomioon.

« Joustojen tekemiseen ei kdyteta lauantaita.

KOKEMUKSET

Liukuva tydaika ja joustotuntijarjestelma olivat aluksi kokeiluluonteisesti kdytdssa vuoden
ajan ja otettiin pysyvasti kdyttoon vuonna 2009, jonka jalkeen siihen on tehty pienia paivi-
tyksid vuonna 2019. Tehtaan henkildstokyselyssa paikallisesti sovitut tydaikaratkaisut ovat
saaneet positiivista palautetta tyontekijoilta ja kaiken ikaiset tyontekijat ovat kdyttaneet
jarjestelmaa. Tyoaikaratkaisut ovat tuoneet joustavuutta tyontekijoiden arkeen. Tytunnit
on saatu paremmin hyddynnettya ja tuottavuutta lisattya. Tyoaikajarjestelylla on pystytty
sopeutumaan markkinatilanteen muutoksiin ja ndin vahennetty lomautustarvetta. Tyo-
aikaratkaisujen avulla on my0s saatu lisattya tyontekijoiden sitoutumista ja motivaatio-
ta. Jarjestelma nahdaan myos rekrytointivalttina ja keinona vahentaa sairauspoissaoloja.
Haastavana jarjestelmassa on pidetty pitkia tydvuoroja ja pitkia vapaita.

Olennaista tyoaikaratkaisujen kdyttdonotossa ja toimivuudessa on ollut hyva paikallisten
sopijaosapuolten yhteistoiminta. Lisaksi tarkeaa on ollut, etta palkkahallinto on perehdy-
tetty jarjestelman soveltamiseen alusta alkaen.

Kokemuksia arvioidaan yhdessa vuosittain.



AIKAWA FIBER TECHNOLOGIES OY (AFT), Varkaus

HENKILOSTO

Henkilostomaara on 166, joista 89 on tydntekijoitd ja 77 toimihenkil6ita. Varkaudessa tydskentelee noin
140 henkil6a.

TUOTTEET - TUOTANTO

Aikawa Fiber Technologies Oy (AFT) on Suomessa toimiva paperin- ja sellunvalmistuksen laitteisiin eri-
koistunut asiantuntijayritys, joka valmista ja toimittaa varaosia ja teknologiaratkaisuja ja laitteita mas-
sankasittelyyn, lajittelu- ja jauhatusvaiheisiin seka paperikoneen lyhyeen kiertoon. Paaasiakkaina ovat
eri massankasittelylaitteiden valmistajat seka paperi- ja sellutehtaat. Varkauden tuotannossa valmiste-
taan kuluvia osia lajitteluvaiheen ratkaisuihin seka kokoonpannaan suurempia laitteita ja laitekokonai-
suuksia.

AFT Oy:n kilpailukyvyn kannalta keskeisia tekijoita on kyky palvella asiakasta raataloidyilla ratkaisuilla
seka joustavilla toimitusajoilla. Kuluvien osien kysynta liittyy useimmiten asiakkaan tuotantoseisokkien
yhteyteen, jolloin lyhyet toimitusajat ja hyva toimitusvarmuus ovat asiakkaan arvostamia kilpailuteki-
joita. Tama edellyttds, ettd tuotanto pystyy palvelemaan asiakasta, ja mukautumaan myds kysynnan
vaihteluihin koko vuoden osalta.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET
Joustavan tyoajan tavoitteena on:

« yllapitaa hyva asiakaspalvelun taso ja korkeatasoinen toimitusvarmuus sekd pystyd varmista-
maan asiakastoimitukset luvattuun toimitusaikaan,

« mahdollistaa joustava tydajankdytto toiden suorittamiseksi tiimitasolla vaihtuvissa kuormitusti-
lanteissa ja sita kautta mukautua muuttuviin tuotantomaariin ja erilaisten tuotteiden kysyntaan
seka

» vahentaa ylityon tekemista ja lisata tyontekijoiden mahdollisuuksia oman tyoajan hallintaan.
TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS
Tyomaaran arvioiminen ja téiden suunnittelu:

» Tarjottujen ja tilattujen tuotteiden mdarda seurataan viikoittain ns. SOP (Sales & Order
Processing) menetelman/tydkalun avulla. Tilausvahvistuksiin madritellyt toimitusajat ohjaavat
tuotannon kuormittamista. Tavoitteena on suunnitella tuotannon tyét viikoittaisen kuormitusti-
lanteen mukaisesti siten, etta ylitoita ei tarvitsisi tehda.

« Tuotannonsuunnittelu kuormittaa tyot tuotantoon kaytettavissa olevien valmistustuntien ja ka-
pasiteetin mukaisesti. Tydnjohto tekee tuotannon hienokuormituksen ja maarittelee tyévuorot
ja resurssit toiden tekemiseen.

o TyOmaara vaihtelee usein eri tuoteryhmissd, mika vaikuttaa resurssitarpeen vaihteluihin eri tyo-
vaiheissa/valmistuskoneilla. AFT:lla on panostettu tyontekijéiden monitaitoisuuden kehittami-
seen, ja kysynnan vaihteluissa tyontekijoita voidaan siirrellda osaamisen, sijaistustarpeen ja jous-
totydomahdollisuuksien mukaan.

o AFT:la on kaytdssa useita eri tydaikajarjestelmia, ja tarpeen mukaan tiimien tydaikamuotoja voi-
daan muuttaa kysynnan mukaisesti.

Joustavan tybaikajarjestelyn keskeiset tekijat:

« Tydajan seurantajarjestelmaan on jarjestetty kolme erillista saldoseurantaa:
o joustosaldo
o pekkassaldo
o palvelusvuosilisa- ja kesdalomarahavapaasaldo.

« Paivittaiset saannollisen tydajan ylitykset kerryttavat joustosaldoa, jota voi kerryttdda myos teke-
malla ylimaardisen vuoron sijaistamalla tai tekemalla tyota lauantaina.



o Saannodllisen vuorokautisen tydajan enimmadispituus on 12 tuntia.
o Lauantaijoustoille on sovittu oma korvausperiaate:

+ Lauantaina tehdysta 8 h:n tydsta saa joustopankkiin 8 + 3 h, mikali edeltava viikkotydaika on
40h

« Lauantaina tehdysta 8 h:n tydsta saa joustopankkiin 8 + 2 h, mikali edeltava viikkotydaika on
alle 40 h.

o Joustosaldon rajat ovat -50 h/+100 h.

o Tiimit suunnittelevat tydaikansa viikoittain kuormitustilanteen mukaan. Ty6hon tulo- ja lah-
tdajoissa on +/- 3 tunnin joustomahdollisuus, josta tiimit sopivat itsendisesti tydnjohdon laa-
timan viikko-ohjelman puitteissa.

o Joustojen tekemista varten tydpisteen tai koneen pitaa olla ehdottomasti vapaa ja henkilon
kaytettdvissa joustotilanteessa eli padllekkdista miehitysta ei saa olla.

» Pekkasvapaat lisataan saldoihin tilikausittain ja vapaita voi pitaa vain pekkassaldolle kertyneiden
tuntien mukaisesti.

« Palvelusvuosilisien ja/ tai kesdlomarahojen vapaaksi vaihtaminen on mahdollista vain, jos eri sal-
dojen tuntimaara yhteen laskien on vaihtohetkelld vdhemman kuin +150 tuntia.

» Ladhtokohtaisesti pidempia vapaita pidetdadn pekkassaldosta ja palvelusvuosivuosilisa- ja kesalo-
marahavapaasaldosta. Alle vuorokauden mittaisiin vapaisiin kdytetdan joustovapaita. Joustoja
voi kdyttaa jopa keskella paivaa omien asioiden hoitoa varten.

Tyontekija voi pitaa alle vuorokauden joustovapaita kuormituksen ja tyotilanteen sen mahdollis-
taessa. Pidemmista vapaista tulee sopia tydnjohdon kanssa.

» Jousto- ja pekkassaldoissa tunnit siirtyvat rullaavasti seuraavalle kalenterivuodelle, mutta pek-
kassaldojen osalta on sovittu, ettd edellisvuoden aikana ansaitut pekkasvapaat tulee pitaa seu-
raavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Palvelusvuosilisdvapaa- ja kesdlomarahavapaa-
saldo nollataan maksamalla tunnit vuodenlopussa, mikali tunteja ei pysty pitdimadan vapaana.

KOKEMUKSET

AFT:n joustavan tydajan jarjestelmaa on ryhdytty rakentamaan jo 1980-luvun lopulla neu-
vottelemalla, sopimalla ja kokeilemalla. Jarjestelman toimintaperiaatteita on “viilattu” saa-
tujen kokemusten perusteella, ja pyritty I6ytamaan aina aikaan ja yrityksen tilanteeseen
sopivat toimintamallit. Yrityksen tydajanseuranta- ja palkanmaksujarjestelma on myos
raataloity toimimaan jarjestelman mukaisesti. Tyopaikalla on myds kaytdssa tuottavuu-
den ja toimitusvarmuuden parantamiseen perustuva palkkiopalkka, joka omalta osaltaan
tukee palkitsevasti joustavan tydajan kadyttoad. Yrityksessa on myos kehitetty omaa osaa-
mispohjaista palkkausjdrjestelmad, joka kannustaa monitaitoisuuteen, erilaisten tehta-
vien tekemiseen ja opetteluun, seka palkitsee useita toita tekevia.

Tyontekijat ja tydnantaja ovat olleet padosin tyytyvaisia joustaviin tydaikajarjestelyihin.
Yleinen kokemus my®s, on ettd jarjestelmaa tulee arvioida kriittisesti saannéllisin valiajoin
ja miettia yhdessa tyontekijoiden kanssa, miten jarjestelmaa voitaisiin kehittaa. Jarjestel-
man suunnittelu- ja neuvotteluprosessi itsessaan on tapa lisata tyontekijoiden tietamysta
ja sitoutumista yrityskohtaisiin joustaviin kaytantoihin paitsi tydaikojen myds muiden pai-
kallisten tarpeiden osalta.

Viimeisin muutos joustavan tyoajan jarjestamaan on tehty vuosien 2023-2024 aikana, jol-
loin AFT:lle on uudistettu seka tydajanseuranta- etta toiminnanohjausjarjestelma (ERP).

Epdvakaat markkinatilanteet ja tdiden vaheneminen ovat vaikuttaneet siihen, ettd jos
tyontekijoita joudutaan lomauttamaan, ei normaaleja joustovapaita, palvelusvuosi-/ ke-
salomarahavapaita tai pekkasvapaita pystyta aina toteuttamaan sovitun mukaisesti. Jar-
jestelman toimivuuden kannalta onkin olennaista, etta tyonjohto seuraa aktiivisesti eri
saldojen kertymista ja suunnittelee yhdessa tyontekijoiden kanssa vapaiden pitoa, muu-
toin erilaisten vapaiden saldo saattaa kasvaa hallitsemattoman suureksi.



Tyonantajan nakdkulmasta:

« Joustoilla voidaan vaikuttaa tuottavuuteen ja toimitusvarmuuteen

« Saatu kustannussdastoja, vahentanyt mm. ylitdiden maaraa

- Palkkiopalkkaus on tukenut joustavan tydajan periaatteita

- TyOajanseurannan ja palkanmaksun yhteensovitus ja toimivuus on olennaisen tarkeda
« Saanndllinen seuranta (tyonjohto, HR ja luottamusmies)

Tyontekijan nakokulmasta:

« Suurimmalta osaltaan kokemukset ovat hyvin myonteisia

« Luonut positiivista ilmapiiriad ja avoimuutta

- El3a oikeasti kuormituksen mukaan

« Suurin osa kayttaa jarjestelmaa "oikein”

- Pieni osa haluaa tehda lahes kiinteda tydaikaa (kimppakyydit, puolison tyo ym.)

Tyoaikamuodoittain tyoajan sijoittelu on seuraavanlainen:

Paivatyo
4:00 9:00 12:30 18:30
Sininen = tuloaika- ja lahtoaika
Vihred = kiintea tydaika
Ruokatunti: 10.00-12.30min 0,5 h
Kaksivuorotyo
Aamu llta

3:00 9:00 11:00 17:00 19:00 01:00
Sininen = tuloaika- ja lahtoaika
Vihred = kiintea tyoaika
Saannollinen tydaika: aamuvuoro 06.00 - 14.00
iltavuoro 14.00 - 22.00

(vuorot sisaltavat 15 min ruokatauon)
Kolmivuorotyo

Aamu llta Yo

3:00 9:00 11:00 17:00 19:00 01:00 03:00 09:00

Saannollinen tydaika: aamuvuoro 06.00 - 14.00
iltavuoro 14.00 - 22.00
yévuoro 22.00 - 06.00

(vuorot sisaltavat 15 min ruokatauon)

Tyovuorojen vaihdot on aina sovittava tydnjohtajan kanssa. Vuoronvaihtoon on oltava aina perusteltu
syy ja ne voivat tapahtua vain kalenterin mukaisina tyopaivina (ei esimerkiksi juhlapyhina).



OVAKO IMATRA OY, Imatra

HENKILOSTO
Yrityksessa tydskentelee yhteensd noin 500 ihmista. Heista 370 on tydntekijoita ja 130 toimihenkildita.
TUOTTEET - TUOTANTO

Ovakon Imatran tehtaalla valmistetaan erikoisterdstuotteita tankomuodossa. Naita terdstuotteita kay-
tetddn muun muassa auto-, kuulalaakeri- ja konepajateollisuudessa. Ovako on kehittanyt useita erilaisia
teraslaatuja, kuten helposti koneistettavia M-terdksia seka teraksia, jotka sailyttavat lujuutensa myos
matalissa lampétiloissa esimerkiksi offshore-teollisuuden tarpeisiin.

Raaka-aineena kdytetdadn kierratettyd kotimaista terasmateriaalia. Tuotantoprosessi on luonteeltaan
jatkuvaa, mika asettaa erityisia vaatimuksia tydaikajarjestelyille, tuotannon sujuvuudelle ja toimitusvar-
muudelle.

KAYTOSSA OLEVAT TYOAIKAJARJESTELMAT

Ovakolla on pitka historia erilaisten tydaikamallien kdytossa. Kaytdssa on useita erilaisia tydaikajarjeste-
lyja, joita on kehitetty vastaamaan toiminnan ja henkiloston tarpeita.

Ovakolla on tehty kehyssopimus 12 tunnin vuorojarjestelmistd, joiden kdyttoonotosta voidaan osastoit-
tain sopia kehyssopimuksen puitteissa silloin, kun se on toiminnan ja tyon luonteen kannalta tarkoituk-
senmukaista.

Lisaksi Ovakolla on tehty tydehtosopimuksen mukainen kehyssopimus tyoaikapankin kdyttéonotosta.
Tybaikapankki mahdollistaa tydajan, ansaittujen vapaiden ja erilaisten tyOaikaerien joustavan hallinnan
tydehtosopimuksen ja paikallisten sopimusten rajoissa.

Tyoaikajarjestelyjen tavoitteena on ollut luoda toimivia ja joustavia ratkaisuja, joilla saavutetaan muun
muassa seuraavat tavoitteet:

» Hyvantuottavuudenylldpitaminen sekariskien vahentdaminen, kuten laitehairidt ja tydtapaturmat
« Nopea reagointi kysynnan vaihteluihin ja korkea toimitusvarmuus
« Tyontekijoiden yksilollisten tarpeiden ja jaksamisen huomioon ottaminen

« Mahdollisuus monipuoliseen tydskentelyyn eri tilanteissa ja tehtavissa

TYOAJAN TASOITTAMINEN

» Osastoittain seurataan henkiloston kokonaistyOaikaa seka eri tydaikamallien mukaista
vuositydajan toteutumista vuorokalenterin avulla.

« Tydaikaa tasoitetaan siten, etta keskimaardinen viikkotydaika tayttyy kalenterivuoden aikana
8 tunnin tydvuoroissa.

« Vuositydaika voi vaihdella tasoittumisen puitteissa +8 tuntia.

ERITYOAIKAMALLIT YRITYKSESSA
Keskeytyva kaksi- ja kolmivuorotyo 12 tunnin tyoaikamallilla

« Malli on kaytossa eri tehtavissa.

« Vuoro A: tydaika 7-19 ja vuoro Y: tydaika 19-7.

« Mallista riippuen tyontekijat tekevat 2-3 aamuvuoroa ja 2-3 ydvuoroa, joiden valilla on 4-7
vapaapaivaa.

« 12 tunnin tydaikamalli ei sovellu kaikkiin tehtaviin, ja sen kadyttdonotosta paatetadn aina
tapauskohtaisesti.



Jatkuva kaksivuorotyo

Malli helpottaa tuotannonsuunnittelua ja parantaa tuotannon sujuvuutta vahentamalla hukkaa.
Kriittisissa vaiheissa voidaan parantaa tuottavuutta nykyiselld henkilomaaralla ja valttaa ylityot.
Tyontekijoiden tyon hallittavuus ja jaksaminen paranevat, koska yévuoroja ei ole.

Kunnossapito voi suorittaa huoltotoitd ydaikaan tuotannon ollessa pysahdyksissa.

Liukuva ty6aika paivatyossa

Malli tuo joustoa erityisesti tuotantoa palveleviin tehtaviin, kuten kuljetuksiin.
Paivittdinen tydaika on 7 tuntia 35 minuuttia, eika tydajan lyhennysvapaita ole.
Paivittainen tydaika voi vaihdella 5,5-9,5 tunnin valilla.

Ylityota syntyy vasta, kun tydpaiva ylittaa 9,5 tuntia.

Tyoaikaa voi liu'uttaa -10 / +30 tunnin rajoissa.

Tyontekijoilla on mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihinsa ja sopia esimiehen kanssa saldovapaiden
pitamisesta.

KOKEMUKSET

Kokemukset eri tydaikamalleista ovat olleet pdadaosin myonteisia:

« Kuormitus ja kapasiteetti ovat paremmin tasapainossa.
- Edellytykset tehokkuuden ja tuottavuuden yllapitamiseen ovat parantuneet.
« Toimitusvarmuuden yllapitaminen on helpottunut.

« Erilaiset tyoaikamallit tukevat paremmin tyon, vapaa-ajan ja jaksamisen tasapainoa.



LOJER OY

HENKILOSTO

Henkilokunnan maara on n. 180, joista n. 120 on tydntekijaa ja 60 toimihenkilda. Yhtion tehtaat sijaitse-
vat Hollolassa, Kempeleessa ja Sastamalassa. Taman lisdksi yhtiollda on myynti- ja huoltopiste Vantaalla.

TUOTTEET -TUOTANTO

Suomalainen Lojer on Pohjoismaiden suurin sairaala- ja hoitokalusteiden valmistaja. Yhtion valmistamia
tuotteita on kaytossa yli 115 maassa, viennin osuus myynnista noin 60 %.

Yhti6lla on kokoonpanotuotantoa Hollolassa, Kempeleessa ja Sastamalassa, ja liséksi osavalmistusta on
Kempeleessa ja Sastamalassa. Sastamalan osavalmistuksessa hyddynnetdan laajasti eri tuotantoteknii-
koista: laserleikkausta ja sarmdystd, sorvausta, koneistusta, putken taivutusta, hitsaamista, ja epoksijau-
hemaalausta.

Yhtion toiminnalle ominaista on voimakas kausivaihtelu. Vuoden aikana on tyypillisesti kaksi kysynta-
piikkid: marras-joulukuu ja touko-kesakuu.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

« liukumasopimuksella on mahdollista tasata sesonkivaihtelun tuomaa tyokuormaa

» tyOn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen on helpompaa tyontekijoille
TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Lojer Oy:n liukumasopimuksen periaatteet, jarjestelyn piiriin kuuluvat seka tyontekijat etta toimihen-
kilot.

Pdivatyossa paivittdinen tydaika 06—18, vuorotydssa 05-17 ja 12-24.

Vuorokautinen tydaika 4-11,5 h paivavuorossa, vuorotyossa 4-12 h.

Vuorotydssa henkil6t sopivat keskendan, mihin aikaan vuoro vaihtuu, kuitenkin siten, etta paal-
lekkaista tydaikaa vuoronvaihdon yhteydessa on 15 minuuttia.

Liukumasopimuksen tuntisaldot voivat olla -32 h...+80 h rajoissa.

Palkka maksetaan aina normaalin tydajan (tyontekijoilld 40 h/vko, toimihenkildilla 37,5 h/vko)
mukaan riippumatta todellisesta tyOajasta, kaytossa on kuukausipalkka seka tyontekijoilla etta
toimihenkilailla.

Jarjestelmaa hyvaksikayttaen osapuolet pyrkivat tuotantotilanteen sen mahdollistaessa liuku-
mien seurantajakson tarkasteluhetkelld kerran vuodessa tasaamaan liukumajarjestelman saldot.
Tasoitus hoidetaan siten, etta plusliukuma tasoitetaan paasaantoisesti vapaina. Mikali plussaldoa
ei ole mahdollista purkaa vapaana, se voidaan maksaa rahana.

Tyontekijat itse paattavat tydajastaan ndissa raameissa.

KOKEMUKSET

Tyo6aikajarjestely on ollut Lojer Oy:ssa kdytossa perusperiaatteiltaan samanlaisena jo pari-
kymmenta vuotta. Ylitoita ei ole juurikaan tehty tyoaikajarjestelyn kayttoonoton jalkeen.
Seka tyOnantaja etta tyontekijat ovat kokeneet tydaikajarjestelyn hyvaksi ja toimivaksi,
eika jarjestelmasta haluta luopua.



DANFOSS DRIVES QY, Vaasan-tehdas

HENKILOSTO
Tehtaassa tydskentelee noin 230 tydntekijaa.
TUOTTEET - TUOTANTO

Danfoss Drives Oy valmistaa ja toimittaa taajuusmuuttajaratkaisuja ja palveluita. Tehtaassa valmistetaan
tuotteet asiakkaan toiveiden ja maarittelyjen mukaisesti. Asiakastilaukset valmistetaan ja toimitetaan
asiakkaiden toivoman aikataulun mukaan, jopa pdivan toimitusajalla.

Danfoss Drivesin laaja tuotevalikoima koostuu 0,18 kW:n ja 5,3 MW:n vdliselld tehoalueella toimivista
VLT®- ja VACON®-taajuusmuuttajista, joita voidaan kayttaa kaikkien moottoriteknologioiden kanssa.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Vaasan-tehtaan tyontekijoilld on kdytossa liukuva tydaika ja joustotuntijarjestelma. Tilauskannan muu-
toksiin ja tuotantolinjojen kuormituseroihin vastataan ensisijaisesti esihenkildiden tekemilla tyonteki-
joiden siirroilla linjalta toiselle ja tyontekijoiden liukuvalla tydajalla. Mikali ndilla toimenpiteilla ei saavu-
teta tarvittavaa joustoa, siirrytadn joustotuntijarjestelman kayttoon. Tama tarkoittaa kdytanndssa, etta
esihenkil® ja tyontekija sopivat joustotuntien kaytosta tai tekemisesta tarpeiden mukaisesti.

Tarvittaessa paaluottamusmies ja henkildstohallinto maarittavat yhdessa tuotannon johdon kanssa pe-
riaatteet tarvittavien toimenpiteiden sisallosta. Periaatteiden kdyttdonotossa noudatetaan vahintaan
kolmen paivan ilmoitusaikaa.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Joustotuntijarjestelmdn tavoitteena on lisdta tuotannon joustavuutta, jotta yhtio voi vastata asiakastar-
peiden vaihteluihin. Lyhyitd toimitusaikoja koskevat vaatimukset voivat saada aikaan suuria tuotannon
vaihteluja.

Joustotuntijarjestelmalld voidaan luoda enemman joustoa tydaikajarjestelyihin; kausivaihteluiden, tuo-
tantohuippujen, stop ship:ien sekd nousu- ja laskusuhdanteiden aikana.

Joustotuntijarjestelma on oma, liukumasaldoista erillinen jarjestely, jonka tuntisaldojen puitteissa voi-
daan liikkua. Talla tarkoitetaan poikkeamista saanndllisesta vuorokautisesta tai viikoittaisesta vahim-
mais- tai enimmadistydajasta, suurien tuotantohuippujen tai tuotantolaskujen aikoina. Tallainen poik-
keava tilanne voi esimerkiksi syntya &killisestd komponenttipulasta.

Joustotuntijarjestelmalld voidaan yllapitaa tyontekijoiden saanndllistda palkanmaksua, tyodtilanteesta
riippumatta ja valttaa turhia henkildston lomautuksia ja vahennyksia. Jarjestelméan avulla lisatdaan myos
henkiloston mahdollisuuksia sovittaa tyo- ja vapaa-aikaa yhteen hyvinvoinnin lisédmiseksi.

Liukuvan tydajan toimintaperiaatteet:

o Paivittdinen liukuma on +/- 30 minuuttia

« Tyontekijoilla on erillinen oma liukumasaldo
Joustotuntijdrjestelman toimintaperiaatteet:

« Saannodllinen vuorokautinen tyoaika voi olla 0-11 tuntia
o Arkipdivinad tehdyt tunnit 1:1 joustotuntisaldoihin

» Lauantaina tehdyt tunnit 1:1 joustotuntisaldoihin ja lauantai korvaus maksetaan rahana tai vaih-
toehtoisesti lauantaina tehdyt tunnit siirretdaan joustotunteihin 1,5:n kertoimella

o Joustotuntien kayttd on tydssdaolonveroista aikaa

» Palkanmaksu toteutetaan tasaisen palkanmaksun periaatteella eli, palkka maksetaan normaalin
saannollisen tydajan mukaisesti



« Tyontekijoilla on erillinen joustotuntisaldo, jonka raja on +/- 75 tuntia
» Saldot tasataan tydsuhteen pdattyessa TES:in mukaisesti tai sovittaessa jo aikaisemmin

« Joustotuntisaldot tarkastetaan vuosittain joulukuun aikana. Kertynyt plussasaldo on mahdollista
sopia kdytettavaksi tai maksettavaksi alla olevin edellytyksin:

o Esihenkild ja tyontekija voivat yhdessa sopia kertyneiden joustotuntien maksamisesta
tammikuun palkanmaksun yhteydessa. Talldin joustotunnit maksetaan voimassa olevan
KTA:n mukaan.

o Vaihtoehtoisesti tyotilanteen salliessa kertyneet joustotunnit voidaan pitaa palkallisena
vapaana esihenkildn ja tydntekijan yhdessa sopimana ajankohtana.

» Joustotuntijarjestelman kayttoonoton yhteydessa liukuvan tydajan omaehtoinen kerryttamis- ja
kayttamissaanto ei ole voimassa.

KOKEMUKSET

Joustotuntijarjestelma otettiin kayttéon vuonna 2018, aluksi vuoden koeajalla. Sen jal-
keen sopimus jatkui toistaiseksi voimassa olevana.

Tyontekijan nakokulma:

- Saannoéllinen palkanmaksu

- Mahdollisuus palkallisiin lisdvapaisiin

« Mahdollisuus "kertabonukseen” tammikuun palkanmaksun yhteydessa
« Lomautusmaarien huomattavasti pienempi toteutuma

« Vahemman irtisanomisia muutosneuvottelujen yhteydessa
Tyonantajan nakokulma:

« Pystytdan vastaamaan paremmin asiakastarpeeseen

« Muutosneuvotteluihin verrattuna huomattavasti nopeampi kyky reagoida suhdanne-
vaihteluihin ja osaavan henkildston tydpaikkojen turvaaminen
=>» henkil6ston vaihtuvuus ja perehdyttamisen tarve pienenevat

« Henkil6ston joustavuus tyotilanteiden mukaan

« Joustotuntijarjestelman ansiosta tuottavuus on parantunut

« Kiirekuorma pystytdan jakamaan useiden henkildiden kesken, jotta se ei kuormita
yksittdisten henkildiden jaksamista

Joustojarjestelman toimivuutta edistda avoin viestinta henkildstolle yrityksen tilauskanta-
tilanteesta. Kun henkildsto saa tietoa muun muassa suhdannevaihteluista ja komponent-
titilanteesta, he ymmartavat paremmin sen, miksi yritys haluaa kayttaa joustotuntijarjes-
telman suomia mahdollisuuksia.

Henkilostd voi seurata halutessaan omaa joustotuntisaldotilannetta leimauspaatteelta.
Mikali saldotilanne on miinuksella, voidaan sopia, etta esimerkiksi talvilomarahojen, vuo-
rotyotaustuntien tai liukumasaldojen siirron avulla voidaan miinussaldoja tasata.

Jarjestelman toimivuudesta ja kokemuksista keskustellaan saannollisesti. Tyontekijat ja
tyonantaja kokevat, ettd joustotuntijarjestelma on lisannyt tyon sujuvuutta ja tuonut lisaa
joustavuutta tyoyhteisoon.



BALL BEVERAGE PACKAGING MANTSALA OY

HENKILOSTO

Ball tydllistaa Mantsaldssa yhteensa noin 100 tydntekijaa, joista tuotannossa vuorotydssa tydskentelee
noin 65 tyontekijaa.

TUOTTEET - TUOTANTO

Ballin Mantsalan tehdas kuuluu amerikkalaiseen Ball-konserniin, mikd on maailman suurin alumiinisten
juomapakkausten valmistaja. Ball tyollistaa kansainvalisesti yli 21.000 tyontekijaa. Konserni valmistaa
kestavaa kehitysta edesauttavia tuotteita; alumiinisia juomatolkkeja, alumiinikuppeja seka aerosoli-
pakkauksia. Yhtion tuotanto on nopearytmista prosessiteollisuutta, johon omat vaatimuksensa tuovat
vaativat asiakkaat, tuotteiden laadun jatkuva valvonta seka elintarvikepakkauksen mukanaan tuomat
vaatimukset. Lisdksi yritykselle on tarkeda tuotannon volyymi sekd sen pysyminen suunnitellulla tasolla,
tuotantovolyymit ovat erittdin suuria. Mantsalan tehdas on perustettu vuonna 2012.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Yhtiossa oli kdytdssa vuosina 2012-2016 ns. perinteinen keskeytymattéman kolmivuorotyon malli.
Vuonna 2016 henkildsto teki tydnantajalle aloitteen 12-tunnin tydvuorojarjestelman kayttoonotosta,
yli 90 % tyontekijoista ilmoittivat halukkuudesta siirtya 12-tuntisiin tyévuoroihin.

Uuden jarjestelman etuina nahtiin tydilmapiirin paraneminen, tyontekijoiden jaksamisen paraneminen,
sujuvampi tuotannon virtaus ja tehokkaampi kunnossapitotoiminta. Tehtaan taloudellisiin tunnuslukui-
hin muutos on vaikuttanut positiivisesti (tuotantovolyymi, hukka-% ja laatumittarit, henkiloston vaih-
tuvuus jne.).

Neuvottelut uudesta tydaikamallista kaytiin hyvassa yhteistydssa henkiloston kanssa ja uusi jarjestelma
otettiin kayttoon vuoden 2017 alusta lukien.

Talla hetkelld kdytdssa on siis 12-tunnin vuoromalli:
» Vuorot klo 7-19ja 19-7
» Kaksi pdivdvuoroa ja 2 yovuoroa ja 6 pv vapaata
« Tydvuorojdrjestelmadn sijoitetaan lisaksi 4 koulutus/viestintdpaivaa, joilla vuositydaika tasataan

« Lisdksi vuoronvaihdoissa vuoroon tulevat tyontekijat aloittavat aina 10 min aikaisemmin (tieto-
jen vaihto lahtevan vuoron kanssa), tdma maksetaan 50 % ylityona

« Keskimaardinen viikkotydaika on 34,9 h/vko ja vuositydaika tydehtosopimuksen mukainen ko.
vuoden vuositydaika

«  My0s vuoropaallikot (toimihenkild) tekevat samaa vuorojarjestelmaa

« Tydajanlyhennyslisda maksetaan 14,3 %:n mukaan

KOKEMUKSET

Kokemukset jarjestelmasta ovat olleet varsin positiivisia, eika siihen ole tehty siirtymisen
jalkeen muutoksia. Tyontekijat arvostavat pitkia vapaita ja sen myota palautumisaikaa.
Varsin merkittava osa henkilostosta kulkee myos suhteellisen pitkaa tydmatkaa, jolloin
vuorojarjestelma myds vahentad tydmatkaliikkumisen maaraa.

Valilla on henkilostdedustajien kanssa keskusteltu mahdollisuudesta sijoittaa yksi vapais-
ta paiva- ja yovuorojen valiin, mutta se ei ole saavuttanut laajempaa kannatusta.

Tyonantaja nakokulmasta malli on toiminut hyvin, silla on varmasti myos osaltaan ollut
vaikutusta yrityksen tunnuslukujen parantumiseen. Lisaksi erityisesti henkil6ston vaihtu-
vuus on ollut erittdin alhaisella tasolla.

Kokemuksen perusteella tyoaikajarjestelma on koettu selkeasti positiiviseksi ja houkutte-
levaksi tekijaksi rekrytointitilanteissa, seka vakituisten ettd maardaikaisten tyontekijoiden
osalta (Iahinna kesaharjoittelijat).



SSAB EUROPE OY

HENKILOSTO

Henkilokunnan maara SSAB Europe Oy:ssa Suomessa on noin 3775 tyontekijad, joista tyontekijoita on
noin 2705, toimihenkil6ita 510 seka ylempia toimihenkildita 560.

TUOTTEET - TUOTANTO

SSAB:lla on Suomessa kaksi isoa tehdasta: Raahessa ja Hameenlinnassa. Lisaksi Suomessa on putkituo-
tantoa Oulaisissa, Pulkkilassa, Toijalassa, ja Hdmeenlinnassa seka maalipinnoituslinja Kankaanpaassa.

Raahessa sijaitsee integroitu terdstehdas, jossa valmistetaan standardi-, premium- ja erikoisterdksia.
Tuotanto kattaa koko prosessin raudanvalmistuksesta valssattuihin levy- ja kelatuotteisiin. Laajalla teh-
dasalueella on my6s koksaamo, satama ja laboratorio. Raahessa tydskentelee noin 2 500 henkilda.

Hameenlinnan tehdas keskittyy terdksen jatkojalostukseen. Sen paatuotteita ovat kylmavalssatut seka
metalli- ja maalipinnoitetut terdskelat, joita kdytetdan erityisesti auto- ja rakennusteollisuudessa. Ha-
meenlinnassa tydskentelee noin 1 000 henkil6a.

Putkituotantoa on Hameenlinnassa, Toijalassa, Oulaisissa ja Pulkkilassa, ja tuotevalikoimaan kuuluvat
muun muassa putkipalkit, paalut, avoprofiilit ja virtausputket. Putkituotannon henkilostomaara Suo-
messa on noin 450. Kankaanpadssa sijaitsee lisaksi maalipinnoituslinja, jossa tydskentelee noin 60 hen-
kiloa.

Kokonaisuutena SSAB tyollistad Suomessa useita tuhansia henkil6itd, ja toiminnot muodostavat ketjun,
jossa terds valmistetaan Raahessa, jalostetaan Hameenlinnassa ja hyddynnetaan edelleen putki- ja pro-
fiilituotteissa.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

SSAB:lla on sovittu niin sanotusta muutosaikapankkijarjestelystd, jonka tavoitteena on parantaa yhtion
kilpailukykya sopeuttamalla tydaikoja ilman palkanmaksun keskeytymista. Jarjestely mahdollistaa toi-
mintojen joustavan sopeuttamisen kdyttdasteen ja kysynndn mukaan esimerkiksi tilanteissa, joissa ti-
lauskanta on heikko, tuotannossa on pitka huoltokatkos tai olosuhteet ovat muutoin vastaavat. Samalla
tavoitteena on minimoida tyontekijoille aiheutuvat haitat seka yllapitaa tyotyytyvaisyytta.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Muutosaikapankissa on kyse jarjestelmassa, jossa palkankorotuserid muunnetaan tunneiksi ja kayte-
taan tarvittaessa tydajan lyhentamiseen joustavasti. Yhtio on solminut henkiloston edustajien kanssa
raamisopimuksen jarjestelman keskeisista periaatteista. Kukin henkilostéryhma paattaa toimipaikka-
kohtaisesti tyaikajarjestelyyn liittymisestd, minka jalkeen kaikki henkildstoryhmaan kuuluvat ovat kol-
lektiivisesti jarjestelman piirissa. Uudet tyontekijat siirtyvat jarjestelman piiriin, kun tydsuhde on jatku-
nut kuusi kuukautta.

Tuntien siirtaminen tyoaikatilille

Osana muutosaikapankkijarjestelmaa on sovittu paikallisesta palkkaratkaisusta, jolla sovittu osa koro-
tuksista muutetaan tunneiksi ja siirretddan muutosaikapankkiin jarjestelyn kaytossa olon kolmen ensim-
maisen vuoden ajan. Taman jalkeen muutosaikapankkiin siirretadan vuosittain automaattisesti sovittu
maard tunteja, joista laskennallisesti puolet ovat tydnantajan ja puolet tyontekijan siirtamia tunteja.
Tyoaikatilille voi kerryttaa tunteja enintdan 126 tuntia ja miinussaldoa voi syntya enintdan 84 tuntia.

Tyoajan lyhentaminen ja menettelysadannot

Raamisopimuksella on sovittu, ettd muutosaikapankkiin siirrettyja tunteja kdytetaan tarvittaessa tyo-
ajan lyhentamiseen. Kun tarve tydajan lyhentamiselle syntyy, tydnantaja keskustelee sen perusteista
ensin henkiloston edustajien kanssa. Taman jalkeen esihenkilot keskustelevat asiasta tyontekijoiden
kanssa. Kaytyjen keskustelujen jalkeen voidaan siirtya lyhennettyyn tydaikaan 14 padivan ilmoitusaikaa
noudattaen, ellei ilmoitusajasta sovita toisin.



Jarjestelma perustuu tasaiseen palkanmaksuun, joten lyhennettyyn tydaikaan siirtyminen ei keskeyta
palkanmaksua. Tydaikatilin tunnit muunnetaan palkalliseksi vapaaksi vapaata pidettdessa. Korvauspe-
ruste on sovittu toimipaikkakohtaisesti kdyttoonoton yhteydessa. Pidetyt tunnit ovat tydssdolon verois-
ta vuosiloman ansainnassa samoin kun palvelusvuosiajan laskennassa.

Tyosuhteen paattyminen

Ty6suhteen paattyessa tyoaikatilille kertyneista plustunneista maksetaan tyontekijan osuus. Samoin
tyontekijan osuus kertyneesta miinussaldosta voidaan pidattaa loppupalkasta. Erikseen on sovittu, etta
elakkeelle siirryttaessa, maadraaikaisen sopimuksen paattyessa loppupalkasta tai tydsuhteen paattyessa
tuotannollisin ja/tai taloudellisin perustein ei perita kertyneita miinustunteja.

KOKEMUKSET

Muutosaikapankin avulla voidaan reagoida joustavasti kysynnan vaihteluihin. Jarjestelma
mahdollistaa lyhennettyyn tydaikaan siirtymisen joustavammin kuin esimerkiksi osalo-
mautuksia kayttamalla. Lisaksi palkkakustannukset pysyvat maltillisempina. Jarjestelyn
avulla on onnistuttu valttdmaan muutosneuvottelut ja niiden vaikutukset henkildstoon
seka ehkaisemaan ulkopuolisille valittyvaa negatiivista viestia.

Henkildstd on suhtautunut jarjestelyyn myonteisesti, ja lahes koko henkildsto on liittynyt
siihen. Henkiloston ndkokulmasta tulot sdilyvat samankaltaisina kuten normaalisti. Sita
kautta myos ilmapiiri tyopaikalla on huomattavasti parempi, kuin lomautusten aikana tai
niiden jalkeen.



/Il VUOROTYOMALLEJA

Seuraaville sivuille on koottu erilaisia kdytannodn esimerkkeja viitend, kuutena ja seitsemana
paivana viikossa tehtavista kaksi- ja kolmivuorotyon tyotuntijarjestelmista.

Tyotuntijarjestelmat on laadittu ensisijaisesti pidempiaikaiseen ajanjaksoon soveltuviksi. Tila-
painen siirtyminen esimerkiksi viisipdivaisesta kuusi- tai seitsemanpaivaiseen tyoviikkoon on
tarkoituksenmukaista toteuttaa muunlaisilla vuorojarjestelyilla.

Tyotuntijarjestelmien selitysosassa olevat laskelmat tuotantoajoista, tyontekijan tydajasta ja
tarvittavasta henkilostosta on tehty vuoden ajanjaksolta.

Sellaiset vuorotyomallit, joissa vuorokautinen saanndllinen tyoaika ylittaa 8 tuntia, edellytta-
vat paikallista sopimista, muut mallit voi tydnantaja ottaa kayttoon tyonjohto-oikeuden no-
jalla. Suositeltavaa kuitenkin on, etta vaihtoehtoisista malleista pyritdaan yhteisymmarrykseen.



JATKUVA KAKSIVUOROTYO SEITSEMANA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia
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Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (7 pv x 16 t/pv) 112
tuntia viikossa ja (52,14 vk x 112 t/vk) 5.840 tuntia vuodessa.

Esimerkissa 1 tyotuntijarjestelman kiertoaika on 12 viikkoa, joista on kuvattu nelja viikkoa ja esi-
merkissa 2 kiertoaika on kolme viikkoa.

Tyotuntijarjestelman mukainen tydaika on keskimaarin 37,3 tuntia viikossa.

Paiva- ja kaksivuorotyon keskimadrdinen viikkotydaika vaihtelee vuosittain 36,1 ja 36,6 tunnin va-
lilla. Tydajan tasaamiseksi ao. vuoden saanndlliseen tuntimdaraan tulee vapaata antaa viela 4-7
tyopaivaa ao. vuodesta riippuen. Tasoittumisjakso on enintdaan vuoden, paasaantoisesti kalenteri-
vuoden pituinen ajanjakso.



KESKEYTYVA KOLMIVUOROTYO VIITENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia
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Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (5 pv x 24 t/pv) 120
tuntia viikossa ja (52,14 vk x 120 t/vk) 6.257 tuntia vuodessa.

Esimerkissa 5 viikkotydaika kolmen viikon jaksoissa on keskimaarin 37,3 tuntia ja vuorot vaihtu-
vat nopeammin kuin esimerkeissa 3 ja 4. Keskiviikkoisin tarvitaan vuorojarjestelman ulkopuolelta
tyontekija tekemaan tyota yovuoroon, mikali tuotanto halutaan pitaa kaynnissa.

Tybaika tulee tasoittaa keskimadrin 35,8 tuntiin viikossa. Tasoittumisjakso on enintaan vuoden,
padsaantoisesti kalenterivuoden pituinen ajanjakso.

Huom. Esimerkissa 4 tyoviikko alkaa sunnuntaina yévuorolla. Paikallisesti voidaan sopia, ettd maa-
nantain tyovuorokausi alkaa jo sunnuntain puolella ja tallin yévuoro luetaan maanantain tyo-
vuoroksi.



KESKEYTYVA KAKSIVUOROTYO VIITENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 12 tuntia

VUORO
ma
ti
ke
to

pe

su
ma
ti
ke
to

pe

su
ma
ti
ke
to

pe

su

> | > | =

<=

> | >

< | =<

<|=<|=<|w

> | >

<=

Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysay-
tyksia on (5 pv x 24 t/pv) 120 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 120 t/vk)
6.257 tuntia vuodessa.

Tyontekijan tydaika on joko 36 tai 48 tuntia viikossa. Vuorokierto
on kolme viikkoa ja tyOaika on keskimaarin 40 tuntia viikossa. Tyo-
aikaan sovelletaan paiva- ja kaksivuorotyota koskevia maarayksia.
Tasoittumisjakso on enintdadn vuoden, paasaantoisesti kalenteri-
vuoden pituinen ajanjakso.



KESKEYTYVA KAKSIVUOROTYO KUUTENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia

Esimerkki 7
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Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysdy-
tyksida on (6 pv x 16 t/pv) 96 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 96 t/vk)
5.005 tuntia vuodessa.

Vuorokierto on viisi viikkoa. Tyontekijan tydaika on joko 32 tai 40
tuntia viikossa. Tyotuntijarjestelman mukainen tyoaika on keski-
madrin 38,4 tuntia viikossa.

Kokovuotisessa tyotuntijarjestelmadssa tarvittava henkilostomaara
on 5 henkild3, joista yhden tulee osata tyoskennelld kahdessa tyo-
pisteessd, joka on esimerkin tyotuntijarjestelmdssa vuoro 3. Vuo-
silomien ajaksi tarvitaan lisahenkil6ita.



KESKEYTYVA KAKSIVUOROTYO KUUTENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 12 tuntia
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Tuotannon kdyntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (6 pv x 24 t/pv) 144 tun-
tia viikossa ja (52,14 vk x 144 t/vk) 7.508 tuntia vuodessa.

Vuorokierto on nelja viikkoa. Esimerkeissa 8 ja 9 tyontekijan tydaika on joka viikko 36 tuntia ja esi-
merkissa 10 joko 24 tai 48 tuntia viikossa. Koska keskimaarainen viikoittainen tydaika on alle paiva-ja
kaksivuorotyon tydajan, tasataan tydaika tekemalla tyotuntijarjestelmaan merkittyjen tyopaivien li-
saksi tyota siten, ettd sdannollinen tydaika toteutuu.

Kokovuotisessa tyotuntijarjestelmassa tarvittava henkildstomaara on 4 henkil6a tehtavaa kohti. Vuo-
silomien ajaksi tarvitaan lisahenkil6ita. Kahdentoista tunnin vuoroa harkittaessa on syyta kiinnittaa
huomiota mm. tyon raskauteen, monipuolisuuteen ja tarkkuusvaatimuksiin.



KESKEYTYVA KOLMIVUOROTYO KUUTENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia
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Tuotannon kdyntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (6 pv x 24 t/pv) 144 tuntia
viikossa ja (52,14 vk x 144 t/vk) 7.508 tuntia vuodessa.

Tyontekijan tydaika vaihtelee 24 ja 48 tunnin valilla viikossa. Vuorokierto on nelja viikkoa ja tyoaika on
keskimaarin 36 tuntia viikossa. TyOaika tulee tasoittaa enintdaan vuoden tasoittumisjaksolla keskimaa-
rin 35,8 tuntiin viikossa.

Kokovuotisessa tyotuntijarjestelmassa tarvittava henkilostomaara on 4 henkiloa tehtavaa kohti. Vuo-
silomien ajaksi tarvitaan lisahenkilita.

Huom. Esimerkissa 13 tyoviikko alkaa sunnuntaina yovuorolla. Paikallisesti voidaan sopia, ettd maa-
nantain tyovuorokausi alkaa jo sunnuntain puolella ja tallin yovuoro luetaan maanantain tyévuorok-
si.



KESKEYTYVA KOLMIVUOROTYO + VIIKONLOPPUVUOROT

Vuoron pituus ma - pe on 8 tuntia, la - su 12 tuntia
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"vajaatunnit” teetetaan.

Esimerkissa 15 viikonloppuvuoroja varten on erillinen
osa-aikainen henkil6sto, joiden viikkotydaika on 24 tuntia.



KESKEYTYMATON KOLMIVUOROTYO

Vuoron pituus 8 tuntia
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Tuotannon kdyntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (7 pv x 24 t/pv)
168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia vuodessa.

Tyontekijan viikoittainen saannollinen tydaika vaihtelee 24 tunnin ja 48 tunnin valilla. Mikali
vuosiloman alle jaa 96 tyotuntia, vuorosta riippuen tyontekijan tulee tehda 0-2 tyopaivaa lisaa
tai hanelle tulee antaa 0-2 tyopdivaa lisda vapaata, jotta keskimaarainen viikkotyoaika tasoit-
tuu 34,9 tuntiin enintadan vuoden, padsaantoisesti kalenterivuoden pituisessa ajanjaksossa.

Kokovuotisessa tyotuntijarjestelmassa tarvittava henkilostomaara on 5 henkil6a tehtavaa koh-
ti. Vuosilomien ajaksi tarvitaan lisdhenkil6ita.

Ks. s. 20 vuorojarjestelman kuormittavuuden arviointi.



KESKEYTYMATON KOLMIVUOROTYO

Vuoron pituus 8 tuntia
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Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (7 pv x 24 t/pv)
168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia vuodessa.

Tyontekijan viikoittainen sadannollinen tydaika vaihtelee 8 tunnin ja 48 tunnin valilla. Mikali
vuosiloman alle jaa 96 tyotuntia, vuorosta riippuen tyontekijan tulee tehda 0-2 tyopaivaa lisaa
tai hanelle tulee antaa 0-2 tyopaivaa lisaa vapaata, jotta keskimaardinen viikkotyoaika tasoit-
tuu 34,9 tuntiin vuoden, padsaantoisesti kalenterivuoden pituisessa ajanjaksossa.

Kokovuotisessa tyotuntijarjestelmassa tarvittava henkilostomaara on 5 henkil6a tehtavaa koh-
ti. Vuosilomien ajaksi tarvitaan lisahenkiloita.




KESKEYTYMATON KAKSIVUOROTYO

Vuoron pituus 12 tuntia
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Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (7 pv x 24 t/pv)
168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia vuodessa.

Vuorokierto esimerkeissa 22, 23 ja 24 on 10 paivaa. Tyontekijan viikoittainen saannéllinen tyo-
aika

esimerkissa 22 viikkotyoaika vaihtelee vililla 12-48 tuntia,
esimerkissa 23 ja 24 viikkotyOaika vaihtelee valilla 24-48 tuntia.

Kyseessa on kaksivuorotyd. Koska keskimadrdinen viikoittainen tydaika jaa alle tydehtoso-
pimuksessa sovitun tydajan, tulee tyontekijan tehda tyotuntijarjestelmaan merkittyjen tyo-
paivien lisaksi tyota siten, etta keskimaarainen viikkotyoOaika toteutuu.

Kokovuotisessa tyotuntijarjestelmdssa tarvittava henkilomaara on 5 henkil6a tehtavaa koh-
ti. Vuosilomien ajaksi tarvittava lisdhenkildiden maara riippuu mm. siitd, milloin "vajaatunnit”
teetetaan.

Ks. sivun 20 vuorojarjestelman kuormittavuuden arviointi.
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LIITE

TEKNOLOGIATEOLLISUUDEN TYOEHTOSOPIMUKSEN 19.8 KOHDAN MUKAISEN
TYOAIKAPANKIN OHJEISTUS

Nama ohjeet ovat suosituksia ja koskevat vain tydehtosopimuksen mukaista tydaikapankkia. Tydaikapankista voi-
daan sopia paikallisesti myds ndista ohjeista poiketen, mutta aina noudattaen lainsaadantoa ja teknologiateollisuu-
den tydehtosopimuksen maarayksia.

Tybehtosopimuksen mukaisella tydaikapankilla tarkoitetaan tyo- ja vapaa-ajan yhteensovitusjarjestelyd, jolla tyo-
aikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja rahamaaraisia etuuksia voidaan saastaa tai lainata seka yhdistaa
toisiinsa pitkdjanteisesti. Jarjestelman tarkoituksena on parantaa yrityksen tuottavuutta ja kilpailukykya seka tyonte-
kijoiden tydssa jaksamista ja ottaa huomioon tyontekijoiden yksilolliset tarpeet.

Lakiin perustuva tydaikapankki on tydehtosopimukseen perustuvaan tydaikapankkiin nahden vaihtoehtoinen: sa-
maan aikaan voi olla kdytdssa vain tydehtosopimukseen tai lakiin perustuva tydaikapankki.

Liitot suosittelevat kdyttamaan tydehtosopimukseen perustuvaa tydaikapankkia.

Tyopaikan tydaikatarpeisiin ja niiden muuttumiseen vaikuttavat sisdiset ja ulkoiset tekijat. Sisdisia tekijoita ovat oman
toiminnan organisointi ja siihen liittyva henkilostopolitiikka. Ne ovat tydyhteison itsensd paatettavissa. Ulkoiset te-
kijat ovat markkinoiden, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien aiheuttamia, joihin sisdisilla ratkaisuilla on pyrittava
sopeutumaan, mieluimmin ennakoivasti.

Koska menestyksellinen toiminta perustuu yhd enemman tietoon, tulee olla itsestdaan selvaa, ettd kaikki tietavat
oman tyodyhteisdn osalta miksi, mitd, miten ja milloin. Yhteinen tahto edistdd molemminpuolisen edun tavoittelua,
vastuunottoa seka sitoutumista tavoitteiden toteuttamiseen.

Sopimus tyoaikapankkijarjestelmasta

Tybaikapankkijarjestelman kdayttoonotosta ja sisallosta sovitaan tydnantajan ja paaluottamusmiehen valisessa kirjalli-
sessa kayttoonottosopimuksessa, joka on luonteeltaan kehyssopimus. Siind sovitaan jarjestelman padasaannot. Tyon-
antaja ja tyontekija sopivat keskendan jarjestelman yksityiskohtaisesta soveltamisesta.

Kayttoonottosopimuksessa on syyta sopia myds menettelytavoista, joilla tydaikapankkijarjestelmaa yllapidetaan ja
tarvittaessa sopimuksen sisaltéa muutetaan. Sopimuksesta tulee ilmeta myds ne tilanteet, joissa tydaikapankin saldo
voidaan korvata pelkastaan rahakorvauksena (tarkemmin kohdassa 7).

Tyopaikalla on aiheellista sddnndllisesti kasitelld yhteisesti yrityksen menestystekijoitd, vaatimuksia, muutospaineita
ja henkiloston hyvinvointia. Tarkeda on aikaan saada toimintatapa, joka edistaa sopimuksien jatkuvaa kehittamista ja
tarvittavien muutoksien tekemista ennakoivasti.

1. Keita sopimus koskee

Tyoaikapankkijarjestelma voi koskea kaikkia tyontekijoita tai sen soveltamisala voi olla rajattu vain osaan tydnteki-
joista. Sopimus voi olla myds esimerkiksi projektikohtainen. Rajauksilla ei tule kuitenkaan asettaa ketdan perusteetto-
masti eriarvoiseen asemaan. On my0ds syyta sopia, koskeeko jarjestelma kesatyontekijoita tai muita lyhyissa tyosuh-
teissa olevia tyontekijoita.

Tyoaikajarjestelyjen, palkkahallinnon seka palkka- ja tydaikakirjanpidon kannalta on myds valttamatonta tietaa, ketka
ovat jarjestelmadn piirissa ja mista alkaen.

2. Tydaikapankin osatekijat
Tyoaikapankkijarjestelmassa kaytettavat osatekijat on sovittava selvasti.
Osatekijoiden tulee olla tydehtosopimuksen ja tydlainsadadannon perusteella lainattavissa tai sadstettavissa.

Tyoaikapankin osatekijoiksi sovittujen erien antamista koskevat aika- ja muut rajoitteet syrjaytyvat tydaikapankkiso-
pimuksella, jos ei toisin sovita.



Mikali sovitaan vapaan antamista koskevia aika- tai muita rajoitteita, se aiheuttaa tallaisen osatekijan osalta erillisen
seurannan ja osatekijaa ei voitane pitaa esimerkiksi palkkaturvalaissa tarkoitettuna tydaikapankin osatekijana.

Ty6lainsaddannon ja tydehtosopimuksen mukaan pankkiin soveltuvia osatekijoita ovat mm:
« saannodllinen tyoaika
» tyOajan tasaamisvapaat
o ylityot
o vuosilomalain mukainen saastévapaa

« liukuvaan tydaikaan liittyvat tasauserdt (esim. saldorajojen tdyttyessd)

Tybnantajan ja paaluottamusmiehen valisessa kdyttdonottosopimuksessa sovitaan, mista osatekijoista tydpaikan
tydaikapankki muodostuu. Luontevaa on, ettd yhdeksi osatekijdksi sovitaan aina sdanndllinen tydaika.

Tybnantaja ja tyontekija sopivat kdyttoonottosopimuksessa sovituissa rajoissa jarjestelman yksityiskohtaisesta sovel-
tamisesta.

» Saanndllisen tydajan osalta menetelldadn kohdassa 4 sovitulla tavalla

« Muiden kadyttoonottosopimuksessa mainittujen osatekijoiden siirtamisesta tydaika-pankkiin sovitaan tyonan-
tajan ja yksittaisen tyontekijan kesken

Sddnnéllinen tyéaika

Saannollisen tydajan sadstamisesta tydaikapankkiin tai sieltd lainaamisesta sovitaan tydehtosopimuksen 19.8 kohdan
mukaan.

Tybajan tasaamisvapaat
Ty6ajan tasaamisvapaat voivat olla yhtena osatekijana. Tasaamislisien maksaminen selostetaan tarkemmin liitteessa.
Ylityo

Ylitoita ei suositella tydaikapankin osatekijoiksi. Jos kuitenkin ne sovitaan osatekijoiksi, on suositeltavaa maksaa yli-
tyolisa palkan yhteydessa ja siirtaa vain ylitydn perusosa tyaikapankkiin.

Sddstovapaa
Vuosilomalain mukainen sadstovapaa voidaan siirtaa tydaikapankkiin.

Koska vuosiloma lasketaan arkipdivina, tyoaikapankkiin siirrettava aika saadaan kertomalla siirrettavat lomapaivat
muuntokertoimella 5/6. Esimerkiksi 6 paivan (yksi viikko) vuosiloma antaa 40 tuntia vapaata tydaikapankkiin.

Lomaraha on syytd maksaa siind vaiheessa, kun sdastovapaa siirretdan tydaikapankkiin.

3. Saanndllisen vuorokautisen ja viikoittaisen tyoajan enimmaismaarat,
tyoaikasaldon sadstamis- ja lainaamisrajat seka tasoittumisjakson pituus

Sadnnéllisen vuorokautisen ja viikoittaisen tyéajan enimmdismaddrdt

Tybehtosopimus ei aseta saannolliselle vuorokautiselle tydajalle ylarajaa. Enimmaismaarista sovittaessa tulee huomi-
oida, ettd tyoaikalain vuorokautiset ja viikoittaiset lepoaikasaannokset toteutuvat. (katso liite 3)

Tyéaikasaldon sddstdmis- ja lainaamisrajat

Saanndllisen vuorokautisen ja viikoittaisen enimmaistyoajan lisaksi on sovittava tydaikasaldon +/- tuntien enimmais-
maarat. Tavoitteena on se, ettd saldorajat mahdollistavat tydajan pidentdmisen ja pidempien vapaiden kdyttamisen
kuormitustilanteen ja tyontekijan eldmantilanteen mukaan.

Tyo6aikalain mukaan ty6ta voidaan tehda keskimaarin 40 tuntia viikossa. Tydehtosopimuksen mukainen sdaanndllinen
viikoittainen tydaika paiva- ja kaksivuorotydssa on keskimaarin 36,2 — 36,6 tuntia viikossa, keskeytyvassa kolmivuo-
rotydssa keskimdarin 35,8 tuntia viikossa ja keskeytymdattomassa kolmivuorotydssa keskimaarin 34,9 tuntia viikossa.



Tyoaikasaldon sadstamisrajan asettamisessa edelld sanotusta johtuu, etta vuositasolla tyota voidaan tehda saannolli-
send tydaikana enemman

o pdiva- ja kaksivuorotydssa noin 170 tuntia
o keskeytyvassa kolmivuorotydssa noin 198 tuntia

o keskeytymattomassa kolmivuorotydssa noin 240 tuntia.
Tybaikasaldon enimmaismaarista sovittaessa on otettava huomioon myds muut tydaikapankin osatekijat.
Tasoittumisjakson pituus

Tybaikapankin perusidean, pitkajanteisyyden, mukaisesti saldoja ei tasata vuosittain, vaan tasaaminen voi tapahtua
esimerkiksi koko tydsuhteen keston ajalla. Tasta seuraa se, etta saldorajat voivat olla suuretkin.

Suositeltavaa on, ettd esimiehet kdyvat kunkin tyontekijan kanssa vuosittain keskustelun, jossa arvioidaan molemmin
puolin pankin toteutumista asetettuihin tavoitteisiin ndhden. Mikali pankissa on + tai — saldoa enemman kuin oli aja-
teltu olevan tarkoituksenmukaista, voidaan yhdessa laatia suunnitelma toimenpiteistd, joilla mahdollisesti sovittavan
ajanjakson kuluessa pankkisaldo saadaan tavoitteiden mukaiseksi.

4. Saannollisen vuorokautisen ja/tai viikoittaisen tyoajan jarjestamista koskevat
periaatteet seka niihin liittyvat ilmoitus- ja menettelytavat

On ensiarvoisen tarkead, etta tyoaikapankin kdyttoonottosopimuksessa on sovittu "pelisaannot” osatekijoi-
den kdyttamisesta seka niihin liittyvista ilmoitus- ja menettelytavoista. Onnistuneella jarjestelmalla yhteen sovite-
taan tyopaikan toiminnalliset ja tyontekijan yksilolliset tarpeet.

Talloin korostuvat seuraavat asiat:
« milloin tehddan lyhyempaa tai pidempaa saannollista vuorokautista/viikoittaista tyoaikaa ja niihin liittyvat il-
moitusajat
« vapaiden antamiseen liittyvat ilmoitus- ja menettelytavat

« menettelytavat mahdollisissa muutostilanteissa, esimerkiksi sovitun vapaan siirtdminen jommankumman osa-
puolen tarpeesta

Liukuva tyoaika ja tydaikapankki voidaan myds sopien yhdistda yhdeksi ja samaksi jarjestelyksi.

5. Palkkaperuste, jonka perusteella aikaa ja/tai rahaa saastetaan tai lainataan

Tybaikapankkijarjestelmassa aikaa ja/tai rahaa sadstetaan tai lainataan. Palkan maksamisen kannalta tama tarkoittaa
seuraavaa:

1.  Saastettdessa aikaa ja/tai rahaa, ndita vastaava palkan maksu siirtyy vapaan pitamisen yhteyteen
2. Lainattaessa aikaa ja/tai rahaa, palkkaa maksetaan ennakkoon

3. Siirroissa suositellaan kdytettavaksi voimassa olevaa aikapalkkaa
Erilliset lisat kuten vuorotyo- ja olosuhdelisat suositellaan maksettavaksi tekemishetken palkanmaksussa.
Yksityiskohtaisempi selostus esimerkkeineen tasaisesta palkanmaksusta on liitteessa 1 tasainen palkanmaksu.
Laskelma tyéaikapankin saldostas (tiliote)
Tyontekijalle annetaan laskelma tydaikapankin saldosta ja siina tapahtuneista muutoksista.

Laskelma voidaan antaa muun muassa seuraavilla tavoilla:
» tiedot merkitdan erillisina erind palkkalaskelmalle
« tiedot merkitdan erilliseen tiliotteeseen
« tiedot ovat ajantasaisesti katsottavissa esimerkiksi tietojarjestelmista

Laskelma tai tiliote annetaan tydaikapankkisopimuksessa sovitulla tavalla tai esimerkiksi palkkakausittain, tilin saldon
muuttuessa tai vahintdan vuosineljanneksittain.



6. Tyokyvyttomyyden vaikutuksesta tydaikapankkivapaan kayttoon

Ennen jarjestelman kayttdonottoa on syyta sopia, miten menetelldan tilanteissa, joissa henkild tulee tydkyvyttomaksi
ennen tydaikapankkivapaan alkamista tai sen aikana. Sovittava on myds tilanteet, joissa henkild olisi muusta syysta
estynyt tyonteosta.

Tybaikapankkisopimuksella voidaan sopia asiasta esimerkiksi seuraavasti:

« Jos henkil on ennen sovitun tydaikapankkivapaan alkamista tyokyvyton tai tyokyvyttémyys alkaa pankkiva-
paata pidettdessa, siirtyvat sovitut vapaat myéhemmin pidettavaksi silla edellytykselld, etta henkil ilmoittaa
tyokyvyttomyydestaan ilman aiheetonta viivytysta.

« Tyokyvyttomyystilanteissa noudatetaan ns. aikaprioriteettiperiaatetta. Tama tarkoittaa sitd, ettd poissaolon
katsotaan johtuvan siitd syystd, josta on ilmoitettu / sovittu tai joka on alkanut ensin. Jos henkilon tydkyvytto-
myys alkaa pankkivapaan aikana, poissaolon syyna pidetdan pankkivapaata.

7. Ennakonpidatys ja muut vahennykset palkasta seka tydonantajamaksut

Ennakonpidatys suoritetaan Verohallituksen lausunnon mukaan vapaaksi vaihdettujen rahasuoritusten ja tyoaika-
pankkiin saastettyjen vapaiden osalta vasta silloin, kun tydaikapankin sadastoa kaytetaan.

Tyoaikapankin saldo voidaan korvata pelkdstdan rahana ainoastaan poikkeuksellisissa tilanteissa, jotka on sovittava
kayttoonottosopimuksessa. Tallaisia tilanteita ovat muun muassa tydsuhteen paattyminen, tydaikapankkisopimuk-
sen irtisanominen seka tydntekijan tydsuhteen ehtojen muutos kuten siirtyminen osa-aikatyohon tai henkilostoryh-
man vaihtuminen. Poikkeustilanteita voivat olla myds pidemmat palkattomat vapaat.

Pankkivapaa-ajalta maksettavasta palkasta maksetaan samat sosiaalivakuutusmaksut kuin muustakin palkasta, eli:
« tydnantajan sosiaaliturvamaksu;
o tydeldkevakuutusmaksu;
o tapaturmavakuutusmaksu;
o tydttomyysvakuutusmaksu;

e ryhmahenkivakuutusmaksu.

Tybnantajan on my0s perittava palkasta:
o tyOntekijan elakevakuutusmaksu;
» palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksu;

» ay-jasenmaksu, jos tydnantaja sen tyontekijan palkasta muutoinkin perii.
8. Palkkaturva

Palkkaturvasaadoksen mukaan tydaikapankilla tarkoitetaan yritys- ja tydpaikkakohtaisesti kirjallisesti sovittua tyonte-
kijoiden tydaikajarjestelyd, jolla voidaan saastaa tydaikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja rahamaarai-
sid korvauksia toisiinsa yhdistden ja nostaa palkallista vapaa-aikaa.

Tyoaikapankkiin perustuva saatava voidaan maksaa palkkaturvana, jos tydaikapankkijarjestelman kayttéonotosta ja
sisallosta on tydpaikalla kirjallisesti sovittu. Lisaksi edellytetdan, etta saatavien ja niiden ajankohdat ovat todettavissa
tyOaika- ja palkkakirjanpidosta. Palkkaturvana maksettavan tydaikapankkisaatavan enimmadismadra samalle tyonan-
tajalle tehdyn tyon perusteella on tyontekijan kuuden kuukauden palkkaa vastaava maara.

Jos tyopaikalla ei ole sovittu tydaikapankista tai vuosilomalain, tydaikalain tai tydehtosopimuksen sallimia osateki-
joita ei sdasteta tyodaikapankkiin, palkkaturvan enimmaismaara on ndiden erien osalta samalle tyonantajalle tehdyn
tyon perusteella yhteensa 19 000 euroa yhta tyontekijaa kohden. Tallaisia erid voivat olla esimerkiksi sddstovapaa tai
ylitéiden korvaaminen vapaana.

Tyoaikapankkisaatavia koskeva kuuden kuukauden palkkaa vastaava kiintio sekd muita saatavia koskeva 19 000 eu-
ron kiintid ovat toisistaan erillisia kiintiditd, minka vuoksi yhteenlaskettu enimmaissumma voi olla suurempi kuin
edella mainittu 19 000 euroa.



9. Tyottomyysturva

Tybaikapankista nostettu palkallinen vapaa-aika katsotaan palkansaajan tydssaoloehtoon luettavaksi tyoksi ja vapaan
ajalta maksettu palkka luetaan mukaan tyottdmyyspdivarahan perusteena olevaan ansioon. Myos tydaikapankista
lainattu vapaa-aika on tydssdoloehtoon luettavaa tydaikaa. Tydaikapankkiin sadstettyja osatekijoita ei sen sijaan oteta
huomioon tyottomyyspaivarahan perusteena olevassa ansiossa. Tulorekisterissa on oma palkkalajinsa tydaikapankin
rahakorvauksille.

Tyoaikapankin saldo maksetaan rahakorvauksena yleensa tyosuhteen tai tydaikapankkijarjestelyn paattyessa. Tyo-
aikapankista maksettua rahakorvausta ei lueta tyottdmyyspaivarahan perusteena olevaan ansioon. Rahakorvauksella
tarkoitetaan tyottomyysturvalaissa tydaikapankista nostettua palkkaa, jota vastaavaa vapaa-aikaa ei ole pidetty.

Lahtokohtana on, ettd lomautusten sijasta kadytetdan tyoaikapankkisadastoja. Jos lomautetulla tyontekijalla on tyo-
aikapankissa saastossa vapaa-aikaa, on hanelld kuitenkin oikeus tyottomyysetuuteen. Mikali tydntekijélle on kahden
kuukauden kuluessa ennen kokoaikaisen lomautuksen alkamista tai lomautuksen aikana maksettu rahakorvausta
tyoaikapankista, jaksotetaan korvaus lomautusilmoituksen mukaisille lomautuspaiville.

Liitteet:
liite 1 tasainen palkanmaksu (laskentaesimerkkeja)
liite 2 mallisopimus

liite 3 tyGaikapankista paikallisesti sovittaessa huomioitavia tulkintoja ja maarayksia



TYOAIKAPANKKIA KOSKEVAN OHJEISTUKSEN LIITE 1

TASAINEN PALKANMAKSU
Tyoaikapankkijarjestelmassa aikaa ja/tai rahaa sadstetaan tai lainataan.
Palkan maksamisen kannalta tama tarkoittaa seuraavaa:

1. Saastettdessa aikaa ja/tai rahaa, ndita vastaava palkan maksu siirtyy vapaan pitdmisen yhteyteen.

2. Lainattaessa aikaa ja/tai rahaa, palkkaa maksetaan ennakkoon.

3. Siirroissa suositellaan kaytettavaksi voimassa olevaa aikapalkkaa.
Erilliset lisat kuten vuoroty6- ja olosuhdelisat suositellaan maksettavaksi tekemishetken palkanmaksussa.

Edella mainitut vaateet voidaan toteuttaa ns. tasaisen palkanmaksun menetelmalld, joka tarkoittaa sita,
etta:

1. Palkat lasketaan normaalisti todella tehtyjen ty6tuntien ja muun ajankdyton mukaisesti ja palkan
tasaaminen suoritetaan bruttopalkkatasolla ennen ennakonpidatysta.

Todellisen ajankdyton perusteella lasketut palkat ovat laskentaperusteena

- laskettaessa tuntipalkkaisen tyontekijan neljannesvuoden keskituntiansiota

« laskettaessa lomanmaardaytymisvuoden keskituntiansiota

- yrityksen omiin tarpeisiin kuten palkkojen kohdentamiseen tydnumeroille palkkatilastoinnissa

2. Bruttopalkkatasolla tehtavat toimenpiteet

a. palkkakaudella, jolla tehdaan pidempaa saanndllista tydaikaa, bruttopalkasta
vahennetaan pidempaa tydaikaa vastaava palkka

b. muiden tydaikapankin osatekijoiden kanssa menetellddn a-kohdan mukaisesti

C. palkkakaudella, jolla saastettya tyodaikaa pidetdan vapaana tai lainataan, tata aikaa

vastaava palkka lisataan palkkakauden todella tehdylta tydajalta ja muulta ajankaytolta
laskettuun palkkaan

Kohtien 2 a - ¢ mukaan laskettu bruttopalkka on laskentaperusteena

» ennakonpidatykselle ja muille palkasta tehtaville vahennyksille
» tyOnantajan sosiaalivakuutusmaksuille



LASKENTAESIMERKKEJA TASAISESTA PALKANMAKSUSTA

Esimerkki 1: Saannollisen tybajan saastaminen tyoaikapankkiin

Saannodlliseksi vuorokautiseksi tydajaksi on sovittu 12 tuntia. Kahdeksan tunnin ylittava tyoaika siirretaan
tyoaikapankkiin. Tyontekija tekee ty6ta vaihtelevasti seka aika- etta suorituspalkalla. Palkan tasaaminen
suoritetaan aikapalkalla.

Tyontekijan aikapalkka ja suorituspalkkatyon ansiot (euroa/tunti) ovat olleet palkkakausittain (PK):

PK 1 PK 2 PK3
Aikapalkka 13,00 13,00 13,00
Suorituspalkkatyon ansio 15,00 15,50 14,50

Tybaikapankkiin siirretadn palkkakaudella yksi 20 tuntia ja palkkakaudella kaksi 10 tuntia. Palkkakaudella
kolme han pitaa palkallista vapaata 30 tuntia.

PK Aikatyo SP-tyo Brutto- Tyoaikapankki Palkan | Maksetaan
palkka tasaus
tunnit  eurot tunnit eurot saasté/nosto  saldo
1 50 650 50 750 1400 +20 +20 -260 1140
2 920 1395 1395 +10 +30 -130 1265
50 725 725 -30 0 +390 1115

Esimerkki 2: Sadanndllisen tyéajan lainaaminen ty6aikapankista

Saanndlliseksi vuorokautiseksi tydajaksi on sovittu 12 tuntia. Kahdeksan tunnin ylittava tyoaika siirretaan
tyOaikapankkiin. Tyontekija tekee tyota vaihtelevasti sekd aika- etta suorituspalkalla. Palkan tasaaminen
suoritetaan aikapalkalla.

Tyontekijan aikapalkka ja suorituspalkkatydn ansiot (euroa/tunti) ovat olleet palkkakausittain (PK):

PK 1 PK 2 PK3
Aikapalkka 13,00 13,00 13,00
Suorituspalkkatyon ansio 14,50 15,00 15,50

Tybaikapankista lainataan palkkakaudella yksi 30 tuntia. Palkkakaudella kaksi tyoaikapankkiin siirretdaan 20
tuntia ja palkkakaudella kolme 10 tuntia.

PK Aikatyo SP-tyo Brutto- Tyoaikapankki Palkan | Maksetaan
palkka tasaus
tunnit  eurot tunnit eurot saastd/nosto  saldo
1 50 725 725 -30 -30 +390 1115
2 50 650 50 750 1400 +20 -10 -260 1140
3 920 1395 1395 +10 0 -130 1265




Esimerkki 3: Ty6ajan tasaamisvapaa siirretaan tyoaikapankkiin

Tyontekijan kanssa on sovittu, etta tydajan tasaamisvapaat kahdelta vuodelta (= 200 tuntia) siirretaan tyo-
aikapankkiin pidettavaksi myohemmin palkallisena vapaana.

Esimerkin havainnollistamiseksi tyontekijan aikapalkka ja keskituntiansio ovat koko vuoden samat.
Ty6-aikapankkisiirroissa laskentaperusteena on aikapalkka.
Tyontekijan aikapalkka ja neljannesvuoden keskituntiansio (euroa/tunti) ovat olleet

Vuosi A Vuosi B Vuosi C

Aikapalkka 13,00 14,00 15,00
Keskituntiansio 14,00 15,00 16,00

Vuonna C han pitda tasaamisvapaat palkallisena vapaana eli 25 tyopaivad, jotka jakautuvat kolmelle palk-
kakaudelle.

Tasaamisvapaan maadra tyoviikkoa kohti on 2,1 tuntia (100 tuntia/47,14 viikkoa) ja 2 viikon palkkakautta
kohti 4,2 tuntia. TyOaikapankkiin siirretadn palkkakausittain 4,2 tuntia ja tata vastaava palkka vahennetdan
bruttopalkasta.

Esimerkissa eurot on pydristetty Iahimpaan euroon.

PK = 2 viikon palkkakausi

VUOSI A
PK Aikatyo Tasaamislisa Brutto- Tyoaikapankki Palkan | Maksetaan
palkka tasaus
tunnit  eurot tunnit eurot saastd/nosto  saldo
1 80 1040 71 1111 +4,2 +4,2 -55 1056
2 80 1040 71 1111 +4,2 +84 -55 1056
jne.
YHT| 1724 22412 1521 23933 + 100 1300 22633
VUOSI B
PK Aikatyo Tasaamislisa Brutto- Tyoaikapankki Palkan | Maksetaan
palkka tasaus
tunnit  eurot tunnit eurot saastd/nosto  saldo
1 80 1120 76 1196 +4,2 +104,2 -59 1137
2 80 1120 76 1196 +4,2 +108,4 -59 1137
jne.
YHT| 1724 24136 1629 25765 + 200 1400 24365
VUosI C
PK Aikatyo Tasaamislisa Brutto- Tyoaikapankki Palkan | Maksetaan
palkka tasaus
tunnit  eurot tunnit eurot saastd/nosto  saldo
1 0 - 80 +120 + 1200 1200
2 0 -80 +40 + 1200 1200
40 600 40 640 -40 0 + 600 1240




Esimerkki 4: Vuosilomalain mukainen sadstovapaa siirretaan tyoaikapankkiin

Tyontekijan kanssa on sovittu, etta vuosilomalain mukainen sadstévapaa, 6 lomapaivaa, siirretadn tydaika-
pankkiin.

Tyontekijan aikapalkka on 13 euroa ja lomanmaaraytymisvuoden keskituntiansio 14 euroa tunnissa.

Tyontekijan 30 lomapaivan lomapalkka on 3113,60 euroa (222,4 x 14 euroa). Kuuden lomapdivan osuus on
6/30 x 3113,60 = 622,72 euroa. Palkan tasaaminen suoritetaan aikapalkalla.

Tyoaikapankkiin siirrettava aika saadaan muuntokertoimella 5/6 eli kuuden lomapaivan siirrosta tulee tyo-
aikapankkiin 5/6 x 6 pdivaa x 8 tuntia = 40 tuntia.

PK Aikatyo Saastovapaa Brutto- Tyo6aikapankki Palkan | Maksetaan
palkka tasaus
tunnit  eurot tunnit eurot saastd/nosto  saldo
1 80 1040 623 1663 +40 +40 -520 1143

Tyontekijan pitaessa tydaikapankkivapaata hanelle maksetaan vapaan ajalta palkka voimassa olevan aika-
palkan mukaan.

Esimerkki 5: Ylityon perusosat siirretddan tyéaikapankkiin

Tyontekijan kanssa on sovittu, etta ylityon perusosat siirretdan tydaikapankkiin ja korotusosat maksetaan
palkanmaksun yhteydessa

Tyontekijan aikapalkka on 13 euroa ja keskituntiansio 14 euroa tunnissa. Tyontekija on tehnyt palkkakau-
della 20 tuntia ylity6ta, jotka oikeuttavat 50 % ylityolisaan.

PK Aikatyo Saastovapaa Brutto- Tyoaikapankki Palkan | Maksetaan
palkka tasaus
tunnit  eurot tunnit eurot saastd/nosto  saldo
1 100 1200 20 140 1440 +20 +20 -260 1180

Tyontekijan pitaessa tydaikapankkivapaata, hanelle maksetaan vapaan ajalta palkka voimassa olevan aika-
palkan mukaan.
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TYOAIKAPANKKI

TEKNOLOGIATEOLLISUUDEN TYOEHTOSOPIMUKSEN 19.8 KOHDAN MUKAINEN

SOPIMUKSEN OSAPUOLET

Paaluottamusmies tai paikallisen
sopimisen tydéryhma

Tybnantajan edustaja

SOPIMUKSEN TARKOITUS

SOPIMUKSEN
SOVELTAMINEN

Sopimusta sovelletaan: [J a) koko henkildstéryhmaan

U] b) tiettyyn osaan henkilostéryhmasta
mika ryhma?

MITA SOVITAAN

Tyoaikapankin osatekijat:

Saannollisen paivittdisen ja viikoittaisen tydajan
enimmaispituus:

Saldorajat (+/-):

Tasoittumisjakso:

Palkkaperuste: (mita palkkaperustetta kaytetaan, kun aikaa/rahaa
saastetaan, lainataan tai vapaita pidetdan. Suositus on kayttaa
aikapalkkaa.)

Tyo6aikapankkivapaat ja tyokyvyttomyys:

Tyoaikapankkisaldon korvaaminen poikkeustilanteissa rahana:

L] tybsuhteen paattyminen

[J tydsuhteen ehtojen merkittdva muutos
[ tydaikapankkisopimuksen irtisanominen
L] muut tilanteet

TYOAJAN JARJESTAMISEEN
JA VAPAAN ANTAMISEEN
LITTYVAT ILMOITUSAJAT /
MENETTELYTAVAT

MITEN TYOAIKAPANKIN
TOIMIVUUTTA
TARKASTELLAAN

(esimerkiksi vuosittain)

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

[ irtisanomisaika (6 kk, jos muusta ei
sovittu)
ajanjakso, jonka sopimus on voimassa:

(] a) toistaiseksi

[ b) maaraajaksi

PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

Paikka: Paivamaara:

Tybnantajan edustaja Paaluottamusmies
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TEKNOLOGIATEOLLISUUDEN TYOEHTOSOPIMUKSEN 19.8 KOHDAN MUKAISESTA
TYOAIKAPANKISTA PAIKALLISESTI SOVITTAESSA HUOMIOITAVIA TULKINTOJA JA MAARAYKSIA

1. Tulkintoja

Viikoittaisena tes-ylityona korvataan tyontekijan tyotuntijarjestelman mukaisena vapaapadivanaan teke-
ma tyo, mikali han tydaikapankkivapaan takia ei ole tehnyt tydviikon saannéllista viikoittaista tydaikaansa
vastaavia tunteja.

Arkipyhdkorvausta ei makseta, jos tyontekija on ollut poissa tyosta viimeisenad arkipyhda edeltaneena tai
sen jalkeen seuraavana tyopaivana ilman hyvaksyttavaa syyta tai jos arkipyha on palkattoman jakson sisal-
la. Tybaikapankkivapaa katsotaan arkipyhdkorvauksen maksamisen kannalta hyvaksyttavaksi poissaolon
syyksi.

Luontoisedut ovat sadannolliselta tyoajalta maksettavaa palkkaa ja ne ovat pankkivapaan aikana yleensa
tyontekijan kaytettavissa.

Huom! Tyoaikapankkia koskevat tydehtosopimuksen kohdan 19.8 maaraykset eivat aiheuta muutostarpei-
ta niihin paikallisiin sopimuksiin, joissa on sovittu tai sovitaan ns. keskimaardisesta viikoittaisesta tyajasta
ja ainoa sovittu sadstettava era on saanndllinen tydaika.

2. Maarayksia

Sddnndllinen tydajan pituus ja tyéajan jérjestdminen paikallisesti sopien

Tybaikalain mukaan saanndllinen tydaika saa olla enintdaan 8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa.
Viikoittainen sadanndllinen tydaika voidaan jarjestad myos keskimaarin 40 tunniksi enintaan 52 viikon ajan-
jakson aikana.

Teknologiateollisuuden tydehtosopimus antaa mahdollisuuden sopia paikallisesti toisin muun muassa
vuorokautisen ja viikoittaisen tydajan enimmaispituudesta seka yli vuoden pituisesta tasoittumisjaksosta
tyoaikapankkisopimuksella. Tydehtosopimus ei aseta paikallisesti sovittavalle vuorokautiselle tai viikoittai-
selle saannollisen tydajan pituudelle enimmaisrajaa. Tydaikalain pakottavat lepoaikasdadanndkset asettavat
kuitenkin rajan ty6ajan pidentamiselle.

Katso: Tydaikalaki 3 luku 5§
Teknologiateollisuuden tyoehtosopimuksen kohdat 19.1 ja 19.7

Liukuva tyéaika

Tyobaikalaissa liukuvalla tyOajalla tarkoitetaan tydaikajarjestelyd, jossa tyontekija voi sovituissa rajoissa
paattaa itse tyon alkamis- ja paattymisajankohdan. Liukuma-aika voi lain mukaan olla enintdan 4 tuntia.
Vuorokautista saannollista tydaikaa voidaan siten pidentaa tai lyhentda lain mukaan enintdan 4 tuntia.
Lain mukaan liukuvassa ty0ajassa enimmaiskertyma saa olla tyontekijalla enintdan +60/-20 tuntia 4 kk seu-
rantajaksolla. Seurantajakson aikana enimmaiskertymat voivat ylittya tai alittua tilapaisesti, kunhan ne pa-
lautuvat seurantajakson paattyessa maariteltyjen tuntimaarien sisaan. Viikoittainen saanndéllinen tydaika
tulee tasoittua enintdan 40 tuntiin viimeistaan tydsuhteen paattyessa.

Tybehtosopimuksen mukaan voidaan paikallisesti sopia liukumien enimmaiskertymasta, vuorokautisesta
liukuma-ajasta seka seurantajaksosta toisin. Liukuvan tyGajan jarjestelma on myds mahdollista yhdistaa
paikallisesti sopien osaksi tydaikapankkia.
Katso: Tybaikalaki 4 luku 12 §

Teknologiateollisuuden ty6ehtosopimuksen kohta 19.7



Lepoajat
Paivittainen lepoaika

Tyoaikalain ja tydoehtosopimuksen kohdan 19.6 mukaan paivatydntekijalle on annettava tyovuoron aika-
na saanndllinen vahintadn tunnin mittainen lepoaika. Kaksivuorotydntekijalle annettava lepoaika on lain
mukaan vahintaan 1/2 tuntia. Kolmivuorotydssa varataan tilaisuus ateriointiin tyon lomassa tahan tarkoi-
tukseen varatussa paikassa. Tydehtosopimus mahdollistaa paikallisen toisin sopimisen paivittaisesta lepo-
ajasta.

Katso: Tyoaikalaki 6 luku 24 §
Teknologiateollisuuden tyoehtosopimuksen kohdat 19.6 ja 19.7

Vuorokausilepo

Tybaikalain mukaan kaikille tyontekijoille on annettava vahintaan 11 tunnin vuorokausilepo. Vuorokausile-
po on annettava jokaisen tydvuoron alkamista seuraavan 24 tunnin aikana.

Vuorokausilepoa on mahdollista lyhentaa liukuvan tydajan jarjestelmdssa tai tilapaisesti paikallisesti so-
pimalla siten, etta se on vahintaan 7 tuntia. Lisaksi erityisissa tilanteissa vuorokausilepo on mahdollista
lyhentaa 5 tuntiin. Nama tilanteet on lueteltu tydaikalaissa.

Tybehtosopimus mahdollistaa paikallisen toisin sopimisen vuorokausilevosta, mutta talldinkin tulee nou-
dattaa tydaikalain ehdottomia maarayksia.

Katso: Vuorokausilepo tydaikalaki 6 luku 25 §
Teknologiateollisuuden tyéehtosopimuksen kohta 19.7

Viikoittainen vapaa-aika

Tyontekijalle on tydaikalain mukaan annettava vahintadn 35 tunnin pituinen keskeytymaton viikoittainen
vapaa-aika (viikkolepo). Viikkolepo on annettava, mikali mahdollista, sunnuntain yhteydessa.

Tyonantaja voi myos jarjestaa viikkolevon keskimaarin 35 tunniksi 14 vuorokauden ajanjaksossa siten, etta
viikkolepo on vahintaan 24 tuntia viikossa. Keskeytymattomassa kolmivuorotydssa vapaa-ajan keskimaa-
raistaminen on mahdollista enintdaan 12 viikon aikana siten, etta vapaa-aikaa on vahintaan 24 tuntia viikos-
sa.

Jos tyontekija ei ole saanut viikoittaista viikkolepoaan, se on korvattava lyhentamalld hanen saannollista
tyoaikaansa yhta pitkalla ajalla kuin hanella on saamatta viikkolepoa. Tydaikaa on lyhennettava viimeistaan
3 kuukauden kuluessa viikkolevon aikana tehdyn tyon tekemisesta, jollei toisin sovita. Tyontekijan suostu-
muksella saamatta jaanyt viikkovapaa voidaan vapaan sijasta korvata rahana.

Tybehtosopimuksessa on maardyksia liittyen viikkolepoon ja saamatta jaaneen viikkolevon korvaamiseen
rahana. Suositeltavana eika mydskaan tyosuojelullisesti perusteltuna voida pitaa sita, etta viikkovapaa siir-
retaan tyoaikapankkiin ja viikoittainen vapaa-aika jaa sadannonmukaisesti toteutumatta.

Katso: Tyoaikalaki 6 luku 27 ja 28 §
Teknologiateollisuuden ty6ehtosopimuksen kohta 20.10
Ty6ajan tasaaminen pdivd- ja kaksivuorotydssd (ns. pekkaset)

Tybajan tasaamisvapailla lyhennetdan keskimaardista viikkotydaikaa paiva- ja kaksivuorotydssa tydehto-
sopimuksessa sovitun pituiseksi.

Tybehtosopimus mahdollistaa tasaamisvapaista toisin sopimisen my®ds silloin, kun ne ovat osana tydaika-
pankkia.

Katso: Teknologiateollisuuden tyoehtosopimuksen kohta 19.2
Teknologiateollisuuden tyoehtosopimuksen kohta 19.8



Lisd- ja ylityst

Lisatyolla tarkoitetaan tyota, joka ylittaa sovitun tydehtosopimuksen mukaisen tydajan, mutta ei ylita tyo-
aikalaissa saadettya saannoéllisen tydajan enimmaismaaraa.

Ylity6lla tarkoitetaan tydaikalain mukaisen saanndllisen tydajan ylittavaa tyota, jota tehddan tyonantajan
aloitteesta ja tyontekijan suostumuksella.

Tyoehtosopimuksen mukaan lisatyd korvataan ns. tes-ylitydna muun muassa silloin, kun tehty tyoaika ylit-
taa tyotuntijarjestelmdssa tydajan tasaamiseksi vahvistetun alle 40 tunnin viikoittaisen tyotuntimaaran.
Tybaikalain mukaan lisa- tai ylityosta maksettava palkka voidaan sopia vaihdettavaksi osin tai kokonaan
vastaavaan vapaa-aikaan tyontekijan sadnnollisena tydaikana.

Tyoehtosopimus mahdollistaa paikallisen sopimisen ns. yhden ylityon kasitteestd, jolloin ylityosta makset-
tavan korvausprosentin suuruus voidaan sopia toisin kuin tydehtosopimukseen on kirjattu.

Katso: Tydaikalaki5luku16§,17§,208ja21§
Teknologiateollisuuden tyéehtosopimuksen kohdat 20.1 - 20.7 ja 20.9
Sddstovapaa

Tyonantaja ja tyontekija saavat sopia 18 pdivaa ylittavan osan lomasta pidettavaksi seuraavalla lomakau-
della tai sen jalkeen sadstovapaana.

Lisaksi tyontekijalla on oikeus saastaa 24 paivaa ylittava osa lomastaan, jos siita ei aiheudu tydpaikan tuo-
tanto- ja palvelutoiminnalle vakavaa haittaa.

Jollei sadastovapaan tarkemmasta ajankohdasta voida sopia, tyontekijan on ilmoitettava sadstovapaan pita-
misesta viimeistaan nelja kuukautta ennen sen alkamispaivaa.

Mikali tydaikapankin yhdeksi osatekijaksi on paikallisesti sovittu sddstovapaa ja tyontekija siirtda sadstova-
paansa tydaikapankkiin, kayttaytyy vapaa taman jalkeen tydaikapankin saantojen mukaisesti.

Katso: Vuosilomalaki 5 luku 27 §



I Teknologiateollisuuden
tyonantajat

Teknologiateollisuuden tyénantajat ry
Eteldranta 10

PL 10, 00131 Helsinki

Puhelin (09) 19 231
www.teknologiatyonantajat.fi

Teollisuus
liitto

Teollisuusliitto ry

Hakaniemenranta 1

PL 107, 00531 Helsinki

Puhelin 020 774 001
www.teollisuusliitto.fi
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