Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi yhteistoimintalain muuttamisesta
ESITYKSEN PAAASIALLINEN SISALTO
Esityksessd ehdotetaan muutettavaksi yhteistoimintalakia.

Henkil6ston hallintoedustuksen soveltamisalaa laajennettaisiin. Henkildston hallintoedustusta
koskevia sddannoksid sovellettaisiin sellaiseen suomalaiseen osakeyhtioon, osuuskuntaan ja
muuhun taloudelliseen yhdistykseen, vakuutusyhtioon, litkepankkiin, osuuspankkiin ja
sddstopankkiin, jonka tyOsuhteessa olevan henkildston mddrd Suomessa sddnnéllisesti on
viahintdan 100.

Henkiloston hallintoedustus tulisi toteuttaa hallituksessa tai johtoryhmissd. TyoOnantaja ja
henkilostd voisivat henkiloston esityksestd sopia toisin henkiloston hallintoedustuksen
toteutustavasta.

Ehdotettu laki on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2027.
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PERUSTELUT
1 Asian tausta ja valmistelu
1.1 Tausta

Hallintoedustusta koskevan lainsdddannon tavoitteena on edistdd henkiloston mahdollisuuksia
osallistua tyonantajan paatoksentekoon ja henkildston asemaa koskevien asioiden kisittelyyn.
Henkil6ston hallintoedustuksesta on séédetty lailla vuodesta 1991 alkaen. Nykyisin henkildstén
hallintoedustuksesta sdddetddn yhteistoimintalain (1333/2021) 5 luvussa.

Paiministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan yhteistoimintalain mahdollisia
muutostarpeita arvioidaan puolivélirithessi muun muassa hallintoedustuksen osalta.
Hallituksen puolivélirithessd huhtikuussa 2025 hallitus padtti laskea hallintoedustuksen
soveltamisrajaa 150:std 100:n tyontekijan yrityksiin. Liséksi hallitus linjasi, ettd hallintoedustus
tulee toteuttaa hallituksessa tai johtoryhméssa.

1.2 Valmistelu

Tyo6- ja elinkeinoministerid asetti 20.5.2025 yhteistoimintalain muutoksia valmistelevan
tyoryhmén (henkiloston hallintoedustus) toimikaudelle 20.5.2025 — 31.12.2025. Ty6éryhmén
tehtdvdnd oli toteuttaa hallituksen puolivilirithessd kevaillda 2025 paittdiméat muutokset
henkilston hallintoedustukseen. Tydryhméén kuuluivat ty6- ja elinkeinoministerion edustajien
lisdksi Elinkeinoeldmén keskusliitto EK:n, Palvelualojen tyonantajat Palta ry:n (EK:n nimeama
edustaja), Suomen Yrittdjit ry:n, Suomen Ammattiliittojen Keskusjérjestd6 SAK ry:n, STTK
ry:n ja Akava ry:n edustajat. Jarjestdjd edustavat tydryhmaén jasenet jéttivit mietintd6n eridvat
mielipiteet.

Hallituksen esityksen muotoon laaditusta tydryhméin mietinnosté jérjestettiin lausuntokierros
ajalla 28.1.2026 — 12.3.2026 lausuntopalvelu.fi -palvelun kautta. Lausuntojen siséltod
selvitetddn jidljempand jaksossa 6. Hallituksen esityksen valmisteluasiakirjat ovat saatavilla
julkisessa palvelussa osoitteessa https://tem.fi/hankkeet-ja-saadosvalmistelu tunnuksella
TEMO050:00/2025.

2 Nykytila ja sen arviointi
2.1 Nykytilan kuvaus

Henkiloston edustuksesta tyonantajan hallinnossa sdddetddn yhteistoimintalain 5 luvussa.
Henkiloston hallintoedustuksen jarjestimisestd rajat ylittdvdssd yhtididen sulautumisessa,
jakautumisessa tai kotipaikan siirrossa sdddetddn henkilostoedustuksesta eurooppayhtiossa ja
eurooppaosuuskunnassa seké tyonantajavelvoitteista ja henkilostoedustuksesta rajat ylittdvissa
yritysjérjestelyissd annetussa laissa (758/2004).

Yhteistoimintalain 29 §:n mukaan tyOnantajan toiminnan kehittdmiseksi, tyOnantajan ja
henkildston yhteistoiminnan tehostamiseksi sekd henkildston vaikutusmahdollisuuksien
lisddmiseksi henkilostolld on oikeus osallistua tyonantajan liiketoimintaa, taloutta ja
henkildston asemaa koskevien tdrkeiden kysymysten késittelyyn tyOnantajan piéttivissa,
toimeenpanevissa, valvovissa tai neuvoa-antavissa hallintoelimissa.

Henkiloston hallintoedustuksesta on ensisijaisesti sovittava tyonantajan ja henkildston valilla.
Yhteistoimintalain 30 §:n mukaan henkil6ston hallintoedustus voidaan toteuttaa siten kuin
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tyonantajan ja henkilostoryhmien edustajien yhteisessd kokouksessa sovitaan tyOnantajan ja
vahintddn kahden henkildstoryhmin vélilla, jotka yhdessd edustavat henkildston enemmistoa.
Sopimus henkiloston hallintoedustuksesta on tehtdvé kirjallisesti. Sopimus voi olla voimassa
madrdajan tai toistaiseksi. Toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen voi irtisanoa tyonantaja ja
edelld mainitut henkildstoryhmaét. Jos kysymys on konsernista ja kunkin yrityksen osapuolet
niin sopivat, henkildston hallintoedustus voidaan toteuttaa konsernikohtaisena.

Jos sopimukseen ei pdistd, yhteistoimintalain 31 §:n mukaan henkil6ston hallintoedustus
toteutetaan henkildston vaatimuksesta siten, ettd henkildstolla on oikeus nimetd edustajansa ja
heille henkilokohtaiset varaedustajat tyOnantajan valinnan mukaan hallintoneuvostoon,
hallitukseen tai sellaisiin johtoryhmiin taikka niitd vastaaviin toimielimiin, jotka yhdessé
kattavat tyOnantajan liiketoimintayksikot. Henkiloston hallintoedustus tulee toteuttaa
toimielimessa, jossa késitellddn tirkeité liiketoimintaa, taloutta ja henkiloston asemaa koskevia
kysymyksid. Yhteistoiminta-asiamies voi myontdd hakemuksesta luvan poiketa henkiloston
hallintoedustuksen toteutustavasta.

Henkilston hallintoedustajat nimetéén tydnantajan valitsemien asianomaisen toimielimen
jasenten lisdksi. Henkiloston hallintoedustajia voi olla enintdéin neljdsosa asianomaisen
toimielimen muiden jdsenten maérdsté, kuitenkin niin, ettd edustajia on aina vahintién yksi ja
enintddn neljd. Henkildston hallintoedustajilla on sama toimikausi kuin asianomaisen
toimielimen muilla jdsenilld. Jos toimikauden enimmaispituutta ei ole mééritty, se kestdd kolme
vuotta.

Yhteistoimintalain 32 §:ssd sdddetddn henkiloston hallintoedustajan  kelpoisuudesta.
Henkil6ston hallintoedustajan tulee olla yritykseen tyOsuhteessa oleva tdysivaltainen henkilo,
joka ei ole konkurssissa tai liiketoimintakiellossa. Jos asianomaisen toimielimen jidsenen
kelpoisuudesta on erikseen sédéddetty, kyseiset kelpoisuusvaatimukset koskevat my0s
henkiléston hallintoedustajaa.

Yhteistoimintalain 33 §:ssé sdédetéddn henkiloston hallintoedustajien vaalista. Jollei henkiloston
hallintoedustajien valinnasta voida sopia henkilostoryhmien kesken, edustajat valitaan
noudattaen  soveltuvin  osin, mitd  tydsuojelun  valvonnasta ja  tyOpaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006) 30 §:ssd sdddetddn menettelystd
tyosuojeluvaltuutetun vaalissa.

Yhteistoimintalain 34 §:n mukaan henkiloston hallintoedustajilla ja yrityksen valitsemilla
asianomaisen toimielimen jisenilld on samat oikeudet, velvollisuudet ja vastuut. Henkildston
hallintoedustajalla ei kuitenkaan ole oikeutta ottaa osaa yrityksen johdon valintaa, erottamista,
johdon sopimusehtoja, henkiloston tydsuhteen ehtoja taikka tyotaistelutoimenpiteitd koskevien
asioiden késittelyyn. Henkiloston hallintoedustajan dénioikeutta voidaan rajoittaa sopimuksella.
Henkildston hallintoedustajalla on oikeus saada koulutusta siind méérin kuin se on tarpeen
henkildston hallintoedustajan tehtdvén hoitamiseksi yrityksen toimielimessa.

Henkil6ston hallintoedustajilla sekd heiddn varaedustajillaan on oikeus tutustua késiteltdvana
olevaa asiaa koskevaan aineistoon samassa laajuudessa kuin toimielimen muilla jdsenilla. Jos
yrityksen hallitukseen nimetéén vain yksi henkil6ston hallintoedustaja, myds varaedustajalla on
oikeus osallistua kokouksiin ja kayttda niissd puhevaltaa.



2.2 Nykytilan arviointi

Yhteistoimintalaissa tarkoitetun henkildston hallintoedustuksen piiriin kuuluu runsaat 1 000
yritystd, jotka tyollistivdat noin 600 000 tyontekijad. Hallintoedustuksen piirissd olevista
yrityksisté yli puolet on palvelualan yrityksié ja noin kolmannes teollisuusyrityksia.

Hallintoedustuksen nykytilaa on arvioitu selvityshenkilé Jukka Ahtelan vuonna 2025
julkaistussa selvityksessd!. Selvitys perustuu keskeisesti haastatteluihin ja keskusteluihin
hallintoedustuksen toimeenpanoon osallistuvien eri aloja ja erikokoisia yrityksid edustavien
tyOnantaja- ja henkildstoedustajien kanssa.

Selvityksen mukaan hallintoedustuksen nykytilan arviointia vaikeuttaa kattavan ja ajantasaisen
tiedon puute. Hallintoedustuksen toteutumista on kuitenkin kartoitettu Teollisuuden
palkansaajat TP ry:n kyselyissd vuosina 2019, 2021 ja 2025 sekd Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestd SAK:n luottamusmieskyselyssd lokakuussa 2024. Niin ikd4n Suomen Yrittdjat
SY ja Elinkeinoeldmin keskusliitto EK ovat Kkartoittaneet jidsentensd ndkemyksid
hallintoedustuksesta. Eri kyselyjen perusteella nayttda siltd, ettd hallintoedustuksen kattavuus
on epitiydellistd. Hallintoedustuksen toteutumatta jddmiseen on esitetty syiksi tyonantajan
haluttomuus hallintoedustuksen jarjestimiseen seké hallintoedustuksen heikko tunnettavuus.

Selvityshenkilon selvityksen perusteella yleisin malli hallintoedustuksen jirjestdmiseksi
vaikuttaa olevan johtoryhmin yhteydessd tapahtuva henkiloston edustaminen. Tdméd voi
toteutua tdytend johtoryhmén jisenyytend tai erilaisissa laajennetuissa johtoryhmissa.
Henkiloston edustusta yrityksen hallituksessa esiintyy myds monen tyyppisissad yrityksissa.
Hallintoneuvostostoissa tapahtuva hallintoedustus nayttdd kaytdnnon merkitykseltddn
rajalliselta. Hallintoedustuksesta sopiminen nédyttdytyy pédasialliselta tavalta toteuttaa
henkildston hallintoedustus.

Ensisijaisesti sopimiseen perustuva hallintoedustusjirjestelmd on koettu yleisesti ottaen
hyodylliseksi eikd selvityksen perusteella ilmennyt merkittdvid kéytdnnon ongelmia
hallintoedustuksen toteuttamisessa. Vaikka kéytdnnon vaikutusmahdollisuuksia yrityksen
varsinaiseen péétoksentekoon pidetddn palkansaajapuolella rajallisina, hallintoedustuksen
koetaan tarjoavan lisdarvoa ja tehostavan normaalia keskusteluyhteytti. Palkansaajapuolella on
koettu ongelmana, ettd joissain tapauksissa tyOnantaja perustaa erityisid uusia elimid
vélttddkseen hallintoedustuksen vaikutuksen tosiasialliseen asioiden valmisteluun tai
padtoksentekoon. Palkansaajapuolella korostettiin tarvetta hallintoedustuselimen maéaérittelya
koskevaan tarkempaan ja osin myds sitovampaan ohjaukseen.

Tyonantajapuoli on korostanut erityisesti hallintoedustuksen merkitystd muutosprosessien
lapiviennin  helpottajana. Sekd palkansaajapuoli ettd tyOnantajapuoli ovat pitdneet
hallintoedustusta keskindistd luottamusta vahvistavana tekijand. Merkittdvid haittoja
hallintoedustuksen kéytinnon toimeenpanossa ei ole néhty. Tyonantajapuolella hallintoedustus
on nihty joissain tapauksissa tarpeettoman raskaana prosessina tavanomaisen yhteistoiminnan
sekd tyonantajan ja henkiloston vuoropuhelun lisdksi. Myos henkiloston edustajien tydsté
vapautus ja heidén erityinen ty0suhdeturvansa on koettu hallinnollisena taakkana.

! Ahtela, Jukka. 2025. Uinuva jéttildinen: Henkiloston hallintoedustuksen kehittimisndkymdt ja
yhteistoimintalain muutostarpeet. Ty0- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2025:7. Saatavilla:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166046.
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Selvityshenkilé ehdotti hallintoedustuksen soveltamisalan laajentamista 100 tyontekijaa
tyollistaviin yrityksiin, kevyempédd menettelyd titd pienempiin yrityksiin sekd tehokkaampaa
ohjausta lakisdéteisen hallintoelimen méérittelyyn yhteistoiminnassa henkiloston kanssa.

3 Tavoitteet

Esityksen tavoitteena on parantaa henkiloston mahdollisuuksia osallistua tydnantajan
paitoksentekoon ja henkiloston asemaa koskevien asioiden késittelyyn uudistamalla
henkildston hallintoedustusta koskevia sddnndksia.

4 Ehdotukset ja niiden vaikutukset
4.1 Keskeiset ehdotukset

Esityksessd ehdotetaan, ettd yhteistoimintalain 5 luvun henkildston hallintoedustusta koskevien
sddnnosten soveltamisrajaa laskettaisiin vahintddn 100 tyontekijdd tyollistdviin yrityksiin ja
yhteisoihin. Lisdksi henkiloston hallintoedustuksen toteuttamistapaa muutettaisiin siten, etté
jatkossa hallintoedustus tulisi 14dhtokohtaisesti toteuttaa hallituksessa tai johtoryhmissa.
Henkiloston esityksestd tyonantaja ja henkilostd voisivat kuitenkin sopia hallintoedustuksen
toteutustavasta toisin. Tydsuojeluviranomainen voisi myontdd hakemuksesta luvan poiketa
henkil6ston hallintoedustuksen toteutustavasta®. Sopiminen olisi kuitenkin ensisijainen keino
poikkeusmahdollisuuksien kéyttoon.

Ehdotetut sdannokset merkitsisivdt periaatteellista muutosta hallintoedustuksen jérjestdmisen
lahtokohtiin. Nykyjarjestelmdssd hallintoedustuksen toteuttamistavasta sovitaan ensisijaisesti
osapuolten kesken, ja jos sopimukseen ei padstd, hallintoedustus toteutetaan laissa sdédetyllé
tavalla. Esityksessd ehdotetaan sddntelyd, jonka mukaan hallintoedustus on jirjestettidva lain
edellyttamalla tavalla, mutta siitd voidaan tietyiltd osin poiketa sopimuksin. Muutos vahvistaisi
hallintoedustuksen toteutumista lain pddméérien mukaisesti.

4.2 Paaasialliset vaikutukset
4.2.1 Johdanto

Hallintoedustusjérjestelmien vaikutuksista on olemassa tutkimustietoa Suomesta ja ulkomailta.
Harju ja muut (2025)3 ovat tutkineet Suomen 1991 lakimuutosta, jolla hallintoedustusta koskeva
sddntely luotiin yli 150 hengen tyOpaikoille. Lisdksi tdssd vaikutusarviossa on nojattu kahteen
ulkomaiseen hallintoedustusta késittelevddan tutkimusjulkaisuun (Jager ja muut 2022* sekd
Jirjahn 2011°), joihin on koottu useiden eri empiiristen tutkimusten tuloksia eri maiden (suurelta
osin Saksan) hallintoedustusjérjestelmista.

2 Yhteistoiminta-asiamichelle kuuluva yhteistoimintalain valvonta on tarkoitus siirtdd tyosuojeluviran-
omaiselle 1.1.2027 lukien (EV 138/2026 vp — HE 132/2026 vp).

3 Harju, Jarkko, Simon Jéger ja Benjamin Schoefer (2025): Voice at Work. American Economic
Journal: Applied Economics, 17 (3): 271-3009.

4 Jager, Simon; Noy, Shakked ja Schoefer, Benjamin (2022): What Does Codetermination Do? ILR
Review, 75(4), 857-890.

5 Jirjahn, Uwe (2011): Okonomische Wirkungen der Mitbestimmung in Deutschland: Ein Update.
Schmollers Jahrbuch 131 (2011), 3 — 57. Duncker & Humblot, Berlin.



Kokonaisuutena niistd tutkimuksista vilittyy kuva, etti hallintoedustuksella on pienid
mydnteisid vaikutuksia yrityksen palkansaajien kannalta. Palkansaajien ndkemysten
huomioiminen on johtanut pieniin parannuksiin tydhyvinvoinnissa. Lisdksi hallintoedustuksella
on voinut olla muita vahaisid vaikutuksia niissd yrityksissa, joissa tyontekijat ovat edustettuna
yrityksen hallinnossa. Jiger ja muut 2022 huomauttavat, etté tyypillisesti Saksan aineistoilla on
havaittu suurempia vaikutuksia (seké positiivisia ettd negatiivisia) kuin muualla, miké selittynee
Saksan hallintoedustuksen (Mitbestimmung) laajuudella muihin maihin verrattuna. Muissa
maissa, ml. Suomi, havaitut vaikutukset ovat olleet erittdin maltillisia.

4.2.2 Vaikutukset yrityksiin

Tilastokeskuksen kunnittaisen toimipaikkatilaston perusteella 100—150 henkil6d tydllistavia
yrityksid on Suomessa 630 kappaletta. Ehdotettujen muutosten myo6té hallintoedustus laajenisi
ndihin tyopaikkoihin, mikéli tyOntekijdt yrityksessd haluavat wvalita keskuudestaan
hallintoedustajan. Téll4 hetkelld tyontekijoiden lakisddteinen mahdollisuus hallintoedustukseen
koskee arviolta 1 160 yritystd. Hallintoedustuksen soveltamisala laajenisi ehdotettujen
muutosten my06té arviolta 54 prosentilla.

Harjun ja muiden (2025) mukaan Suomen vuoden 1991 lakimuutoksen vaikutukset olivat
kansantalouden kannalta péddasiassa myodnteisid. Hallintoedustuksen kayttGonotto on
keskimiirin nostanut tuottavuutta niilld tydpaikoilla, joissa kdytdssd on ollut hallintoedustus.
Vaikutuksen suuruusluokka on kuitenkin varsin pieni. Tutkimuksessa ei havaita, ettid
vapaachtoiset  irtisanoutumiset  olisivat ~ vdhentyneet  hallintoedustuksen  myoOta.
Hallintoedustusta soveltavissa yrityksissd on lama-aikoina irtisanottu vihemmaén palkansaajia
kuin yrityksissd ilman hallintoedustusta. Tutkimuksessa ei havaita minkiénlaista negatiivista
vaikutusta yrityksen sdilymiseen markkinoilla, mutta mydskéén positiivista vaikutusta ei voida
vahvistaa. My0Oskdidn minkéénlaista vaikutusta yrityksen kannattavuuteen ei havaita. Jager ja
muut (2022) vahvistavat samantyyppisia tuloksia Saksan aineistollaan.

Teorian mukaan hallintoedustus voi parantaa tuottavuutta yrityksesséd sitd kautta, ettd tieto
kulkee paremmin yrityksen tyOntekijoille, jotka pystyvdt siten tyoskenteleméin
tehokkaammin.

Harjun ja muiden mukaan hallitusten jdsenistd vain viisi prosenttia uskoo, ettd tyontekijoiden
edustajilla olisi vaikutusmahdollisuus yritysten strategiaan.

Saksan hallintoedustuksen (Mitbestimmung) vaikutuksia késittelevdssd Jirjahnin (2011)
tutkimuskoosteessa todetaan, ettd tuottavuusvaikutukset arvioitiin 1990-luvulla negatiivisiksi,
mutta 2000-luvulla on positiivisempia arvioita. Jirjahn raportoi myds erditd muita kielteisid
taloudellisia vaikutuksia (mutta my0s erditd positiivisia). Vastaavia vaikutuksia ei kuitenkaan
Jagerin ja muiden (2022) mukaan ole havaittu muualla kuin Saksassa, jossa hallintoedustuksen
merkitys on hyvin poikkeuksellinen.

Saksan hallintoedustusta koskevassa tutkimuksessa (Lin & muut 2018°) on havaittu, ettd Saksan
laaja hallintoedustus on johtanut pdétdksiin, jotka ovat viahenténeet yrityksen riskinottoa. Tdma
on heijastunut matalampiin rahoituskustannuksiin ja yrityksen suurempaan todennikoisyyteen

6 Lin, Chen & muut (2018): Employee representation and financial leverage. Journal of Financial
Economics, 127(2).



sdilyd markkinoilla. Kuitenkin riskinoton véhentymiselld voi olla pitkélld aikavélilld kielteisi
vaikutuksia talouskasvuun.

Jager ja muut (2022) eivdt havaitse hallintoedustuksella mitddn kokonaiskansantaloudellisia
vaikutuksia, joskin tulos voi selittyd my0s tutkimusasetelman rajoitteilla.

Esitysehdotuksen mukaan hallintoedustuksen tulisi jatkossa toteutua joko yrityksen
hallituksessa tai johtoryhméssd. Muutos tarkoittaisi hallinnollisia muutoksia niissa yrityksissa,
joissa hallintoedustus on toistaiseksi jarjestetty muulla tavalla, ja joissa tyontekijit eivét esité
tydantajalle, ettd hallintoedustuksen muusta toteutustavasta sovittaisiin. Hallintoedustuksen
toteuttamisesta hallituksessa tai johtoryhmaéssé koituisi ndille yrityksille myos kertaluontoista
hallinnollista taakkaa. Muutos voi edellyttdd esimerkiksi yhtidjérjestyksen muuttamista tai
yrityksen  johtoryhmityoskentelyn uudelleenorganisoimista. Toisaalta osakeyhtidissd
yhtidkokous jérjestetdin muutenkin vuosittain, jolloin yhtidjarjestyksen muuttamisesta ei
valttdmattd aiheudu merkittivad lisdkustannusta.

Jukka Ahtelan selvityksen (2025)” mukaan yleisin malli hallintoedustuksen jarjestimiseen on
toteuttaa se johtoryhmissé tai hallituksessa, mutta toisinaan myos hallintoneuvostossa taikka
muussa neuvottelukunnassa tai vastaavassa. Néissd tapauksissa lakimuutos tarkoittaisi muutosta
toimintatapaan myds jo nykyisin hallintoedustusta soveltaville yrityksille silloin, jos sen
henkilostd ei olisi halukas jatkamaan olemassa olevalla hallintoedustuksen toteutustavalla.
Ahtelan selvityksen samoin kuin Teollisuuden palkansaajien raportin  mukaan
hallintoedustuksen toteuttaminen johtoryhméssd on yleisempdd kuin sen toteuttaminen
hallituksessa.

Teollisuuden palkansaajien raportin (2025)% mukaan teollisuudessa noin puolessa lakisddteisen
hallintoedustusta koskevan séddntelyn piiriin kuuluvista yrityksistd on otettu kéytto6n
hallintoedustusjérjestelmd. Noin 18 prosenttia 255 vastaajasta kertoi hallintoedustuksen olevan
toteutettu jossain muualla kuin hallituksessa tai johtoryhméssd (ml. liiketoimintakohtaiset
johtoryhmét) ja yhdeksdn prosenttia ei osannut sanoa, missd se on toteutettu. Ahtelan
selvityksessd (2025) viitatun Akavan luottamusmiesbarometrin (2021) mukaan henkildston
hallintoedustus on otettu kéyttoon 43 prosentissa lain soveltamisalaan kuuluvista yrityksista.
Ahtelan selvityksen mukaan myds EK:n kyselyn (2019) tulokset olivat samansuuntaisia.

Jos oletetaan, ettd 30 prosentissa hallintoedustusta soveltavista 1160 yrityksesté hallintoedustus
on jdrjestetty jotenkin muuten kuin johtoryhméssd tai hallituksessa, ja 50 prosentissa
tyOpaikoista tyontekijat pééttdvat valita hallintoedustajan lain ensisijaisen l&dhtokohdan
mukaisesti, koskisi muutostarve yhteensi noin 500 yritystd. Luku siséltdd myds uudet yritykset,
jotka tulevat lakimuutoksella lakisddteisen hallintoedustuksen piiriin ensimmaéisté kertaa (630
yritystd, joista puolessa tyontekijat paattdisivat valita hallintoedustajan), sekd puolet sellaisista
yrityksisté, joissa hallintoedustus on tdhédn saakka toteutettu jossain muualla kuin hallituksessa
tai johtoryhméssa.

7 Ahtela, Jukka (2025): Uinuva jattildinen: Henkil6ston hallintoedustuksen kehittdmisndkymét ja
yhteistoimintalain muutostarpeet. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2025/7.

8 Jauhiainen, Maria (2025): Vahvempaa osallisuutta. Henkiloston edustus yrityksen hallinnossa.
Analyysi 1/2025. Teollisuuden palkansaajat TP ry.



Esityksen mukaan hallintoedustus voitaisiin jatkossakin toteuttaa myds johtoryhmaéd
vastaavissa toimielimissd, kunhan kyse on toimielimesti, jossa késitellddn tarkeitd yrityksen
liiketoimintaa, taloutta ja henkildston asemaa koskevia kysymyksia.

Hallintoedustuksen kayttoonotto edellyttdd henkiloston kuulemista. Tdmén jdlkeen muutos
edellyttdd jarjestelyn toimeenpanoa. Uusi hallintoedustusmalli tiytyy yhteensovittaa
vallitsevaan johtamisjarjestelmdin, mikd voi vaatia suunnittelutyotd. Mikéli hallintoedustus
paitetddn toteuttaa yhtion hallituksessa, voi jérjestely vaatia muutosta yhtidjdrjestykseen.
Patentti- ja rekisterihallitus veloittaa yhtidjarjestyksen muuttamisesta 280 euroa. Lisdksi
yhtigjarjestyksen muuttaminen vaatii yrityksessd valmistelua, joka vie tydaikaa yhtion
hallinnolta.

Henkil6ston hallintoedustajan valitsemiseksi voi olla tarpeen jérjestda vaalit, jotka tapahtuisivat
tyoajalla. Henkil6ston hallintoedustajan valinta tydajalla keskimédrin arviolta kolmen vuoden
vilein on suurin suora hallinnollinen kulu, joka tyOnantajille lakimuutoksesta koituu.
Esityksestd koituvat hallinnolliset kustannukset voidaan kuitenkin arvioida melko pieneksi’.

Suomessa arvioidaan olevan rajallinen mé&drd  yhdistyksid, jotka téyttdisivit
henkilostomairiltddn ehdotetun henkiloston hallintoedustuksen soveltamisrajan, ja joiden
henkilostd olisi vaatinut hallintoedustuksen toteuttamista. Mikéli téllaisia olisi, olisivat
vaikutukset yhdistysten toimintaan vastaavanlaisia kuin edelld on todettu yhtididen osalta. Néin
voidaan arvioida olevan myds osuuskunnille mahdollisesti aiheutuvien vaikutusten osalta.

4.2.3 Vaikutukset tydeldmaéén ja kansalaisiin

Ehdotettujen muutosten myotd tyontekijoiden hallintoedustuksen soveltamisala laajenisi
koskemaan tyopaikkoja, joilla tydskentelee noin 100 000 tyontekijdd. Tilastokeskuksen
kunnittaisen toimipaikkatilaston mukaan 100—150 hengen yrityksissd tehdddn ty6ta noin 80 000
henkil6tyGvuotta, minkd arvioidaan vastaavan noin 100 000 palkansaajaa osa-aikaiset
huomioon ottaen.

Jégerin ja muiden (2022) mukaan case-tutkimuksissa on havaittu, ettd tyontekijoiden edustajat
keskittyvat hallintoelimissd pddasiassa tydolojen kehittimiseen. Mielipidekyselyiden
perusteella tyontekijoiden edustajilla arvioidaan olevan eniten vaikutusta juuri ty6oloihin. Téten
voidaan paitelld, ettd hallintoedustuksen laajentamisella voi olla véhiisid myoOnteisid
vaikutuksia tydeldmédén. Asiasta on kuitenkin olemassa varsin niukasti empiiristd
tutkimusnéyttod. Esimerkiksi Harjun ja muiden tutkimuksessa (2025) ei tunnisteta
hallintoedustuksen olemassaololla olevan tilastollisesti merkitsevdd vaikutusta mitattuun
tyoeldmén laatuun, tydterveyteen tai tydturvallisuuteen. Harju ja muut kuitenkin havaitsevat
pienen mydnteisen vaikutuksen subjektiiviseen tydeldmin laatuun. Vaikutukset tuskin ovat
kovin suuria siité syystd, ettd henkiloston hallintoedustuksen vaikutukset yrityksen toimintaan
ovat ylipdanséd melko rajallisia.

? Yhteensi esityksestd voidaan arvioida koituvan toistuvaa hallinnollista taakkaa (henkilostoedustajien
vaaleihin menetetty tydaika) arviolta noin 300 000 euroa vuosittain. Lisdksi esitys aiheuttaa
kertaluontoista hallinnollista taakkaa yrityksen johtamisrakenteiden uudelleenjérjestelyn vuoksi arviolta
noin 1-2 miljoonan euron verran. Arvio on laadittu ty6- ja elinkeinoministerion Saéntelytaakkalaskuria
hy6dyntéen.



Jagerin ja muiden (2022) ja Harjun ja muiden (2025) mukaan ei ole havaittu, ettd
hallintoedustuksella olisi ollut minkédanlaista vaikutusta tydomarkkinasuhteisiin tyontekija- ja
tyOnantajajarjestojen  valilli. Téastd huolimatta on mahdollista, ettd tyOntekijén
hallintoedustuksella voi olla vaikutuksia tydntekijoiden ja tyOnantajan vélisiin suhteisiin
tyopaikkatasolla. Hallintoedustus voi edistéé paikallisen sopimisen mahdollisuuksia, koska se
voi parantaa tyontekijoiden luottamusta toiseen sopijaosapuoleen.

Eurofoundin (2020)!° mukaan, kun toimialan ammatti- ja demografinen rakenne kontrolloidaan,
tyontekijoiden edustamisen ja kuulemisen puuttumisella on joillakin aloilla yhteyttd
huonompaan sosiaaliseen ymparistoon, suurempaan tyon intensiteettiin ja ldhes kaikilla
toimialoilla heikompiin tydsuhde- ja urandkymiin. Kun edustaminen tai tydntekijoiden
kuuleminen on kéytossé, se parantaa joillain aloilla sosiaalista ympéristod. Eurofoundin mukaan
eri tyontekijoiden edustamisen muodoilla (ammattiyhdistys, tydsuojeluun liittyva edustaminen
sekd osallistuminen kokouksiin) on samantyyppiset vaikutukset.

Tutkimusndytto ei laajasti tarkasteltuna juurikaan tue ndkemystd, jonka mukaan henkildston
hallintoedustuksella olisi vaikutusta tyopaikan palkkakehitykseen. Tdméa on luonnollista myds
siksi, ettei henkiloston hallintoedustajalla ole oikeutta osallistua hallituksessa tydsuhteiden
ehtoja koskevien asioiden késittelyyn. Esimerkiksi vuonna 2020 julkaistussa norjalaisaineistolla
toteutetussa tutkimuksessa'! hallintoedustuksella ei tunnisteta olevan huomionarvoista yhteytta
palkkaukseen, kun yrityksen koko ja jérjestiytyminen vakioidaan. Harju ja muut (2025)
havaitsevat kuitenkin hyvin heikon myonteisen palkkavaikutuksen, mikd voi linkittyd
havaittuun tuottavuusvaikutukseen.

Lakimuutoksen jdlkeenkin tyontekijoilli ja tyOnantajalla olisi mahdollisuus sopia
hallintoedustuksen jérjestdmisestd keskenddn tai olla jarjestdmatta sitd ollenkaan. Téll4 hetkelld
merkittdva osa tyOpaikoista on toteuttanut hallintoedustuksen sopimusperusteisesti, ja voidaan
olettaa, ettd nidin olisi jatkossakin. Yrityksissd, joissa henkilostd ei ole tyytyvidinen
nykyisenkaltaiseen sopimusperustaiseen jérjestelméin, voidaan kuitenkin nykyistd enemmén
ryhtyd noudattamaan laissa sdédettyd ensisijaista vaihtoehtoa toteuttaa hallintoedustus
hallituksessa tai johtoryhmaissé. Liséksi lain soveltamisalan laajentaminen luonnollisesti tuo
uusia tyopaikkoja lakisdéteisen hallintoedustuksen piiriin.

Jatkossa lain ensisijainen ldhtokohta on, ettd henkildston hallintoedustus tulee jirjestéd joko
hallituksessa tai johtoryhmissa. On kuitenkin mahdollista, ettd tyopaikalla hyddynnetdin laissa
sallittuja poikkeusjarjestelyitd. Yksi syy sille, miksi osassa tyopaikkoja ei vélttamaéttd haluta
siirtyd laissa madriteltyyn ensisijaiseen hallintoedustuksen toteutukseen, voi olla
yksinkertaisesti se, ettd kevyempi ja mahdollisesti vihemmén kuormittava edustus voidaan
joissain tapauksissa kokea tarkoituksenmukaisemmaksi vaihtoehdoksi kuin johtoryhmaé- tai
hallitustyoskentely.

Tyonantaja ja henkildstd voivat sopia my0s kokonaan lakiin perustuvan hallintoedustuksen
ulkopuolisesta jirjestelmdstd. Henkiloston hallintoedustajan aseman kannalta on merkitysti
silld, toteutetaanko hallintoedustus yhteistoimintalain mukaisena vai jonain muuna
sopimukseen perustuvana jérjestelynd. Jos hallintoedustus toteutetaan lain ulkopuolisena

10 BEurofound (2020): Working conditions in sectors, Publications Office of the European Union, Lux-
embourg. https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/working-conditions-sectors

1 Blandhol, Christine; Mogstad, Magne; Nilsson, Peter & Vestad, Ola L. (2020): Do Employees
Benefit from Worker Representation on Corporate Boards? BFI Working Paper No. 2020-183.
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jarjestelynd, hallintoedustajaan ei sovelleta yhteistoimintalaissa sdddettyd korotettua
tyosuhdeturvaa. Sopimusmahdollisuuksien siilyessé lain ulkopuolisten jarjestelyiden voidaan
kuitenkin arvioida olevan harvinaisempia.

Tyontekijoiden niin vaatiessa olisi hallintoedustus ldhtokohtaisesti jarjestettavéd hallituksessa
taikka johtoryhmissd, joissa myds tehddén tyopaikan kannalta keskeisid péddtoksid. Talloin
hallintoedustuksella voidaan odottaa olevan my6s enemmin vaikuttavuutta kuin
vapaamuotoisemmassa yhteistyoryhmissd toimimisella. Toisaalta joissain tapauksissa
lakimuutos voi lisdtd hallintoedustuksen toteutumista myds jo voimassa olevan lain
soveltamisalalla siltd osin kuin lakisdédteisen hallintoedustuksen siséltd tulee aiempaa
yksiselitteisemmaksi. Teollisuuden palkansaajien raportin (2025) mukaan ty6paikoilla on ollut
epaselvyytta siitd, missd toimielimessé hallintoedustuksen tulisi tapahtua.

Rajatussa yritysjoukossa ehdotetulla tyontekijoiden hallintoedustuksen muutoksella voi olla
yritystasolla kohtalaisia vaikutuksia tyShyvinvointiin ja etenkin sen osatekijoihin, mutta
vaikutukset koko tyomarkkinoiden tasolla jadvat vaistiméttd vahdisiksi. Uudistuksen
tarkoituksen kannalta on riskind, ettd lain tasolla mééritelty henkildston hallintoedustaminen
koetaan pakottavaksi muodollisuudeksi, eikd aitoa tydhyvinvointia, ty0ympéristdd ja tyon
siséltdd ja toteutustapoja koskevaa vuoropuhelua synny. Toisaalta Jukka Ahtelan selvityksen
mukaan hallintoedustus otetaan tydpaikalla yleensd kayttoon vasta sitten, kun se on
lakisééateisesti pakollista.

4.2 .4 Vaikutukset viranomaisiin

Vuodesta 2022 ldhtien yhteistoiminta-asiamies on voinut myontéd hakemuksesta luvan poiketa
henkildston hallintoedustuksen toteutustavasta. Kéytdnnossd tdtd mahdollisuutta ei ole
hyoddynnetty, mikd johtunee siitd, ettd nykyinen sopimukseen perustuva jirjestelmid on
mahdollistanut laajasti erilaiset tavat toteuttaa henkiloston hallintoedustus. Esityksessé
ehdotetaan tiukennusta hallintoedustuksen toteutustapaan. Henkildston esityksestd tyOnantaja
ja henkildstd voisivat kuitenkin sopia hallintoedustuksen toteutustavasta toisin.
Poikkeuslupamahdollisuus olisi siten vasta viimesijainen keino henkilston hallintoedustuksen
jarjestdmiseen. Yhteistoimintalakia valvoisi vuoden 2027 alusta tydsuojeluviranomainen.
Voidaan olettaa, ettd viranomaisen poikkeuslupahakemusten méard pysyisi jatkossakin melko
vihdisena.

5 Muut toteuttamisvaihtoehdot
5.1 Vaihtoehdot ja niiden vaikutukset

Toisena vaihtoehtona tarkasteltiin mallia, jossa sopimukseen perustuvasta hallintoedustuksen
toteutustavasta olisi luovuttu kokonaan. Henkiloston hallintoedustus olisi ollut toteutettavissa
vain hallituksessa tai johtoryhmissa. Liséksi tydsuojeluviranomainen (vuoden 2026 loppuun asti
yhteistoiminta-asiamies) olisi voinut nykytilaa vastaavasti hakemuksesta antaa luvan poiketa
hallintoedustuksen toteutustavasta. Malli olisi ollut huomattavasti suppeampi kuin esityksessi
ehdotettu ja jéttdnyt tyoOnantajalle ja henkildstolle vdhemmén liikkumavaraa sopia
hallintoedustuksen toteutuksesta sopivimmaksi katsomallaan tavalla. Ehdotus olisi
toteutuessaan voinut edellyttdd suurempia muutoksia yritysten johtamisjérjestelmiin. Y1i 100
henkilod tyollistdvienkin yritysten johtamisjérjestelmissd ja toimintatavoissa voi olla
merkittdvidkin eroja. Néihin yrityksiin voi lukeutua kaikenlaisia suurista monikansallisista
porssiyrityksistd perheyrityksiin ja osuuskuntiin. Joissakin yrityksissd on voinut olla
vuosikymmenten ajan vakiintuneet henkiloston hallintoedustuksen toimintatavat, joissa
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hallintoedustusta ei ole toteutettu hallituksessa tai johtoryhmissé, ja joihin sekd tyonantaja ettd
tyontekijét ovat olleet tyytyviisia.

Edelleen malli olisi voinut kannustaa erilaisten lain  ulkopuolelle jddviin
hallintoedustusjarjestelyihin. Lain ulkopuoliset ratkaisut eivdt pidd automaattisesti sisdlladn
muun muassa henkildston hallintoedustajan irtisanomissuojaa ja tyOstd vapautusta koskevia
oikeuksia, joista sdddetdin yhteistoimintalaissa.

Toisaalta tyonantajalla voidaan ndhdd olevan henkildstod vahvempi neuvotteluasema
hallintoedustuksesta neuvoteltaessa. Erddn kritiikkin mukaan henkildston hallintoedustuksen
keskeinen ongelma on, ettd sopimusperusteisuus on johtanut joissakin tilanteissa siihen, etté
hallintoedustuksen toteuttamiseksi on keinotekoisesti luotu toimielimid, joilla on pyritty
valttimédn hallintoedustuksen toteuttamista yrityksen varsinaisissa péédtoksentekoelimissa.
Sopimusvapauden sdilyttavin vaihtoehdon ei katsottu vastaavan tdhidn haasteeseen riittavalla
tavalla.

Esityksessd ehdotetaan, ettd laissa sdddetyn ensisijaisen toteutustavan sijasta, tyOnantaja ja
henkildstd voisivat jatkossakin sopia hallintoedustuksen toteutustavasta. Muutoksena
nykytilaan on, ettd henkil6ston tulisi tehdé asiaa koskeva esitys. Lisdksi edellytyksena olisi, ettd
toimielimesséd kasiteltdisiin tirkeitd liiketoimintaa, taloutta ja henkiloston asemaa koskevia
kysymyksid. Vaihtoehto séilyttéisi tydnantajan ja henkiloston véliseen sopimukseen perustuvat
ratkaisut lain piirissd, mukaan lukien henkildston hallintoedustajan oikeudet ja velvollisuudet,
joista sdddetddn yhteistoimintalain 5 luvussa. Esitetty toteutustapa kuitenkin tasapainottaisi
poikkeusmahdollisuuden kéyttdd henkildston aktiivista roolia painottaen.

Lainsdddidnnon arviointineuvosto katsoi lausunnossaan, ettd esityksessd olisi hyva késitelld
lyhyesti sitd vaihtoehtoa, millaisia vaikutuksia aiheutuisi henkildston hallintoedustuksen rajan
alentamisesta ldhemmaéksi muiden Pohjoismaiden tasoa sekd verrattaisiin sen vaikutuksia
valittuun malliin. Muiden maiden hallintoedustusjirjestelmid késitellddn tarkemmin
seuraavassa jaksossa. Mikédli henkiloston hallintoedustuksen soveltamisrajaa laskettaisiin
muiden Pohjoismaiden tasolle, joukkoon luultavasti siséltyisi myos sellaisia yrityksié, joissa ei
valttdiméattd olisi sddnnoénmukaista tai muuta kuin muodolliset vaatimukset tayttdvad
hallitustoimintaa. Soveltamiskynnyksen madaltaminen sanotulla tavalla olisi erittdin merkittava
toimenpide, johon mahdollisesti liittyvét kielteiset seurannaisvaikutukset olisivat vaikeasti
ennakoitavissa. Téstd syysté tarkoituksenmukaisempana lahtokohtana pidetddn maltillisempaa
muutosta soveltamiskynnykseen.

5.2 Ulkomaiden lainsiadéinto ja muut ulkomailla kiaytetyt keinot
5.2.1 Johdanto
Téssd jaksossa kuvataan henkiloston hallintoedustusjérjestelmid Ruotsissa, Tanskassa, Norjassa

ja Saksassa. Pohjoismaiden osalta teksti pohjautuu selvityshenkild Jukka Ahtelan tyo- ja
elinkeinoministeriolle tekeméin selvitykseen henkil6ston hallintoedustuksesta'?.

12 Ahtela, Jukka. 2025. Uinuva jéttildinen: Henkiloston hallintoedustuksen kehittimisndkymdt ja
yhteistoimintalain muutostarpeet. Ty0- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2025:7. Saatavilla:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166046.
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5.2.2 Ruotsi

Ruotsissa hallintoedustuksesta sdddetdén hallintoedustuslaissa (Lag om styrelserepresentation
for de privatanstillda), jonka mukaan yritysten hallituksiin on valittava vahintddn kaksi
tyontekijoiden edustajaa, jos yritys tyOllistdd yli 25 tyontekijdd ja kolme edustajaa, mikali
useammalla kuin yhdelld toimialalla toimiva yritys tyollistdd yli 1000 tyOntekijaa.
Tyontekijoilld ei kuitenkaan voi olla enemmistod hallituksen jasenistossa.

Tyontekijoiden edustajien asema hallituksessa on rinnastettavissa muihin hallituksen jdseniin ja
heidén tulee edistdd hallituksen etuja. He eivdt kuitenkaan voi osallistua tydehtosopimuksia,
tyGtaistelua tai muita ristikkdisid intressejé siséltdvien asioiden késittelyyn.

Edustajina toimivat paikallisten ammattiosastojen valitsemat henkil6t. Kéytdnndssi valinnasta
sovitaan usein yrityksen ja ammattiosaston vélilld. Jos yksi ammattiliitto edustaa 80 prosenttia
yrityksen henkilGstosta, liiton alaisella ammattiosastolla on oikeus nimetd molemmat edustajat.
Muussa tapauksessa kahden suurimman liiton ammattiosastot nimeévét kumpikin yhden
jdsenen.

Vuonna 2018 hallintoedustuksen piiriin kuului 15 500 yritystd, joista noin 1 800:ssa oli
henkiloston hallintoedustus hallituksessa. Alakohtaiset erot ovat suuria. Hallintoedustuksen
kattavuuteen vaikuttaa myos erityisesti suurten yritysten osalta konsernirakenne. Esimerkiksi
Volvo-konserniin kuuluu runsaat parikymmentd yritystd, mutta hallintoedustus on vain
kahdessa, joista toinen on emoyhtié. Hallintoedustuksen koetaan néin kattavan koko konsernin.

5.2.3 Norja

Norjassa hallintoedustus méiédrdytyy osakeyhtidlakien mukaisesti (Aksjeloven ja
Allmennaksjeloven). Mikéli yritys tyollistdd yli 30 tyontekijdd, henkilostd voi valita
hallitukseen yhden jésenen ja yhden tarkkailijajdsenen. Jos tyontekijoitd on yli 50, heilld on
oikeus valita hallituksen jésenistd enintdéin kolmannes ja vahintéédn kaksi jédsenta.

YIi 200 tyontekijdd tyollistaviin yrityksiin on valittava hallintoneuvosto, jonka jisenisti
vahintddn kolmannes edustaa henkilostdd. Hallintoneuvostossa tulee olla vahintdin 12 jasenté
tai suurempi kolmella jaollinen lukuméiéra.

Osakeyhtidlainsdddédnnon mukaan yritysten ja tyontekijdiden enemmiston tai tyontekijoiden
enemmistdd edustavien paikallisten ammattiliittojen valilld voidaan sopia, ettei
hallintoneuvostoa perusteta.!> Mikdli ndin on sovittu, on yrityksen huolehdittava, ettd
pakollinen hallintoedustus toteutuu. Talloin edelld mainitun kolmannessdinnén mukaisen
edustuksen lisdksi henkildstd voi valita yhden lisdjdsenen ja yhden tarkkailijan.

Norjassa noin vajaassa viidenneksessé lakien soveltamisalaan kuuluvista yrityksisté on kaytdssa
hallintoedustus. Edustuksen méira vaihtelee yritysten suuruuden mukaan. Suurimmissa yli 200
tyontekijad tyollistdvissd yrityksissd kattavuus on 52 prosenttia. Pienemmissd yrityksissé
kattavuus on paljon alhaisempi. Palkansaajien osuus yrityksissd, jotka ovat hallintoedustuksen
soveltamisalan piirissd, on yli 200 tyontekijan yrityksissd 72 prosenttia. Hallintoedustuksen
piirissé olevien palkansaajien suurempi osuus verrattuna hallintoedustuksen piirissd olevien

13 Lov om allmennaksjeselskaper (LOV-1997-06-13-45) § 6-35.
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yritysten méérddn selittyy ainakin osaksi silld, ettd hallintoedustuksen kattavuus on suurinta
juuri eniten ty6llistavissa yrityksissa.

5.2.4 Tanska

Tanskassa hallintoedustuksesta sdddetddn yhtidlainsddddnndssd. Lainsdddédntd mahdollista
tyontekijoiden edustajien valinnan yli 35 tyontekijdd tyollistdvaddn yrityksen tai konsernin
hallitukseen. Henkilostolld on oikeus valita hallitukseen edustajia siten, ettd heiddn maéransa
vastaa puolta omistajien valitsemien jasenten lukumééréstia. Edustajia on oltava hallituksessa
kuitenkin vidhintddn kaksi (konserneissa kolme). Tdmd merkitsee kaytdnnossid sitd, ettd
henkil6ston edustajia on vahintiddn kolmannes hallituksen jésenistd. Yhtiokokouksen valitsemia
hallituksen jésenié on kuitenkin oltava aina enemmisto.

Henkiloston edustajilla on hallituksessa kéiytinndssd sama asema kuin muilla jdsenilld,
poikkeuksena se, etteivit he saa osallistua tyoriitoja koskevien asioiden késittelyyn.

Muihin ~ Pohjoismaihin ~ verrattuna  Tanskassa  hallintoedustus on  enemmin
osakeyhtidlainsddddntopainotteinen ilmid, ja henkiloston edustajat kuuluvat selkedmmin
yhtidoikeudelliseen sdédntelykehikkoon.

Vuonna 2011 tehdyn kyselyn mukaan 55 prosentilla lain piiriin kuuluvista yrityksistd oli
henkiloston edustus hallituksessa. Suurissa yrityksissd osuus oli korkeampi, kun taas
pienemmisséd yrityksissd edustus oli alhaisempaa. Yritysten henkilostoille suunnatun kyselyn
mukaan 58 prosenttia tyOntekijoistd ilmoitti tyOskentelevénsd yrityksessd, jossa on
hallintoedustus.

5.2.5 Saksa’4

Saksassa henkiloston edustus on kaksitasoista ja tapahtuu yritysneuvostossa (Betriebsrat)
tyopaikkatasolla ja hallintoedustuksena. Tyontekijoiden hallintoedustus yrityksessé toteutuu
yrityksen hallituksessa tai hallintoneuvostossa (Aufsichtsrat). Saksan yhtiolainsdddanto
edellyttdd kaksiportaista mallia. Ylintd pédétosvaltaa kdyttdd hallintoneuvosto, joka nimittdé
yrityksen johdosta koostuvan toimeenpanevan hallituksen tai johtoryhméan (Vorstand).

Hallintoneuvoston jdsenistd véhintdin puolet tulee olla henkildston nimeédmié, kun osakeyhtid
tyollistdd yli 500 tyontekijad. HenkilOstoraja porssilistatuissa yhtidissd on 2 000. Jos
porssinoteerattu yhtio tyollistdd 500-2 000 henkil6d, tulee hallintoneuvostossa véhintidn
kolmanneksen olla henkildston nimedmié jasenia.

Yritysneuvosto toimii tydpaikan tai yrityksen kaikkien tyOntekijoiden edustajana. Se voidaan
perustaa, jos yritys tyollistdd vdhintdin viisi tyontekijdd. Yritysneuvostossa tyOnantaja ei ole
ollenkaan edustettuna, vaan jésenind toimii ainoastaan tyopaikan henkilostd. Yritysneuvostolla
on keskeinen rooli tiedonsaannissa ja neuvotteluissa yritysjohdon kanssa. Se voi vaikuttaa
merkittdvésti henkilosto- ja palkkapolitiikkaan seké tydolosuhteisiin. Sen keskeisend tehtavani
on valvoa, ettd tyOnantaja noudattaa tydlainsdddiantdd, tydehtosopimuksia ja muita
merkityksellisid sopimuksia.

14 Ahtela, Jukka. Sopiminen, osallistuminen ja luottamus: Mitd voimme oppia Ruotsin ja Saksan
tyomarkkinajdrjestelmistd? Akava Worksin teettdma selvitys 2024.
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6 Lausuntopalaute
6.1 Yleiset lihtokohdat

Lausunnonantajien ndkemykset hallintoedustusta koskevasta hallituksen esitysluonnoksesta
jakautuvat selvésti palkansaajajérjestojen ja tyOnantajajérjestdjen vélilld. Palkansaajajérjestot
pitdivit muutoksia pddosin tarpeellisina, mutta katsovat esityksen jddvin monin osin
riittdmattomaksi. TyOnantajajérjestdt puolestaan eivit nide nykytilanteessa muutostarvetta ja
korostavat voimassa olevan sddntelyn toimivuutta sekd sopimusperusteisuuden merkitysta.

6.2 Soveltamisala ja hallintoedustuksen laajuus

Palkansaajajirjestot pitdvdt soveltamisrajan alentamista perusteltuna, mutta useat katsovat
ehdotetun kynnyksen olevan edelleen liian korkea. Esitystd kritisoidaan myds siitd, ettei se
huomioi riittdvésti konsernirakenteita tai toimialakohtaisia erityispiirteitd, kuten merenkulun
yritysrakenteita. TyOnantajajdrjestot vastustavat soveltamisalan laajentamista vedoten
hallinnollisen taakan kasvuun ja siihen, ettd hallintoedustus soveltuu parhaiten suuriin ja
muodollisesti johdettuihin yrityksiin.

6.3 Hallintoedustuksen toteuttamistapa

Keskeinen kiistakysymys koskee sopimusperusteisen hallintoedustuksen asemaa.
Palkansaajajdrjestdt kannattavat lakisdéteistd ja yhdenmukaista mallia ja katsovat, ettéd
sopimusperusteisuus on johtanut ndenndisiin tai vaikutukseltaan heikkoihin jérjestelyihin. Ne
painottavat, ettd hallintoedustuksen tulisi ldhtokohtaisesti sijoittua hallitukseen tai muuhun
aidosti péitosvaltaa kéyttdvdadn toimielimeen. TyOnantajajirjestot puolestaan pitdvét
sopimismahdollisuutta vélttiméttoméana yritysten erilaisten hallintomallien vuoksi ja katsovat,
ettd  sopimisen  poistaminen  voisi jopa  heikentdd  henkiloston  tosiasiallisia
vaikutusmahdollisuuksia.

6.4 Henkiloston hallintoedustajan oikeudet ja siirtymisiannokset

Palkansaajajérjestdt painottavat hallintoedustajien oikeuksien, tiedonsaannin ja suojan
merkitystd. TyOnantajajarjestét korostavat siirtyméajan pituuden sekd olemassa olevien
sopimusjarjestelyjen sdilyttimistd. Molemmat osapuolet nostavat esiin valvonnan, ohjeistuksen
ja viranomaisresurssien riittdvyyden merkityksen muutosten toteuttamisessa.

6.5 Jatkovalmistelu

Esitysté tdsmennettiin jatkovalmistelun aikana sen osalta, minkélaiset johtoryhméén rinnastuvat
toimielimet voivat tulla kysymykseen hallintoedustusta toteutettaessa. Lisdksi esitykseen tehtiin
useita muita tarkennuksia lausuntopalautteen perusteella. Jatkovalmistelussa laajennettiin
tyOnantajan ja henkildston sopimismahdollisuuksia hallintoedustuksen toteutustavasta.

6.6 Lainsaadiannon arviointineuvoston lausunto

Lainsddddnndn arviointineuvosto on antanut esitysluonnoksesta lausunnon. Sen mukaan
esitysluonnoksen vaikutusarvioissa on hyddynnetty hyvin asiaa koskevaa tutkimustietoa, ja
esitysluonnoksen perusteella saa hyvin késityksen esityksen keskeisistd vaikutuksista.
Lausunnossa ehdotettiin, ettd esityksessa olisi hyvé késitella lyhyesti sitd vaihtoehtoa, millaisia
vaikutuksia aiheutuisi henkildston hallintoedustuksen rajan alentamisesta ldhemméksi muiden
Pohjoismaiden tasoa sekd verrattaisiin sen vaikutuksia valittuun malliin. Lisdksi todettiin, ettd
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esitysluonnoksen perusteella jdi vaikutelma, ettd vaikutuksia on kisitelty ldhinnd
osakeyhtididen, liikepankkien tai muiden sellaisten nékokulmasta. Lausunnon mukaan
esityksessd tulisi arvioida, olisivatko vaikutukset samansuuntaisia osuuskunnille ja
taloudellisille yhdistyksille.

Esityksen vaikutuksia on tdydennetty kattamaan myos osuuskunnille ja yhdistyksille arvioitavat
vaikutukset. Lisdksi muita toteuttamisvaihtoehtoja koskevaa osiota on tiydennetty
arviointineuvoston lausunnossa esitetylla tavalla.

7 Sddnnoskohtaiset perustelut

2 §. Soveltamisala. Pykidldn 2 momentissa sdédetddn lain 5 luvun soveltamisalasta. Lain 5 luku
koskee henkiloston edustusta tyOnantajan hallinnossa (hallintoedustus). Soveltamisalaa
ehdotetaan laajennettavaksi koskemaan aiempaa pienempid yhtiditd. Ehdotuksen mukaan lain
5 lukua sovellettaisiin vain sellaiseen suomalaiseen osakeyhtioon, osuuskuntaan ja muuhun
taloudelliseen  yhdistykseen, vakuutusyhtioon, liikepankkiin, osuuspankkiin  seka
sddstopankkiin, jonka tyOsuhteessa olevan henkildston mddrd Suomessa sddnnéllisesti on
vihintddan 100. Hallintoedustuksen soveltamisen piiriin kuuluvat yhtiot vastaisivat voimassa
olevaa lakia.

Tyonantajaan sddnnonmukaisesti tyOsuhteessa olevien tyOntekijoiden méadrdn laskentatapa
vastaisi voimassa olevaa lakia ja sitd koskevaa tulkintakdytdntod. TyOnantajan palveluksessa
sadnnollisesti tydskenteleviksi henkil6iksi ei katsottaisi niitd henkilditd, jotka lyhyehkon ajan
tai vain kausiluonteisesti taikka poikkeuksellisesti toimivat yrityksen palveluksessa. Mydskéan
henkiloston maéran hetkellinen aleneminen alle sdddetyn médrin ei vaikuta luvun soveltamisen
edellytyksiin. Jos aleneminen toisaalta on pysyvii, ei yritykselld ole velvollisuutta yllapitda
edustuksen edellyttimid jdrjestelyjd. Henkilostomadrddn lasketaan tydntekijit, jotka
sdaannollisesti tydoskentelevdt Suomessa.

29 §. Henkiloston hallintoedustus. Pykildn 2 momentti ehdotetaan kumottavaksi. Henkiloston
hallintoedustuksen jérjestdmisestd sdddettdisiin tarkemmin ehdotetun lain 30 §:ssd ja
poikkeamismahdollisuuksista lain 31 §:ssé.

30 §. Henkiloston hallintoedustuksen jdirjestiminen. Pykidldssd sdddettdisiin  henkildston
hallintoedustuksen jérjestimisestd. Voimassa olevan 30 §:n sisélto siirrettdisiin osin 31 §:44n ja
nykyinen 31 § siirrettdisiin 30 §:ksi. Pykéladn otsikko muutettaisiin vastaamaan sen muuttunutta
siséltoa.

Pykildn [ momentin mukaan henkiloston hallintoedustus tulee jirjestdd, jos henkildston
enemmistd edustajan vilitykselld tai muutoin sitd vaatii. Edustajalla tarkoitettaisiin téssé
yhteydessi yhteistoimintalain 5 §:ssé tarkoitettua henkil6ston edustajaa.

Pykéldn 1 momentissa sdddetddn my0s toimielimesti, jossa henkildston hallintoedustus tulee
toteuttaa. Henkiloston vaatimuksesta yrityksen tulee osoittaa toimielin, jossa henkildston
hallintoedustus toteutetaan. Toimielimié voisi olla useampiakin kuin yksi. Yrityksen valinta voi
nykyisin kohdistua hallintoneuvostoon, hallitukseen tai johtoryhmiin taikka niitd vastaaviin
yrityksissd toimiviin toimielimiin. Jatkossa lakiin perustuva henkildston hallintoedustus tulisi
toteuttaa joko hallituksessa tai johtoryhmissé taikka niité vastaavissa toimielimissé.

Hallintoedustuksen toteuttaminen hallituksessa merkitsisi osakeyhtiossa sitd, ettd henkildston
hallintoedustajalla olisi muiden hallituksen jdsenten tapaan ne oikeudet ja velvollisuudet, joista
sdddetddn osakeyhtidlaissa tai madrdtddn yhtigjarjestyksessd. Hallituksen tehtdvdnd on
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huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesti (yleistoimivalta).
Hallitus vastaa myos siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jérjestetty. Muiden oikeushenkildiden osalta hallituksen jdsenen oikeuksista ja velvollisuuksista
sdddetddn asianomaisia oikeushenkil6itd koskevassa lainsdddédnnossa.

Johtoryhmaé ei ole hallituksen tavoin yrityksen virallinen toimielin, eiké johtoryhméa ja sen
tehtdvid ole méadritelty lainsdddédnndssd. Yhtiossd voi kuitenkin olla joko yhtidjarjestyksen tai
muun paitoksen perusteella johtoryhmai, jonka muodostavat yleensé toimitusjohtaja ja yksi tai
useampi johtaja. Johtoryhmalla ei ole vastaavaa yhtidoikeudellista paddtosvaltaa ja vastuuta kuin
hallituksella tai toimitusjohtajalla. Johtoryhma on kirjallisuudessa médritelty muun muassa
”valmistelevaksi ja neuvoa antavaksi elimeksi, joka avustaa toimitusjohtajaa yrityksen
juoksevien asioiden hoidossa”’. Pykélan 1 momentin mukaan henkiloston hallintoedustus
voidaan toteuttaa johtoryhmissé taikka niitd vastaavissa toimielimissd. Toimielimen nimi ei
siten olisi ratkaisevaa hallintoedustuksen toteuttamisen kannalta. Johtoryhméd voidaan
yrityksessd kutsua my0s esimerkiksi johtokunnaksi. Oleellista on, ettd toimielin, jossa
henkildston hallintoedustus toteutetaan, tayttda johtoryhmén yleisesti hyvaksytyt tunnusmerkit.

Nykytilaa vastaavasti, jos hallintoedustuksen toteuttamispaikan valinta kohdistuu johtoryhmiin,
on edellytyksend, ettd jokaista liiketoimintayksikkod varten on tillainen toimielin tai ettd
sellainen samalla perustetaan. Toimielimen alaisuuteen voi kuulua useampiakin
liiketoimintayksikoitd. Henkiloston hallintoedustus voidaan toteuttaa yhdessd johtoryhméssé,
jonka piiriin kuuluvat kaikki liiketoimintayksikot tai se voidaan jakaa useampaan vastaavaan
ryhmééin, kunhan mikdén liiketoimintayksikkd ei télloin jaé hallintoedustuksen ulkopuolelle.
Yrityksen hallintorakenteen niin edellyttdessd hallintoedustus voidaan toteuttaa myds
esimerkiksi liiketoiminta-alueittain tai tuotanto- tai palveluyksikdittdin.

Momentissa sdilytettdisiin laadullinen vaatimus toimielimelle. Henkildston hallintoedustus
tulisi toteuttaa toimielimessd, jossa késitellddn tyOnantajan liiketoimintaa, taloutta ja
henkildston asemaa koskevia kysymyksia.

Koska johtoryhmélle ei ole olemassa oikeudellista mééritelméé, voi johtoryhmén rooli ja
vastuut vaihdella yrityksittdin. Saman yrityksen tai konsernin johtamisorganisaatioon voi
kuulua erilaisia johtoryhmis, kuten konsernin johtoryhmé, tytdryhtididen johtoryhmit,
likketoiminta-alueiden  johtoryhmdt tai tuotantoyksikdiden johtoryhmit.  Yrityksen
johtamisorganisaatioon voi kuulua myds toimielin, jota ei kutsuta johtoryhméksi, mutta jonka
rooli ja vastuut vastaavat johtoryhméa sellaisena kuin se yrityseldméssé yleensd ymmarretién.
Hallintoedustus voitaisiin jarjestdd myds téllaisessa toimielimessé. Toimielimen nimell4 ei siten
olisi ratkaisevaa merkitystd hallintoedustuksen toteuttamisen kannalta. Olennaista kuitenkin
olisi, ettei tyOnantaja pyrkisi johtamisorganisaatiota muuttamalla ja uusia keinotekoisia
toimielimid luomalla véistdméén hallintoedustuksen tarkoituksen toteutumista.

Ehdotetut séddnnokset eivdt ottaisi kantaa johtoryhmétyon kdytdnndn jérjestimiseen, kuten
mahdollisuuteen toteuttaa johtoryhméén erilaisia kokoonpanoja (esim. laajennettu ja suppea
kokoonpano). On kuitenkin huomattava, etté erilaisten kokoonpanojen luominen ei saa johtaa
sithen, ettd hallintoedustuksen laadullinen vaatimus ei tiyty eikd kokoonpanoa koskevilla
valinnoilla saa pyrkid lain kiertimiseen. Ehdotetun pykéldn mukaan toimielimen on oltava

15 Sillanpdd Matti, Vahtera Veikko ja Koski Pauli. 2025. Yhtidoikeus. Paivittyva hakuteos, 25.9.2025.
Alma Insights.
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sellainen, ettd se kisittelee tirkeitd yrityksen liiketoimintaa, taloutta ja henkiloston asemaa
koskevia kysymyksia.

Lisdksi 1 momentissa sdddettdisiin siitd, ettd tyOnantajan tulee kuulla henkilostoad
hallintoedustuksen jérjestimisestd ennen kuin tyOnantaja tekee ratkaisun siitd, missé
toimielimessd hallintoedustus toteutetaan. Tarkoituksena on taata henkildstolle mahdollisuus
esittdd oma ndkemyksensi hallintoedustuksen toteuttamispaikasta.

Pykalan 2 ja 3 momentit vastaisivat padosin voimassa olevan 31 §:n 2 ja 3 momenttia. Pykélan
3 momentista muutettaisiin virheellinen séddosviittaus 2 §:ssd sdddettyyn henkildston
hallintoedustuksen soveltamisalaan.

Pykéldn 3 momentissa sdddetddn muun muassa méérdajasta, jossa yrityksen on toteutettava
henkildston hallintoedustus. Padsdéntoisesti hallintoedustus tulisi toteuttaa vuoden kuluessa
siitd, kun vaatimus hallintoedustuksesta on tehty. Téstd on kuitenkin nykyisin mahdollista
poiketa sopimalla. Mahdollisuus sopia toisin on alun perin kytkeytynyt sopimukseen
perustuvaan hallintoedustukseen. Hallintoedustuksen jérjestiminen voi kuitenkin edelleen
joissakin tapauksissa edellyttdd vuotta pidempidéd aikaa. Tdméd voi olla tarpeen silloin, jos
hallintoedustus halutaan toteuttaa yrityksen hallituksessa. Hallitus wvalitaan tavallisesti
yhtiokokouksessa. Télloin voi tulla tilanne, jossa henkildston vaatimuksen esittdmisen jilkeen
esimerkiksi yhtion varsinaisen yhtidkokouksen ajankohta ei mahdollista uuden hallituksen
jésenen nimittdmistd vuoden médrdajassa. Téstd syystd mahdollisuus toisin sopimiseen talta
osin ehdotetaan séilytettivéksi.

31 §. Henkiloston hallintoedustuksen poikkeusmahdollisuudet. Pykdldn otsikko muutettaisiin
vastaamaan sen muuttunutta sisdltod. Pykédldssd sdéddettdisiin mahdollisuuksista jarjestdd
henkil6ston hallintoedustus 30 §:ssd sdddetysti poikkeavalla tavalla.

Henkildston hallintoedustusta koskeva sédédntely soveltuu osakeyhtitihin, osuuskuntiin,
taloudellisiin ~ yhdistyksiin, vakuutusyhtidihin, liikepankkeihin, osuuspankkeihin ja
sddstopankkeihin. Toisin sanoen sdintely koskee hyvin erityyppistd toimintaa ja lisdksi lain
piiriin kuuluvien organisaatioiden johtamisjérjestelmit voivat olla niin monimuotoisia, ettd
sdantely ei istu kaikkiin mahdollisiin tilanteisiin luontevasti. Sddntelyn piiriin voi esimerkiksi
kuulua monialayrityksid, joissa osa liiketoiminnoista on jérjestetty muissa valtioissa. Yritysten
organisaatioissa voi olla ylikansallisia hallintoedustusjarjestelmié tai joissakin liiketoiminnoissa
on jo kdytdssd toimiva hallintoedustusjirjestelmé. Organisaatioiden monimuotoisuudesta
johtuen lain 31 §:ssd sdddettéisiin henkildston hallintoedustuksen poikkeusmahdollisuuksista.

Pykdlin [ momentin mukaan tyOnantaja ja henkilostd voisivat sopia henkildston
hallintoedustuksen toteutustavasta 30 §:n vaatimuksista poiketen. Edellytyksend olisi, ettd
henkilostd tekee asiaa koskevan esityksen. Tdmé tasapainottaa poikkeamismahdollisuuden
kayttod tilanteessa, jossa neuvotteluiden prosessinjohto ja sopimuksen valmistelu voi
kaytinnossd muutoin painottua tyonantajapuolen tehtdvéksi. Henkilosto voi tehdd sopimuksen
yhdessd tai edustajansa vilitykselld. Henkilostd tekee tahdonilmaisunsa yhdessd
enemmistopaatoksin.

Sopimuksella hallintoedustus voitaisiin toteuttaa muussakin toimielimessa kuin hallituksessa tai
johtoryhmaéssé. Toimielintd koskisi kuitenkin laadullinen vaatimus, jonka mukaan toimielimen
on oltava sellainen, jossa késitellddn tarkeitd tyonantajan liiketoimintaa, taloutta ja henkildston
asemaa koskevia kysymyksid. Kysymykseen voisi esimerkiksi tulla hallintoneuvosto tai muu
johtamisorganisaatioon kuuluva toimielin. Lisdksi sopimuksella voitaisiin poiketa
vaatimuksesta, jonka mukaan johtoryhmédn tai johtoryhmien olisi Kkatettava kaikki
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liiketoimintayksikot. Erityisesti poikkeamistarve voisi nousta tilanteessa, jossa yrityksen
rakenteeseen sisdltyy yksikoitd, jotka eivdt ole hallintoedustuksen jérjestimisen kannalta
luontevimman johtoryhmin alaisuudessa. Toinen tarve voi liittyd tilanteisiin, joissa osa
litkketoimintayksikdisti sijaitsee ulkomailla.

Vaikka sopimuksella olisi poikettu 30 §:n vaatimuksista, hallintoedustusjirjestelmdi olisi
pidettidva lakiin perustuvana hallintoedustuksena, johon liittyy yhteistoimintalain 5 luvussa
tarkoitetut oikeudet ja velvollisuudet (esim. vapautus tyostd sekd tyosuhdeturva).

Pykéldn 2 momentin mukaan, jos kysymys on konsernista ja kunkin lain soveltamispiiriin
kuuluvan yrityksen tyonantaja ja henkiloston enemmistd niin sopivat, henkil6ston
hallintoedustus voidaan toteuttaa konsernikohtaisena. Mitd tdssd luvussa sdddetddn
tyOnantajasta ja yrityksestd, koskee myos konsernia. Jos henkildston hallintoedustus
toteutettaisiin konsernikohtaisena, edellytettdisiin télldinkin hallintoedustuksen toteuttamista
konsernin emoyhtion hallituksessa tai johtoryhmissd. Momentti vastaisi sisélldltddn voimassa
olevaa 30 §:n 4 momenttia.

Pykélédn 3 momentin mukaan pykildssé tarkoitettu sopimus olisi tehtéva kirjallisesti. Sopimus
voitaisiin sen kestosta riippumatta molemmin puolin irtisanoa noudattaen 12 kuukauden
irtisanomisaikaa, jollei irtisanomisajan pituudesta ole toisin sovittu.

Pykéldn 4 momentin mukaan tyOsuojeluviranomainen voisi hakemuksesta myontdd luvan
poiketa henkildston hallintoedustuksen toteutustavasta. Vastaavasta yhteistoiminta-asiamichen
poikkeuslupamahdollisuudesta sdddetddn voimassa olevan lain 29 §:n 2 momentissa.
Poikkeuslupaan perustuvaa hallintoedustusjéarjestelmid olisi pidettivd lakiin perustuvana
hallintoedustuksena, johon liittyy yhteistoimintalain 5 luvussa tarkoitetut oikeudet ja
velvollisuudet (esim. vapautus tyOsté sekd tyosuhdeturva). Ennen kuin tydsuojeluviranomainen
tekee asiassa paatoksen, olisi tyOnantajan varattava henkildston edustajille mahdollisuus tulla
kuulluksi asiassa joko kirjallisesti tai suullisesti. Tydsuojeluviranomainen voisi harkintansa
mukaan myontéé poikkeusluvan myds ehdollisena tai méardaikaisena.

Jos henkiloston hallintoedustusta koskevista sadnnoksistd on tarve poiketa, olisi poikkeamisesta
ensi sijassa pyrittivd sopimaan tyonantajan ja henkiloston vililld pykdldn 1-3 momentin
mukaisesti. Sen varalta, ettd sopimukseen ei pdéstd, asia voidaan viedd tydsuojeluviranomaisen
ratkaistavaksi. Tdmé on tarpeen siitd syystd, ettd tyonantajalla on lain mukaan velvollisuus
jérjestdd hallintoedustus yhteisymmaérryksen puuttumisesta huolimatta vuoden kuluessa siité,
kun vaatimus on esitetty. Tydsuojeluviranomainen voi arvioida osapuolten esittimii ndkokohtia
ja myontdd niiden perusteella tyonantajalle luvan jérjestdd hallintoedustus laista poikkeavalla
tavalla, jos tyOnantaja on esittinyt hyvid perusteltuja syité asiassa.

34 §. Henkiloston hallintoedustajan oikeudet, velvollisuudet ja vastuut. Pykalan I momentissa
sdddetdéin muun muassa henkildston hallintoedustajan dénioikeuden rajoittamisesta. Momenttia
ehdotetaan muutettavaksi siten, ettdi sen mukaan henkiloston hallintoedustajan dénioikeutta
voitaisiin rajoittaa tyonantajan ja henkiloston niin sopiessa. Lainkohtaa tdsmennettdisiin siten,
ettd tillaisen sopimuksen olisi tapahduttava kirjallisesti.

8 Voimaantulo
Ehdotetaan, ettd laki tulee voimaan 1.1.2027.

Ehdotetuilla muutoksilla 100-149 tyontekijdd tyollistdvat yritykset tulisivat henkildston
hallintoedustuksen piiriin. Ndiden yritysten olisi 30 §:n 3 momentissa sdddetysti toteutettava
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henkiloston hallintoedustus vuoden kuluessa siitd, kun henkildstd on esittinyt vaatimuksensa
henkildston hallintoedustuksesta.

Jos yrityksessd on jo ennestdén jarjestetty henkiloston hallintoedustus uuden lain tarkoittamalla
tavalla hallituksessa tai johtoryhméssi, tyonantajalta ja henkilostolté ei edellytets toimenpiteita,
kunhan jarjestely tiyttdd uuden sddntelyn vaatimukset. Ehdotetut sddnnokset eivit vaikuttaisi
ennen lain voimaantuloa tehtyjen hallintoedustusta koskevien sopimusten tai sitd koskevien
poikkeuslupien voimassaoloon, jos ne sisdllollisesti tayttdvét ehdotetun lain 31 §:sséd sdddetyt
vaatimukset. Takautuvasti ei kuitenkaan edellytettdisi, etti olemassa oleva sopimus
hallintoedustuksen jarjestdmisestd olisi syntynyt henkiloston esityksesta.

Joissakin yrityksissd henkildston hallintoedustus on voitu jérjestdd muualla kuin hallituksessa
tai johtoryhmissd. Voimaantulosdédnnoksen 2 momentin mukaan ennen lain voimaantuloa
toteutettuihin yhteistoimintalain 30 ja 31 §:ssd tarkoitettuihin henkil6ston hallintoedustusta
koskeviin jarjestelyihin, jotka eivét tdytd timédn lain vaatimuksia, sovellettaisiin lain voimaan
tullessa voimassa olleita yhteistoimintalain 5 luvun s@dnndksid 30.6.2028 saakka.
Voimaantulosidénnoksen 2 momentin mukaan myods mééridajaksi solmitut 30 §:ssé tarkoitetut
sopimukset olisivat irtisanottavissa 1.1.2027 lukien. Toistaiseksi voimassa olevat sopimukset
ovat irtisanottavissa ilman, ettd irtisanomisesta erikseen sdddetdan.

Henkiloston niin vaatiessa tulisi niissd yrityksissd, joiden hallintoedustusratkaisut eivét enda
tayttiisi yhteistoimintalaissa sdddettyjd edellytyksid, saattaa hallintoedustusjirjestelma
vastaamaan laissa sdddettyd vuoden kuluessa vaatimuksen esittdmisestd, kuten
yhteistoimintalain 30 §:n 3 momentissa sédédetdédn. Siirtymévaiheessa noudatettaisiin olemassa
olevaa hallintoedustusjérjestelmid. Jos henkildstd ei tee vaatimusta hallintoedustuksen
muuttamisesta vastaamaan muuttunutta lainsddddntdd, voidaan olemassa olevat jérjestelyt
tyopaikoilla séilyttda. Niitd ei kuitenkaan endi voitaisi pitdd yhteistoimintalaissa tarkoitettuina
hallintoedustusjérjestelyind. Yritykset voivat myds hakea yhteistoimintalain 31 §:ssé
tarkoitettua poikkeuslupaa jérjestéd hallintoedustus laissa sédédetystd poikkeavalla tavalla.

9 Suhde muihin esityksiin

Eduskunta on hyvéksynyt hallituksen esitykseen eduskunnalle tydneuvoston ja yhteistoiminta-
asiamiehen toimiston lakkauttamista ja tehtdvien siirtdmistd koskevaksi lainsdddannoksi (HE
132/2026 vp) sisdltyneet lakiehdotukset osin muutettuina vastauksessaan EV 138/2026 vp.
Lakeja ei ole vield esityksen antamisen hetkelld vahvistettu. Téssé esityksessd on kuitenkin
huomioitu yhteistoimintalain valvontatehtdvian siirtyminen yhteistoiminta-asiamieheltd
tyosuojeluviranomaiselle eduskunnan vastauksen mukaisesti.

10 Suhde perustuslakiin ja sddtimisjirjestys

Sééantelyn voidaan katsoa olevan merkityksellistd perustuslain 15 §mn 1 momentissa turvatun
omaisuudensuojan nakokulmasta. Omaisuudensuoja sisdltdd paitsi omistajalle 1dhtokohtaisesti
kuuluvan vallan hallita, kdyttdd ja hyodyntdd omaisuuttaan haluamallaan tavalla myds vallan
madratd siitd (PeVL 41/2006 vp, s. 2, PeVL 49/2005 vp, s. 2). Kiytdnnossd henkildston
hallintoedus tarkoittaa sitd, ettd henkilostd tulee edustetuksi yrityksen hallituksessa tai
johtoryhmissa. Tédten yrltyksen Jjohtamisjérjestelmiin tulee oikeus osallistua henkildlle, jonka
valintaan yrityksen omistaja ei pysty vaikuttamaan. Henkildston halhntoedustuSJarJestelma
rajoittaa siten omistajan madrdysvaltaa yrityksen asioihin.

Perustuslakivaliokunta on aiemmin arvioinut ehdotuksia, joissa sdhko-, maakaasu- ja
teleyritysten omistajille on asetettu omaisuuden kayttoon kohdistuvia rajoituksia
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kilpailuedellytysten turvaamiseksi. Valiokunta on ndissd yhteyksissé ldhtenyt vakiintuneesti
siitéd, ettd velvoitteet ja rajoitukset ovat kulloinkin kyseesséd olevan omaisuuden erityisluonne
huomioon ottaen perustuslain mukaisia, jos ne perustuvat lain tdsmaéllisiin sddnnoksiin ja ovat
omistajan kannalta kohtuullisia (ks. esim. PeVL 4/2000 vp, PeVL 34/2000 vp, PeVL 8/2002 vp,
PeVL 63/2002 vp PeVL 36/2004 vp ja PeVL 37/2004 vp).

Perustuslakivaliokunta on katsonut, ettd tavanomainen, yhtidoikeudelliseen tarkasteluun
pohjautuva l4htokohta on, ettd omistajia edustavan yhtiokokouksen velvoittaminen lailla
asettamaan keskeisiin paatoksentekoelimiin puolet kokonaan ulkopuolisia olisi ristiriidassa
omistajalle kuuluvan vallan kanssa madrdtd omaisuudestaan (PeVL 45/1996, s 2). Ehdotetun
yhteistoimintalain 30 §:n 2 momentin mukaan henkilostdn hallintoedustajia voi olla enintéédn
neljésosa asianomaisen toimielimen muiden jdsenten méérastd. Tyonantajalla on valta péattaa,
toteutetaanko hallintoedustus hallituksessa vai johtoryhmissa.

Henkiloston ~ hallintoedustuksen ~ tavoitteena on  muun  muassa  henkiloston
vaikutusmahdollisuuksien lisddminen, yritysjohdon ja henkiloston keskindisen luottamuksen
lisddminen ja yrityksen toimintakyvyn parantaminen (HE 247/1989, s. 3). Témén esityksen
tavoitteena on edelleen parantaa henkiloston mahdollisuuksia osallistua tydnantajan
paitoksentekoon ja henkildston asemaa koskevien asioiden kisittelyyn. Henkiloston
hallintoedustuksella on havaittu myonteisid vaikutuksia muun muassa ty6hyvinvointiin.

Ehdotetut omaisuuden suojaan liittyvit rajoitukset ovat tdsmaéllisesti laissa sdddetty ja
hallintoedustuksen mahdollistama henkiloston méérdysvalta yrityksen hallinnossa on tarkkaan
rajattu ja sithen sisdltyy poikkeusmahdollisuuksia. Sadntelyd ei ole pidettdvd rajoitusten
oikeasuhtaisuuden kannalta kohtuuttomana eikd perustuslain 15 §:ssd  turvatun
omaisuudensuojan kannalta ongelmallisena.

Edelld  mainituilla  perusteilla lakiehdotus voidaan kasitelld tavallisessa
lainsddtdmisjarjestyksessa.

Edelld esitetyn perusteella annetaan eduskunnan hyvéksyttévéksi seuraava lakiehdotus:
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Lakiehdotus

Laki

yhteistoimintalain muuttamisesta

Eduskunnan pdatoksen mukaisesti

kumotaan yhteistoimintalain (1333/2021) 29 §:n 2 momentti seka

muutetaan 2 §:n 3 momentti, 30 ja 31 § sekéd 34 §:n 1 momentti, sellaisena kuin niistd on 2
§:n 3 momentti laissa 252/2025, seuraavasti:

238
Soveltamisala

Tamén lain 5 lukua sovelletaan kuitenkin vain sellaiseen suomalaiseen osakeyhtidon,
osuuskuntaan ja muuhun taloudelliseen yhdistykseen, vakuutusyhtioon, liikepankkiin,
osuuspankkiin ja sdédstopankkiin, jonka tydsuhteessa olevan henkildston médrd Suomessa
sadnnollisesti on vdhintddn 100.

30§
Henkiloston hallintoedustuksen jdrjestdminen

Jos henkiloston enemmistd edustajan vilitykselld tai muutoin sitd vaatii, henkilostolld on
oikeus nimetd edustajansa ja heille henkilokohtaiset varaedustajat tydnantajan valinnan mukaan
hallitukseen tai sellaisiin johtoryhmiin taikka niitd vastaaviin toimielimiin, jotka yhdessd
kattavat tyOnantajan liiketoimintayksikot ja joissa késitellddn térkeitd tyOnantajan
liiketoimintaa, taloutta ja henkildston asemaa koskevia kysymyksid. Tyonantajan on kuultava
henkilstdd henkiloston hallintoedustuksen jérjestimisesta.

Henkiloston hallintoedustajat nimetddn tyonantajan valitsemien asianomaisen toimielimen
jasenten lisdksi. Henkiloston hallintoedustajia voi olla enintddn neljdsosa asianomaisen
toimielimen muiden jasenten méaérastd, kuitenkin niin, ettd edustajia on aina vahintdan yksi ja
enintddn neljd. Henkildston hallintoedustajilla on sama toimikausi kuin asianomaisen
toimielimen muilla jdsenilld. Jos toimikauden enimmaéispituutta ei ole mairétty, se kestdd kolme
vuotta.

Jollei toisin sovita, henkildston hallintoedustus on toteutettava vuoden kuluessa siitd, kun 2
§:n 3 momentin mukaiset edellytykset ovat tdyttyneet ja vaatimus edustuksesta on esitetty. Jos
hallinnon rakennetta muutetaan, edustusta on samalla muutettava vastaamaan uutta rakennetta.
Jos muutos johtuu liikkeen luovutuksesta taikka yritysten sulautumisesta tai jakautumisesta,
muutos saadaan henkiloston hallintoedustuksessa toteuttaa myohemminkin, kuitenkin
viimeistddn vuoden kuluessa siitd, kun henkiloston hallintoedustuksen muuttamista koskeva
vaatimus on esitetty.

31§

Henkiloston hallintoedustuksen poikkeusmahdollisuudet
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Henkiloston hallintoedustuksen toteutustavasta on mahdollista sopia toisin tyOnantajan ja
henkiloston vélilld, jos henkilostd tekee asiaa koskevan esityksen. Toimielimen, jossa
hallintoedustus jarjestetdén, on kuitenkin oltava sellainen, joka késittelee tirkeitd tyonantajan
litketoimintaa, taloutta ja henkildston asemaa koskevia kysymyksia.

Jos kysymys on konsernista ja kunkin yrityksen tyOnantaja ja henkildston enemmistd
edustajan vilitykselld tai muutoin niin sopivat, henkildston hallintoedustus voidaan toteuttaa
konsernikohtaisena. Mité tdssd luvussa sdddetdin tyOnantajasta ja yrityksestd, koskee myos
konsernia.

Téassd pykaldssé tarkoitettu sopimus on tehtdva kirjallisesti. Sopimus voidaan sen kestosta
riippumatta molemmin puolin irtisanoa paattyméén noudattaen 12 kuukauden irtisanomisaikaa,
jollei irtisanomisajan pituudesta ole toisin sovittu.

Tyosuojeluviranomainen voi myontdd hakemuksesta luvan poiketa henkildston
hallintoedustuksen toteutustavasta. Ennen kuin tydsuojeluviranomainen tekee asiassa
paitoksen, on tydnantajan varattava henkiloston edustajille mahdollisuus tulla kuulluksi asiassa
joko kirjallisesti tai suullisesti.

34§
Henkiloston hallintoedustajan oikeudet, velvollisuudet ja vastuut

Henkiloston hallintoedustajilla ja yrityksen valitsemilla asianomaisen toimielimen jésenilld
on samat oikeudet, velvollisuudet ja vastuut. Henkildston hallintoedustajalla ei kuitenkaan ole
oikeutta ottaa osaa yrityksen johdon valintaa, erottamista, johdon sopimusehtoja, henkildston
tyosuhteen ehtoja taikka tyotaistelutoimenpiteitéd koskevien asioiden késittelyyn. Henkiloston
hallintoedustajan dénioikeutta voidaan rajoittaa tyOnantajan ja henkildston niin kirjallisesti
sopiessa. Henkiloston hallintoedustajalla on oikeus saada koulutusta siind méaéirin kuin se on
tarpeen henkiloston hallintoedustajan tehtdvéan hoitamiseksi yrityksen toimielimessa.

Tama laki tulee voimaan pdivénd kuuta 20 .

Ennen tdmén lain voimaantuloa toteutettuihin 30 ja 31 §:ssd tarkoitettuihin henkiloston
hallintoedustusta koskeviin jérjestelyihin, jotka eivdt endd tdytd tdméin lain vaatimuksia,
sovelletaan tdmédn lain voimaan tullessa voimassa olleita 5 luvun sédénnoksid 30 pdivdin
kesdkuuta 2028. Jos henkilosto tdllaisessa tilanteessa tekee tdmén lain voimaan tultua 30 §:ssé
tarkoitetun vaatimuksen, sovelletaan henkil6ston hallintoedustuksen jéarjestaimiseen tita lakia.

Mairédajaksi ennen tdmén lain voimaan tuloa solmittu 30 §:ssé tarkoitettu sopimus voidaan
kuitenkin irtisanoa 1 paivastd tammikuuta 2027.
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Helsingissd 15.10.2026

Padministeri

Petteri Orpo

TyOministeri Matias Marttinen
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Liite
Rinnakkaisteksti

Laki

yhteistoimintalain muuttamisesta

Eduskunnan péaatoksen mukaisesti

kumotaan yhteistoimintalain (1333/2021) 29 §:n 2 momentti sekd
muutetaan 2 §:n 3 momentti, 30 ja 31 § sekd 34 §:n 1 momentti, sellaisena kuin niistd on 2

§:n 3 momentti laissa 252/2025, seuraavasti:

Voimassa oleva laki

238
Soveltamisala

Tamén lain 5 lukua sovelletaan kuitenkin
vain sellaiseen suomalaiseen osakeyhtioon,
osuuskuntaan ja muuhun taloudelliseen
yhdistykseen, vakuutusyhtioon, litkepankkiin,
osuuspankkiin ja sdéstopankkiin, jonka
tyosuhteessa olevan henkildston —maérd
Suomessa sdénnollisesti on vahintién 150.

29 §

Henkiloston hallintoedustus

Henkiloston ~ hallintoedustuksesta on
ensisijaisesti  sovittava tyOnantajan  ja
henkiloston  valilld. Jos sopimukseen ei
padstd, henkiléston hallintoedustus

toteutetaan henkildston vaatimuksesta 31 §:n
mukaisesti.  Yhteistoiminta-asiamies  voi
myontdd  hakemuksesta luvan  poiketa
henkiloston hallintoedustuksen
toteutustavasta.
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Ehdotus

238
Soveltamisala

Tamén lain 5 lukua sovelletaan kuitenkin
vain sellaiseen suomalaiseen osakeyhtioon,
osuuskuntaan ja muuhun taloudelliseen
yhdistykseen, vakuutusyhtiodn, litkepankkiin,
osuuspankkiin  ja  sdéstopankkiin, jonka
tyOsuhteessa olevan henkildston —méaérd
Suomessa siénnollisesti on véahintéén 700.

29§

Henkiloston hallintoedustus

(kumotaan)



Voimassa oleva laki

30§

Sopimukseen perustuva henkiloston
hallintoedustus

Henkildston
toteuttaa  siten

hallintoedustus ~ voidaan
kuin  tyOnantajan  ja
henkilostoryhmien  edustajien  yhteisessd
kokouksessa  sovitaan  tyOnantajan  ja
vahintddn kahden henkilostoryhmén valilla,
jotka  yhdessd  edustavat  henkiloston
enemmistoa.

Edella 1 momentissa tarkoitetulla
sopimuksella ei kuitenkaan voida poiketa 32,
37, 40 ja 46 §:n sddnnoksistd eikd siitd, mitd
asianomaisen toimielimen jdsenen vastuusta
erikseen sdddetddn. Lisdksi henkildston
hallintoedustus tulee toteuttaa toimielimessa,
joka késittelee tirkeitd litketoimintaa, taloutta
ja henkildston asemaa koskevia kysymyksia.

Sopimus henkildston hallintoedustuksesta
on tehtdvd Kkirjallisesti. Sopimus voi olla
voimassa  médrdajan  tai  toistaiseksi.
Toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen voi
irtisanoa tyOnantaja ja edelld mainitut
henkilostoryhmit.

Jos kysymys on konsernista ja kunkin
yrityksen 1 momentissa tarkoitetut osapuolet
niin sopivat, henkiloston hallintoedustus
voidaan toteuttaa konsernikohtaisena. Mitd
tdssd luvussa sdddetddn tyOnantajasta ja
yrityksestd, koskee myds konsernia.

Ehdotus

308
Henkiloston hallintoedustuksen
Jdrjestdminen
Jos  henkiloston enemmisto  edustajan
vdlitykselld  tai  muutoin  sitd  vaatii,
henkiléstolld on oikeus nimetd edustajansa ja
heille henkilokohtaiset varaedustajat

tyonantajan valinnan mukaan hallitukseen tai
sellaisiin johtoryhmiin taikka niitd vastaaviin
toimielimiin,  jotka  yhdessd  kattavat
tyonantajan liiketoimintayksikot ja jossa
kdsitellddn tdrkeitd tyonantajan
liitketoimintaa, taloutta ja henkiléston asemaa
koskevia  kysymyksid.  Tyonantajan  on
kuultava henkilostod henkiléston
hallintoedustuksen jdrjestimisestd.

Henkiloston  hallintoedustajat  nimetddn
tyonantajan valitsemien asianomaisen
toimielimen jdsenten lisdksi. Henkiloston
hallintoedustajia voi olla enintddn neljdsosa
asianomaisen toimielimen muiden jdsenten
mddrdstd, kuitenkin niin, ettd edustajia on
aina vdhintddn yksi ja enintddn neljd.
Henkiloston  hallintoedustajilla  on  sama
toimikausi kuin asianomaisen toimielimen
muilla  jdsenilld. Jos toimikauden
enimmdispituutta ei ole mddrdtty, se kestdd
kolme vuotta.

Jollei toisin sovita, henkiloston
hallintoedustus on  toteutettava  vuoden
kuluessa siitd, kun 2 §:n 3 momentin mukaiset
edellytykset ovat tdyttyneet ja vaatimus
edustuksesta  esitetty.  Jos  hallinnon
rakennetta muutetaan, edustusta on samalla
muutettava vastaamaan uutta rakennetta. Jos
muutos johtuu liikkeen luovutuksesta taikka
yritysten sulautumisesta tai jakautumisesta,
muutos saadaan henkiléston
hallintoedustuksessa toteuttaa
myohemminkin, kuitenkin viimeistddn vuoden
kuluessa siitd, kun henkiloston
hallintoedustuksen — muuttamista  koskeva
vaatimus on esitetty.

(ks. 31 §:n 2 momentti)
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Voimassa oleva laki

318§
Lakiin perustuva henkiloston hallintoedustus

Jos vahintdin kaksi henkildston enemmistda
yhdesséd edustavaa henkilostoryhméa —sitd
vaatii, henkilostollda on oikeus nimetd
edustajansa ja  heille henkilokohtaiset
varaedustajat tyonantajan valinnan mukaan
hallintoneuvostoon, hallitukseen tai sellaisiin
johtoryhmiin  taikka  niitd  vastaaviin
toimielimiin,  jotka  yhdessd  kattavat
tyonantajan liitketoimintayksikot. Henkiloston
hallintoedustus tulee toteuttaa toimielimessa,
jossa késitelldaan tdrkeitd liiketoimintaa,
taloutta ja henkildston asemaa koskevia

kysymyksia.
Henkildston  hallintoedustajat  nimetédén
tyonantajan  valitsemien asianomaisen

toimielimen jisenten lisdksi. Henkiloston
hallintoedustajia voi olla enintddn neljdsosa
asianomaisen toimielimen muiden jdsenten
maiarastd, kuitenkin niin, ettd edustajia on aina
véhintddn yksi ja enintdén nelja. Henkil0ston
hallintoedustajilla on sama toimikausi kuin
asianomaisen toimielimen muilla jdsenilla.
Jos toimikauden enimmadispituutta ei ole
maaratty, se kestdd kolme vuotta.

Jollei toisin sovita, henkil6ston
hallintoedustus on toteutettava vuoden
kuluessa siitd, kun 2 §:n 2 momentin mukaiset
edellytykset ovat tdyttyneet ja vaatimus
edustuksesta esitetty. Jos hallinnon rakennetta
muutetaan, edustusta on samalla muutettava
vastaamaan uutta rakennetta. Jos muutos
johtuu litkkeen luovutuksesta taikka yritysten
sulautumisesta tai jakautumisesta, muutos
saadaan henkildston hallintoedustuksessa
toteuttaa my6hemminkin, kuitenkin
viimeistddn vuoden kuluessa siitd, kun
henkiloston hallintoedustuksen muuttamista
koskeva vaatimus on esitetty.

Sen estdmdttd, mitd tdssd pykdldssd
sdddetdan, henkiloston hallintoedustus
voidaan sopia muutettavaksi sopimukseen
perustuvaksi 30 §:ssd sdddetyin edellytyksin.

34§

Ehdotus

318§
Henkiloston hallintoedustuksen poikkeukset

Henkiléston hallintoedustuksen
toteutustavasta on mahdollista sopia toisin
tyonantajan  ja henkiloston vdlilld, jos
henkilosto tekee asiaa koskevan esityksen.

Toimielimen, jossa hallintoedustus
Jdrjestetdidn, on kuitenkin oltava sellainen,
joka  kdsittelee  tdrkeitd  tyonantajan

litketoimintaa, taloutta ja henkiloston asemaa
koskevia kysymyksid.

Jos kysymys on konsernista ja kunkin
yrityksen tyonantaja ja henkiloston enemmisto
edustajan vdlitykselld tai muutoin niin
sopivat, henkiloston hallintoedustus voidaan
toteuttaa konsernikohtaisena. Mitd  tdssd
luvussa  sdddetddn  tyonantajasta  ja
yrityksestd, koskee myos konsernia.

Tdssd pykdldssd tarkoitettu sopimus on
tehtdavd kirjallisesti. Sopimus voidaan sen

kestosta  riippumatta molemmin  puolin
irtisanoa  pddttymddn  noudattaen 12
kuukauden irtisanomisaikaa, Jjollei

irtisanomisajan pituudesta ole toisin sovittu.

Tyosuojeluviranomainen  voi  myontdd
hakemuksesta luvan poiketa henkiloston
hallintoedustuksen toteutustavasta. FEnnen
kuin tyésuojeluviranomainen tekee asiassa
pddtoksen, on  tyonantajan  varattava
henkiloston edustajille mahdollisuus tulla
kuulluksi  asiassa joko kirjallisesti  tai
suullisesti.

34§
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Voimassa oleva laki

Henkiloston hallintoedustajan oikeudet,
velvollisuudet ja vastuut

Henkil6ston hallintoedustajilla ja yrityksen
valitsemilla ~ asianomaisen  toimielimen
jésenilld on samat oikeudet, velvollisuudet ja
vastuut. Henkiloston hallintoedustajalla ei
kuitenkaan ole oikeutta ottaa osaa yrityksen
johdon  valintaa, erottamista, johdon
sopimusehtoja, henkildston tyosuhteen ehtoja
taikka tyGtaistelutoimenpiteitd  koskevien
asioiden kasittelyyn. Henkildston
hallintoedustajan ~ &dnioikeutta = voidaan
rajoittaa 30 §:ssé tarkoitetulla sopimuksella.
Henkiloston hallintoedustajalla on oikeus
saada koulutusta siind méadrin kuin se on

tarpeen henkil6ston hallintoedustajan
tehtévéin hoitamiseksi yrityksen
toimielimessé.

Ehdotus

Henkiloston hallintoedustajan oikeudet,
velvollisuudet ja vastuut

Henkil6ston hallintoedustajilla ja yrityksen
valitsemilla ~ asianomaisen  toimielimen
jésenilld on samat oikeudet, velvollisuudet ja
vastuut. Henkiloston hallintoedustajalla ei
kuitenkaan ole oikeutta ottaa osaa yrityksen
johdon  valintaa, erottamista, johdon
sopimusehtoja, henkildston tyosuhteen ehtoja
taikka tyGtaistelutoimenpiteitd  koskevien
asioiden kasittelyyn. Henkildston
hallintoedustajan ~ &dnioikeutta  voidaan
rajoittaa tydnantajan ja henkiloston niin
kirjallisesti sopiessa. Henkiloston
hallintoedustajalla on oikeus saada koulutusta
siind méérin kuin se on tarpeen henkildston
hallintoedustajan ~ tehtdvéin  hoitamiseksi
yrityksen toimielimessa.

Tidmd laki tulee voimaan pdivind kuuta 20

Ennen tamdn lain voimaantuloa
toteutettuihin 30 ja 31 §:ssd tarkoitettuihin
henkiloston  hallintoedustusta  koskeviin
Jdrjestelyihin, jotka eivdt endd tdytd timdn
lain vaatimuksia, sovelletaan tamdn lain
voimaan tullessa voimassa olleita 5 luvun
sdadnndksid 30 pdivddn kesdkuuta 2026. Jos
henkilosto tdllaisessa tilanteessa tekee tdmdn
lain voimaan tultua 30 §:ssd tarkoitetun
vaatimuksen, sovelletaan henkiloston
hallintoedustuksen jdrjestimiseen tdtd lakia.

Mddrdajaksi ennen tdmdn lain voimaan
tuloa solmittu 30 §:ssd tarkoitettu sopimus
voidaan kuitenkin irtisanoa 1 pdivdstd
tammikuuta 2027.
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