


Osa 1: 
Gaia Consulting Oy:n esiselvitys

229.1.2021 Teknologiateollisuus



Finnish Advanced Manufacturing Network 
(FAMN)

KEY FINDINGS FROM THE STUDY 29.1.2021

Pekka Pokela, Ph.D, Business Director, Partner

Gaia Consulting Oy



Outline

1. Forewords

2. Company needs, challenges to be tackled

3. FAMN characteristics that fill the development needs



1. Forewords

• Introduction

• Past and present of R&D collaboration

• in general

• in Strategic Centres for Science, Technology and Innovation (Clic Innovation, DIMECC)

• Discussions within the “Innovation and Competitiveness Working Group”; decision to 

make a study to define and verify the need as well as solution alternatives to fulfil the 

need – Gaia was selected to accomplish the study

• Critical question: what could be a game changer to bring added value for the existing 

collaboration (R&D networks, innovation networks, business networks)?



2. Company needs, challenges to be tackled



This study outlines the plan to create the 
Finnish Advanced Manufacturing Network (FAMN)

• This study was launched by an initiative from the innovation and competitiveness 

working group, consisting of company representatives and operating under the 

Technology Industries of Finland (TechInd). 

• The goal of the study is to establish 2-3 alternative implementation models to 

establish an advanced manufacturing network that accelerates the 

competitiveness of the manufacturing industry and its value and innovation 

networks

• The aim is to create a network that is global and virtual, and that improves the 

long-term competitiveness of Finland and Europe as the target country for 

establishing innovation activities

• The project aims to answer e.g. the following questions:

- How might we establish a network that builds measurable competitiveness in 

the long term?

- How should we define competitiveness and the existing competitive edge of 

the Finish manufacturing industry?

- What are the core competences that build competitiveness?

- How should the collaboration network be financed?



Cutting-edge innovation networks 
exist in Finland; however, they are 
scattered and siloed

• There are numerous advanced manufacturing innovation 

networks and ecosystems in Finland, many of which are highly 

regarded by their members and some even internationally 

recognized and benchmarked by their European counterparts

• However, for an individual company – especially a small or 

medium sized company – it might be difficult to find an 

innovation network that is accessible and corresponds to the 

company’s needs and readiness level

• A national orchestrator could help the right companies find the 

right networks, ecosystems, projects, test beds or research 

infrastructures; to improve collaboration between different 

networks; and to support them in the transition from public to 

market-driven funding

Innovation networks and ecosystems are founded 

by universities, research centres, universities of 

applied sciences, as well as companies

Existing advanced 

manufacturing networks 

relevant for future FAMN:

+ “Sustainable Industry X (SIX)” 

(under development)



I M A G E  C R E D I T S :  J J  Y I N G  /  U N S P L A S H . C O M

1
Build national level (virtual) collaboration with 

international ambition

2 Define strategic long-term focus

3 Improve accessibility for SMEs

› Focusing based on industry needs considering the green & digital transition to use & 

developed resources and test beds in a coordinated way

› Ensuring that the Finnish innovation networks answer to the challenges relating to 

themes such as the green digital dual transition

› Building bridges and interfaces between the various innovation networks and ecosystems 

to share best practices and reduce overlaps with regards to e.g. research infrastructures

› Coordinating EDIH (European Digital Innovation Hubs) and other international initiatives 

› Build suitable operating models that support the inclusion of SMEs in innovation networks

› Adapt the amplitude and channels for communication to reach SMEs

Companies’ needs for development in 

the innovation network landscape



Green & Digital 

Transitions

The green transition 

creates new markets that 

need new solutions. 

Digitalization is an 

enabling factor in creating 

a sustainable future – and 

in improving 

competitiveness.

The AMN should aim for a quantum leap in innovation 
capabilities, performance & competitiveness

COMPANIES’ NEEDS – INTERVIEW FINDINGS

Creating & capturing 

customer value

Value capture requires not 

only expertise in state-of-

the-art technologies, but 

also which solutions the 

customer values and 

subsequently how to 

commercialize and export 

those solutions.

Companies’ needs

Understanding 

megatrends & market 

demands, and building 

future-proof 

competitiveness

Advanced Manufacturing Network (AMN): 

Bringing together the right organizations to future-proof the competitiveness of the industry

Megatrends Market demands Individual organizations’ demands

RTO’s & educational 

institutes’ needs

Discovering interesting & 

impactful problems and 

seeking funding to build 

solutions to those 

problems.



2. FAMN characteristics that fill 
the development needs



Companies need answers to their technological and 
commercial needs 

COMPANIES’ NEEDS – INTERVIEW FINDINGS

People resources ➔ Hire and train innovation coaches for SMEs
• SMEs lack time, resources and sometimes expertise to focus on innovation activities

Funding ➔ Ensure and leverage focused and long-term R&D funding
• Funding is short-term and scattered, it requires national level focus and must be long term

• Especially SMEs are not aware of all the relevant funding opportunities

Research infrastructures ➔ Lease / Invest in advanced equipment & software for 
education, research and collaborative demonstrations
• R&D&I infrastructures are scattered across educational institutes and RTOs, sometimes outdated, 

and often overlapping. The demonstrators need updating and clearer focus.

Facilitation & coordination ➔ Build bridges between knowledge, people and 
stakeholders in innovations

• To be able to deliver on the strategic innovation agenda, to establish needed networks and to 
engage companies, education field and RTO’s strong facilitation is needed

• Leadership and coordination are required to build focus for the Finnish advanced manufacturing

Acceleration ➔ Deliver required funding to create and launch new ecosystems 
and collaborative projects

• To be able to start initiatives, to develop pilots and transform them from ideas into concrete pilots, 
projects and commercial activities they need to be carried and accelerated through the “valley of 
death”

Needs & 
Actions for 

AMN

Strategic Innovation Agenda



Business 

model 

development

Value network 

leadership

Customer-

centric 

development

Quality 

leadership

SIA should combine technological & performance aspects 
that enable the twin transition to green digital recovery

Illustrative example including some elements brought up during the interviews. The actual SIA should be more focused and defined by the founding members

Artificial Intelligence

Additive Manufacturing

Automation (including IoT, edge)

5G / 6G

The Strategic 

Innovation Agenda 

(SIA) will direct industry 

level development and 

help identify gaps 

where resources should 

be directed



FAMN takes the lead on ensuring long term R&D 
innovation investments for manufacturing industries

Finnish Advanced Manufacturing Network

• Defining the strategic innovation agenda (SIA)

• Applying for and channelling funding for development projects 

and programs

• Implement the strategic innovation agenda by:

• Organizing the tendering for innovation coaches to support 

SMEs

• Facilitating the investment cooperation in advanced 

technologies (companies, research institutes, universities)

• Facilitating knowledge sharing between projects and 

ecosystems around themes on the strategic innovation 

agenda

• Defining competence centres together with companies, 

RTOs and educational institutes based on the agenda

Competence centres

• Competence centres can be run by educational 
institutes, RTOs or companies

• Generating interaction and collaboration between 
research, education & industry

• Compiling and showcasing all the relevant 
information on relevant projects, networks, and 
resources in an easy-to-access “one-stop shop” 
website

• Proactively coordinating national-level efforts to 
develop & offer competencies and relevant 
research infrastructures

FINNISH ADVANCED MANUFACTURING NETWORK – THE NETWORK MODEL



FAMN delivers a credible agenda for long-term R&D and 
innovation needs in manufacturing

BACKGROUND & INTRODUCTION – STRATEGIC VALUE PROPOSITION

The funding is provided by 

member companies and 

supported by public 

funding,  principally. 

Business Finland, 

Ministries, and Academy 

of Finland, 

01 02

Liaising with company members to 

understand the developing needs of 

the advanced manufacturing 

industry 

Define a Strategic Innovation 

Agenda (SIA) based on the 

member companies’ needs

03

Acquire strategic long-term funding 

and procure required resources to 

support the implementation of the 

SIA through competence centers.

Member companies gain 

access to test beds, 

research infrastructures and 

innovation coaching that 

support them in accelerating 

development and 

commercialization

Member companies gain access to relevant 

information on technologies, potential partners, 

information sources, and on-going projects on-

demand from a single source

Member companies get to build Finland’s 

strategic innovation agenda – collaborate 

with universities, RTOs and public sector 

organizations to create the direction for the 

future of advanced manufacturing in 

Finland



§

FAMN supports competence development, co-creation & 
drives innovations based on business development needs

FINNISH ADVANCED MANUFACTURING NETWORK – THE BIG PICTURE

Potential funding partners
RTOs = Research and Technology Organisations

* The list is illustrative and non-exhaustive

§

Strategic Innovation Agenda (SIA) 

Improved competencies, 

research infrastructures, 

knowledge sharing, co-

creation, competitiveness

RTOs

Educational 

institutions

Collaboration networks 

in Finland, e.g.*

Collaboration networks 

abroad, e.g.*

Companies

FAMN

Competence centres
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Kyselyyn saatiin 145 vastausta yhteensä 142 eri 
yritykseltä

Kahdelta yritykseltä saatiin 2 vastausta, yksi vastaaja ei kertonut yrityksensä nimeä. Kyselyn vastaanottajamäärä: 1554, tila stollisessa analyysissa käytetty luottamustaso: 95%

Vastaajan toimiala Yrityksen liikevaihto (m€/v)

23; 16%

44; 30%

37; 26%

25; 17%

16; 11%

0-2

2-10

10-50

50-250

250+

87; 60%

26; 18%

11; 8%

11; 8%

10; 7%

Kone- ja metallituoteteollisuus

Elektroniikka- ja sähköteollisuus

Metallien jalostus

Tietotekniikka

Suunnittelu ja konsultointi



Valtaosa vastaajista (69%) näkee tarpeen FAMNille

Kysymykseen vastanneiden määrä (105) kaikista vastaajista (145) saattaa johtua osittain siitä, että liukuvalitsimen arvo on l ähtökohtaisesti numerossa ‘3’, mutta palvelu ei rekisteröi vastausta mikäli liukuvalitsimeen ei koske. Täten 

tyhjää vastanneista osan tarkoituksena lienee ollut vastata 3, kun taas osa ei ole osannut vastata. Vastausmäärä: 145, virhem arginaali: 8.5%

4 14 15 57 15

1 -

Täysin eri mieltä

5 -

Täysin samaa mieltä

“Yrityksemme tarvitsee johdannossa 

kuvatun kaltaista verkostoa”



Kolme neljästä vastaajasta valmiina sitoutumaan verkoston 
toimintaan,  kunhan vaadittu investointi ja luvattu arvo kohtaavat

Vastausmäärä: 145, virhemarginaali 7%

38 49 23 35

Kyllä, voitte olla 

minuun yhteydessä

Olisiko yrityksenne valmis alustavasti sitoutumaan ja investoimaan 

verkoston toiminnan käynnistämiseen vuonna 2021?

Kyllä, mutta 

kaipaisin vielä 

selvennystä

Kyllä, mutta vasta myöhemminEi



Suuret yritykset valmiimpia sitoutumaan toiminnan 
käynnistämiseen ensi tilassa

3,56

3,66

3,79

3,42

3,50

0-2

2-10

10-50

50-250

250+

Liikevaihtoluokka (m€/v) ja koettu tarve verkostolle, 
asteikolla 1-5

70%

68%

78%

76%

81%

30%

32%

22%

24%

19%

0-2

2-10

10-50

50-250

250+

Liikevaihtoluokka (m€/v) ja valmius sitoutua verkoston 
toiminnan käynnistämiseen 2021

Kyllä EiKyllä = ’Kyllä, voitte olla minuun yhteydessä’, ’Kyllä, mutta kaipaisin vielä selvennystä’ sekä ’Kyllä, mutta vasta myöhemmin ’



AI, robotisaatio sekä etäohjattavuus ja autonomisuus 
ovat vastaajien mukaan kiinnostavimmat teknologiat

Vastaajien lukumäärä: 143, virhemarginaali: 3 – 8%

50%

45%

35%

28%

27%

24%

24%

14%

13%

11%

7%

5%

Tekoäly ja koneoppiminen (AI & machine learning)

Robotisaatio (robotization)

Etäohjattavuus ja autonomisuus (remote & autonomous operability)

Datan hyödyntäminen (Big data)

Esineiden internet (Internet of Things)

3D-tulostus (additive manufacturing)

Uudet valmistusmateriaalit (new raw materials)

Kyberturvallisuus (cyber security)

Digitaaliset kaksoset (digital twin)

Pilvipalvelut ja edge-laskenta (cloud & edge computing)

Muu, mikä

5G/6G

Minkä teknologioiden teollisiin sovellutuksiin FAMN-verkoston tulisi keskittyä? Valitse 3 tärkeintä.



Tekoälyn soveltaminen hieman suositumpaa suurten 
yritysten näkökulmasta, 3D-tulostus taas pienempien

Selite: % liikevaihtoluokkaan kuuluvista vastaajista, jotka ovat valinneet teknologian omaan top 3:eensa

Liikevaihto-

luokka 

(m€/v) AI 5G/6G 3D-tulostus IoT Big data Digital twin Cloud & Edge Robotisaatio

Kyber-

turvallisuus

Etäohjaus ja 

autonomisuus

Uudet 

valmistus-

materiaalit

0-2 17 % 2 % 10 % 8 % 8 % 3 % 7 % 14 % 8 % 14 % 8 %

2-10 12 % 2 % 13 % 7 % 10 % 4 % 5 % 20 % 4 % 12 % 11 %

10-50 18 % 1 % 6 % 16 % 11 % 6 % 2 % 14 % 2 % 14 % 11 %

50-250 25 % 0 % 8 % 4 % 13 % 7 % 4 % 16 % 4 % 12 % 7 %

250+ 23 % 6 % 4 % 13 % 6 % 2 % 2 % 15 % 11 % 13 % 4 %



Teknologioiden lisäksi verkoston toivotaan keskittyvän myös liiketoiminnan 
kehittämiseen, kärkiteemoina asiakaslähtöisyys sekä liiketoimintamallit

Vastaajien lukumäärä: 143

4,32

3,85

3,34

3,19

Asiakaslähtöinen kehittäminen

Liiketoimintamallien kehittäminen

Arvoverkoston johtaminen

Laatujohtaminen

Muita mainittuja teemoja olivat esimerkiksi myynnin kehittäminen tai edistäminen (3 mainintaa), tuottavuuden kehittäminen (2 

mainintaa) sekä tuotteistaminen (2 mainintaa)

Mihin liiketoiminnan kehittämiseen liittyviin teemoihin FAMN-verkoston tulisi keskittyä? 

(1 = ei lainkaan tärkeä, 5 = erittäin tärkeä)



Tärkeiksi koetut liiketoiminnan kehittämisen näkökulmat 
melko yhdenmukaisia eri kokoisten yritysten välillä

Liikevaihto 

(m€/v) Asiakaslähtöinen kehittäminen Liiketoimintamallien kehittäminen Arvoverkoston johtaminen Laatujohtaminen

0-2 3,95 4,05 3,19 3,24

2-10 4,42 3,66 3,18 3,11

10-50 4,33 3,78 3,53 3,22

50-250 4,36 4,16 3,28 3,04

250+ 4,44 3,75 3,67 3,50

Toiminnon tärkeys asteikolla 1 = ei lainkaan tärkeä, 5 = erittäin tärkeä



Muut yritykset sekä yliopistot nähdään parhaina 
osaamiskeskittymäkumppaneina

Vastaajamäärä: 143, virhemarginaali 3-8% 

Koko kysymys: FAMNin on tarkoitus perustaa valittujen teknologioiden ympärille osaamiskeskittymiä, joihin keskitettäisiin teknologista osaamista, tutkimuslaitteistoja sekä uusinta teknologiaa, sekä tietoa ja resursseja, 

jotka ovat yritysten ja julkisen sektorin yhteisesti rahoitettuja ja käytettävissä. Mitkä seuraavista organisaatioista ovat p arhaita yhteistyökumppaneita yrityksille? Voit valita useamman vaihtoehdon. 

90%

71%

44%

43%

8%

4%

Muut yritykset

Yliopistot

Ammattikorkeakoulut

Tutkimuslaitokset

Kaupungit ja kaupunkien kehitysyhtiöt

Joku muu, mikä

Mitkä seuraavista organisaatioista ovat parhaita yhteistyökumppaneita yrityksille? 

Voit valita useamman vaihtoehdon. 



Suuret yritykset avoimempia yliopisto- ja 
tutkimuslaitosyhteistyölle

Liikevaihtoluokka Muut yritykset Yliopistot AMKt Tutkimuslaitokset

Kaupungit ja 

kaupunkien 

kehitysyhtiöt

0-2 35 % 19 % 21 % 13 % 12 %

2-10 40 % 26 % 18 % 13 % 3 %

10-50 34 % 33 % 13 % 19 % 1 %

50-250 33 % 27 % 19 % 19 % 1 %

250+ 30 % 30 % 17 % 22 % 0 %

Selite: Koko liikevaihtoluokan vastaajien antamien äänien jakautuminen prosentuaalisesti



Kumppanuuksien synnyttäminen sekä osaamis-
keskittymien perustaminen nousivat kärkeen toiminnoista

Koko kysymys: Seuraavilla toiminnoilla on nähty olevan tärkeä rooli verkoston tavoitteiden saavuttamisessa, kilpailukyvyn parantamisessa sekä yrityksille lisäarvon takaamisessa. Kuinka tärkeitä seuraavat toiminnot ovat 

teidän yrityksenne kannalta? (1 = ei lainkaan tärkeä, 5 = erittäin tärkeä). 

Vastaajien lukumäärä: 143

3,92

3,75

3,64

3,60

3,44

3,30

Kumppanuuksia synnyttävien aloitteiden ja tilaisuuksien järjestäminen

Osaamisen keskittäminen, tason nosto ja tehokkaampi hyödyntäminen
perustamalla uusia osaamiskeskittymiä

Kehitysrahoituksen hakemisen tukeminen

Tutkimusinfrastruktuurien nykyistä tehokkaampi hyödyntäminen

Keskitetty sivusto, josta löytää helposti innovaatioverkostot, tutkimusryhmät
sekä tutkimusinfrastruktuurit

Asiantuntijatuki omaan innovointitoimintaan: Innovaatioinsinööripalveluiden
järjestäminen ja kilpailuttaminen

Muita mainittuja teemoja olivat esimerkiksi ’kehitystarpeiden törmäyttäminen, toimialakohtaisten kehityshankkeiden koordinointi’, ’kansallisesti tärkeän ja 

potentiaalisen kehitysidean orkestrointi eteenpäin’, sekä ’liiketoimintasynergioiden / mahdollisuuksien kehittäminen osallistuvien yritysten välillä’

Kuinka tärkeitä seuraavat toiminnot ovat teidän yrityksenne kannalta? 

(1 = ei lainkaan tärkeä, 5 = erittäin tärkeä)?



Näkemykset tärkeimmistä toiminnoista melko 
yhteneväisiä läpi kokoluokkien

Toiminnon tärkeys asteikolla 1 = ei lainkaan tärkeä, 5 = erittäin tärkeä

Liike-

vaihto

(m€/v)

Kumppanuuksia 

synnyttävien aloitteiden ja 

tilaisuuksien järjestäminen

Osaamisen keskittäminen, 

tason nosto ja tehokkaampi 

hyödyntäminen perustamalla 

uusia osaamiskeskittymiä

Kehitysrahoituksen 

hakemisen tukeminen

Tutkimusinfrastruktuurien 

nykyistä tehokkaampi 

hyödyntäminen

Keskitetty sivusto, josta 

löytää helposti 

innovaatioverkostot, 

tutkimusryhmät sekä 

tutkimusinfrastruktuurit

Asiantuntijatuki omaan 

innovointitoimintaan: 

Innovaatioinsinööripalveluiden 

järjestäminen ja 

kilpailuttaminen

0-2 4,1 3,8 3,8 3,7 3,6 3,6

2-10 4,0 3,7 3,8 3,5 3,5 3,4

10-50 3,9 3,7 3,6 3,7 3,4 3,2

50-250 3,9 3,7 3,3 3,4 3,2 3,0

250+ 3,6 4,0 3,6 3,9 3,4 3,3
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Seuraavat askeleet

3429.1.2021 Teknologiateollisuus

1. Halukkaat yritykset muodostavat Task forcen, joka alkaa valmistella verkoston 

perustamista sekä merkittävän pitkäjänteisen rahoituksen hakemista 

Teknologiateollisuus ry:n tuella

2. Task force valmistelee verkoston perustamisen, kutsuu koolle perustamiskokouksen, 

valitsee verkostolle päätöksentekoelimen, sekä päättää, miten toiminta käynnistetään 

ja organisoidaan (esim. koordinaattorin valinta)

3. Verkoston päätöksentekoelin tekee koordinaattorin esityksestä  päätöksen toiminnan 

juridisesta muodosta, osaamiskeskittymistä ja niiden roolista

4. Task force, koordinaattori ja Teknologiateollisuus ry aloittavat verkoston 

markkinoinnin yrityksille



Task force -ydintyöryhmä

3529.1.2021 Teknologiateollisuus

Perustaa verkoston: sitoutuu allokoimaan yhdessä Teknologiateollisuus ry:n kanssa 

sovitun määrän resursseja verkoston keskeisistä asioista päättämiseen ja verkoston 

perustamiseen (”konsortiosopimus”). Olennaisia päätöksiä tulevat olemaan esimerkiksi:

”Konsortiosopimuksen” valmistelu yhteistyössä Teknologiateollisuus ry:n kanssa

Verkoston tavoitteet ja arvolupaus jäsenille

Verkoston päätehtävät ja toiminnot

Valitsee verkostolle päätöksentekovaltaa käyttävät elimet

Osallistumisen periaatteet (ketkä voivat osallistua verkostoon ja miten, jäsenmaksujen 

määräytymisperusteet)

Verkoston fokus (strateginen innovaatioagenda: teknologiat ja liiketoiminnan kehittämisen teemat)

Osaamiskeskittymien toiminnan tavoitteet, periaatteet ja reunaehdot

Tarve verkoston koordinaattorille

Esiselvityksen ja kyselyn 
aikana kerätty tieto 

luovutetaan ydinryhmän 
päätöksenteon tueksi.




