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Turvaa tiimeista - turvallisuusjohtamista
tiimiorganisaatioissa 1/2

* Tydéryhmien ja tiimien toiminnalla on tutkimusten mukaan suuri merkitys tyon
turvallisuuden ja sujuvuuden kannalta.

 Tiimien turvallisuuden kannalta on olennaista tarkastella mm. seuraavia teemoja:
* Yhteinen tilannekuva ja kommunikointi tiimin sisalla ja eri tiimien valilla
* Tiimin roolitus kdytannossa ja toiminta paatoksentekotilanteissa
* Tiimin ilmapiiri ja psykologinen turvallisuus seka hiljaisen tiedon hyddyntaminen

» Turvallisuutta edistavat tai tukevat yhteiset kaytannoét
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 Teollisuuden monimutkaisissa ymparistdissa ja tilanteissa tydskentelevat tiimit
toimivat usein hyvin itsendisesti, jolloin ryhmien toiminnan merkitys korostuu.

Lisaantyva etdjohtaminen luo uusia vaatimuksia tiimien turvallisuuden
hallinnalle.

 Turvallisuuskriittisilla aloilla tiimien toiminnan tarkastelulla on pitkat perinteet.
Tydn ja johtamisen muutoksen myo6ta, myos ns. perinteisilla aloilla on tarpeen
luoda kaytantgja tiimien turvallisen tydskentelyn tukemiseen.




Tavoitteet

* Turvaa tiimista! -keskustelumallin
tavoitteena on tukea tiimien edellytyksia
sujuvaan ja turvalliseen tyodskentelyyn:

» Tarjoaa johdolle keinon johtaa
tilmien turvallisuustoimintaa ja
kerata sithen liittyvaa tietoa

* Vahvistaa tiimien sisaista yhteistyota
ja kehittaa omaa toimintaa

* Tukee tiimien omistajuutta tyosta ja
turvallisuudesta

* Edistaa tiimien valista hyvien turvallisen ja
sujuvan tydn kaytantdjen jakamista
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Turvaa tiimista! -keskustelumalli

Materiaali johdattaa tiimin pohtimaan ja keskustelemaan turvallisen
tiimitydskentelyn edellytyksista seka ohjaa kehittamaan omaa
toimintaansa.

Keskustelumalli sisaltaa

* keskustelun vetajan tukimateriaalin

» 9 teemakorttia seuraavalla sivulla esitetyista teemoista.
Keskustelut voidaan kayda esihenkil6- tai tiimiohjautuvasti.

Keskustelujen ajantarve on noin 20-30 min/teema (riippuen
osallistujamaarasta), ja niita voidaan kayda esim. osana olemassa
olevia palaverikaytantoja tai turvallisuustuokioita.

Keskusteluista kirjataan muistiin kehittamistarpeita ja vahvuuksia
seka tiimin yhteisesti sopima arkinen muutos tai teko tydn
sujuvuuden ja turvallisuuden edistamiseksi.
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www.ttl.fi/oppimateriaalit/turvaa-tiimista

Kirjatkaa:
Missé olemme tiimina onnistuneet? Mika hyva
kéytantsmme voisi hybdyttas muitakin tiimeja?

Pohtikaa yhdess: Millaisia ongelma- ja poikkeamatilanteita ratkomme
Q yhdessé? Mitka ovat térkeimpia asioita, joista tiimimme tekee itsenéisesti Milé tyBnantajankin pitiisi huomioida?

paatoksia? Mita toivoisimme muilta tiimeilta?

Arvioikaa: Miten seuraavat asiat toteutuvat omassa tiimissamme?
Mitd voisimme tiimina vield kehittaad?

@ @ @ Tiimimme kaikkien jasenien esittamia ratkaisu-

ia ja ideoita ja
ongelmanratkaisutilanteissa.

Otamme huomioon eri ratkaisuvaihtoehtojen ) o )
OO ) . o ) Sopikaa lopuksi pieni arkinen muutos tai teko,
turvallisuusnakokulmat paatcksenteko-ja joka tekee tydsta turvallisempaa ja sujuvampaa:

ongelmanratkaisutilantei

Tyoterveyslaitos

Jokainen teemakortti sisaltaa johdatuksen aiheeseen ja
valmiin keskustelurungon siita keskustelemiseksi. Ylla
esimerkki Paatoksenteko ja ongelman ratkaisu -teemakortin
keskustelukysymyksista.
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Kyvykkyydet

« Hiljaisen tiedon
hyodyntaminen

« Kommunikointi

» Paatoksenteko ja
ongelmanratkaisu

Ryhmén
turvallinen
tyotoiminta

Ryhmadynamiikka

Kaytannot

« Tiimin yhteistyo « Roolit

muiden kanssa « Tiimin yhteishenki

» Yhteiset turvallisuus-

Kaytannot « Virheistd oppiminen

tiimissa

» Meiddn tapamme
huolehtia toistemme
turvallisuudesta

ORGANISAATIO
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Ota keskustelumalli kayttoon
tyopaikallasi. Loydat lisatietoa ja
kaiken materiaalin sivustolta:

www.ttl.fi/oppimateriaalit/turvaa-tiimista
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https://instagram.com/tyoterveys/
https://www.facebook.com/tyoterveyslaitos
https://twitter.com/tyoterveys
http://www.ttl.fi/fi/sivut/default.aspx
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