RAKENTAMISEN SUUNNITTELU  2002

JOHDANTO

Rakentamisen suunnittelutoimialat ennakoivat erinomaisesti myöhemmin koko kiinteistö- ja rakennusklusterin VISIO-2010 yhteydessä todetut kehitystarpeet ja tulevat kehityssuunnat käynnistäessään suunnitteluprosessin uudistamiseen tähtäävän SuPro-teknologiahankkeen vuonna 2000. Innovatiivinen, avoimeen kilpailuun perustuva menettely prosessiehdotusten löytämiseksi sekä asiantuntevan raadin visionäärinen ratkaisu tuottivat kehitystyön pohjaksi hyvin ajan hengessä toteutettavan prosessimallin. Valitun MIKSI-MITEN-MITÄ (MMM)  prosessiehdotuksen erityisvahvuutena nähtiin vahvan perusajatuksen ja kokonaisvaltaisuuden lisäksi uusien asiakaslähtöisten toimintamallien rohkea esilletuominen.

VISIO 2010 työskentelyn yhteydessä on nostettu esille viisi näkökulmaa jotka vaikuttavat visioprosessien tulevaan etenemiseen. Elinkaari- ja yhteistyöpalvelu, asiakkuus ja avoimen kehittämisen näkökulmat ovat MMM-prosessin keskeisiä teemoja. Uusi suunnitteluprosessi perustuu kansainvälisesti tunnettuihin liikkeenjohdon menettely-tapoihin ja edustaa kansainvälisestikin tarkasteltuna uudenlaista dynaamista otetta suunnittelutehtäviin, minkä ansiosta hanke voi osoittautua mielenkiintoiseksi myös kansainvälisyyden  näkökulmasta.
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Kuva 1.

VISIO 2010 kehittämistavoitteinen realisoimiseen tähtäävän klusteriohjelman valmistelun yhteydessä on noussut esille suunnitteluprosessin keskeinen rooli lisäarvon tuottamiseksi ja rakennusprosessin tehostamiseksi.
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Kuva 2. Suunnittelun merkitys lisäarvon tuottamiseksi ja rakennusprosessin tehostami-seksi on oleellinen.

Klusteriohjelman valmistelussa on todettu, että  asiakastarpeita tulisi ymmärtää nykyistä paremmin ja  nämä tulisi ottaa paremmin huomioon suunnittelu- ja rakennusprosessin aikana. Oleellisena asiana tämän tavoitteen saavuttamiseksi nähdään suunnittelun kehittäminen ja tiedonhallinta.  Suunnittelun aseman todetaan  heikentyneen 90-luvun laman myötä ja sen arvostus on vähäinen. Tämä konkretisoituu suunnittelusta maksetta-vissa palkkioissa, mikä vaikuttaa suunnittelun laatuun. Hyvän lopputuloksen kannalta suunnittelijoiden yhteistyö todetaan vähäiseksi. VISIO 2010:n tavoitteen  luoda käyttäjille ja omistajille nykyistä enemmän lisäarvoa ei uskota toteutuvan ilman eri osapuolien toimintoja yhdistäviä toimia. Edelleen todetaan   rakennusprosessin toiminnan tehostami-sen edellyttävän myös suunnittelun eri osa-alueiden parempaa integroitumista.

Ohjelmavalmistelussa on esitetty välttämättömäksi kehittää systematiikkaa ja työkaluja asiakkaiden vaatimusten ja toiveiden ymmärtämiseksi ja niiden käyttämiseksi suunnittelun lähtötietona. Lisäarvoa tuottavat vaatimukset on kyettävä määrittelemään toimivuus-vaatimuksina. Toimivuuden lisäksi rakentamisen nopeuden, toteutuksen laadun ja teknisten ominaisuuksien uskotaan tuottavan asiakkaalle lisäarvoa.

Klusteriohjelman alustavien kehittämispainopisteiden mukaan tunnistettujen kehittämis-tarpeiden täyttämisestä voidaan selviytyä asiakassuuntautuneen palvelutarjonnan, tuotteistettujen järjestelmien ja tehokkaiden prosessien ja kumppanuuksien kautta.

VISIO 2010 raportissa tulevat strategiset painopistealueet on kuvattu viiden osaamis-verkon tuloksina. Tilojen ylivoimaisen toiminnallisuuden ja laadun tuottaminen, ICT:n prosesseja tehostava vaikutus, ympäristöosaaminen ja asiakkaiden ehdoilla toimivat asuntomarkkinat ovat hyvin vahvasti sidoksissa suunnitteluosaamisen kehittämiseen.

Edellisen perusteella voidaan helposti yhtyä MMM-asiantuntijaryhmän alun perin esittämään suunnittelutoimialan asiantuntemusosaamisen kehittämistarpeeseen. Nykyiset tehtävälähtöiset toimialakäytännöt ovat johtaneet osaamisen näivettymiseen. Ryhmässä nähtiin, että prosesseja ja työtapoja tulee kehittää jatkossa siten, että runsas tietomäärä kyetään prosessoimaan todellista lisäarvoa tuottavaksi osaamiseksi. Pitäisi pyrkiä hyödyntämään propositionaalisen mitä-tiedon sijasta prosesseissa jalostuvaa, käytännön läheistä, ongelmaratkaisuihin ohjaavaa, tekemistä ja päättelyä tukevaa miten-tietoa ja sen myötä kehittyvää osaamista.
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Kuva 3.

Klusteriohjalman valmistelun yhteydessä todettujen huonon laadun syynä olevien suun-nittelun heikon arvostuksen ja palkkiotason korjaaminen edellyttää tervettä kehitystä tuke-vien sopimus- ja palkkiokäytäntöjen sekä yhteistyömuotojen soveltamista ja kehittämistä.

PROSESSIAJATTELU

MMM-suunnittelukäytäntö perustuu liikkeenjohdolliseen prosessiajatteluun. Prosessiajat-telu on syntynyt kun funktionaalinen toimintatapa ei ole kyennyt vastaamaan kiristyvän kilpailun vaatimuksiin.  Prosessit ovat osoittautuneet tehokkaaksi tavaksi kehittää organi-saatioiden toimintaa vastaavan tyyppisissä haasteissa, kuin mitä edellä on kuvattu tuleviksi kehityspainopisteiksi rakentamisen suunnittelussa.  Useat nykyaikaiset kehittä-mismenetelmät kuten viimeisimmät  ISO 9000 laatutyökalut edellyttävät prosessien omak-sumista. Prosessiajattelun soveltamista pidetäänkin klusterin piirissä alan kehittymisen kannalta välttämättömänä.

Mitä prosessit ovat?

Mikä nyt sitten muuttuu?  Onhan aikaisemminkin puhuttu suunnitteluprosesseista.  MMM- prosessissa ymmärretyt liiketoimintaprosessit voidaan määritellä esim. tekniikan lisensiaatti Kai Laamasen kuvaamalla tavalla:  

”Liiketoimintaprosessi on joukko loogisesti toisiinsa liittyviä toimintoja ja niiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit, joiden avulla saadaan aikaan toiminnan tulokset.”

Prosessit koostuvat näin toiminnasta, resursseista ja tuotoksista. Ne alkavat aina asiakkaasta ja päättyvät asiakkaaseen. 

[image: image3.png]



Kuva 4. Liiketoimintaprosessi.

Prosessien ideana on, että on olemassa jotain pysyvää ja toistuvaa, josta voidaan sopia ja jota voidaan mallintaa ja kehittää, Lisäksi arvioinnin ja palautteen merkitys on prosessi-työskentelyssä tärkeää. Nykyisistä suunnitteluprosesseista puuttuu liiketoimintaproses-seille tunnusomainen toimintojen, resurssien ja tuotosten yhteys.

Organisaatiorajat ylittävä prosessikäytäntö soveltuu erityisesti rakentamisen suunnitteluun, missä eri  toimijat työskentelevät yhdessä yhteisesti tunnistettujen asiakastarpeiden täyttämiseksi.
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Kuva 5. Liiketoimintaprosessien toimintoketjut voivat ylittää myös yritysten väliset raja-aidat.

Prosessien soveltaminen rakentamisen suunnittelun yleisenä ohjeistuksena ei ole kuitenkaan haasteeton:  Rakennushankkeet ja niiden toteutustavat vaihtelevat tapaus-kohtaisesti ja suunnittelu on luovaa asiantuntijatoimintaa.  Haasteena onkin, mille yksityis-kohtaisuuden tasolle prosessikuvaus on syytä viedä, jotta se soveltuu erilaisten ja eri tavoin toteutettavien hankkeiden prosessointiin, ohjaa riittävän selkeästi monista toimijoista koostuvan projektitiimin tuloksellista työskentelyä, mutta jättää toisaalta riittävästi väljyyttä asiantuntijoiden tilannekohtaisille arvioinneille ja toimijoiden yritys-kohtaiselle kilpailuetujen kehittämiselle.

Rakennussuunnittelun toimintaympäristö on hyvin monitahoinen.  On lukematon määrä intresenttejä, jotka esittävät tavoitteita, toiveita ja odotuksia sekä asettavat rakentamista ja rakennettua elinympäristöä koskevia normeja. Yksittäisissä hankkeissa pelkästään  kaikkien tahojen tunnistaminenkin tuottaa useasti vaikeuksia. Prosessiajattelu ja toimin-nan jäsentäminen prosesseiksi tuo järjestystä kaaokseen.  Prosessien tunnistaminen ja kuvaaminen auttavat monitahoista toteuttajajoukkoa ymmärtämään ja hallitsemaan suunnittelukokonaisuutta.  Prosessit tukevat suunnittelutyössä nykyiselläänkin tunnus-omaista itseohjautuvuutta. Itseohjautuvuus on kuitenkin vaarallista, mikäli suunnittelija ei ymmärrä kokonaisuutta ja hän ei saa käyttöönsä kaikkea tarvitsemaansa tietoa. 

Perimmiltään prosessiajattelun idea on varsin yksinkertainen.  Prosessit perustuvat asiak-kaisiin ja heidän tarpeisiinsa.  Prosessien tehtävänä on miettiä millaiset palvelut tarvitaan asiakastarpeen täyttämiseksi ja järjestää toimenpiteet ja resurssit sekä tarvittavat lähtötiedot palvelun tuottamiseksi.

Tehokkaalle palvelutoiminnalle on tunnusomaista, että resursseista mahdollisimman suuri osa suunnataan ulkoiseen asiakkaaseen kohdistuvan ja hänen tarpeitaan tyydyttävän lisäarvopalvelun tuottamiseen.

Nykyiset suunnittelun toimintajärjestelmät koostuvat tehtäväluetteloista, laatujärjestelmis-tä ja muista yksityiskohtaisista ohjeista.   Tehtäväluetteloihin perustuvat suunnittelun toi-mintajärjestelmät toimivat huonosti käytännössä, koska käytännön tilanteet vaihtelevat suuresti ja ala tuottaa jatkuvasti uutta tietoa.  Kentällä onkin syntynyt tilanne, jossa suunnitteluyhteistyökäytännöt ovat muokkautuneet tarkoituksenmukaisiksi ”epävirallisiksi” toimintatavoiksi, jotka voivat poiketa merkittävästi jopa sopimusliitteinä esiintyvistä tehtäväluettelopohjaisista toimintokuvauksista.

Aivan oma lukunsa on nykyisten tehtäväluetteloiden ominaisuus latistaa palveluntuottajan osaamista.  Tällä on varmasti osansa suunnittelun laatutasoon ja epätyydyttäväksi koetta-vaan palkkiotilanteeseen. Kaikki ymmärtävät varmasti, että on mahdotonta   antaa yksityiskohtaisia ohjeita jopa kymmeniksi vuosiksi etukäteen siitä, miten yksittäisissä tapauksessa tulisi menetellä.  Toimintajärjestelmien tehtävänä ei ole  tekijöiden ammatilli-nen kouluttaminen, vaan niiden tulisi ohjata ammattilaisia käyttämään osaamistaan hankkeen (asiakkaan) tavoitteiden kannalta kriittisissä vaiheissa. Tulokset ovat henkilökohtaisen osaamisen aikaansaannoksia.  Jos ihmiset eivät osaa työtään, mikään järjestelmä ei kykene silloin auttamaan. 

MMM-SUUNNITTELUPROSESSI

MMM-suunnittelukäytännössä toiminnot on jäsennelty prosessiajattelun mukaisesti ydin- ja tukiprosesseihin. Prosessiajattelun ydin on palvella hyvin asiakkaita, ulkoisia tai sisäisiä. Ydinprosessit ovat toimintoketjuja, joissa tilaajan hankelisäarvot jalostuvat. Ydinprosessit ovat suorassa yhteydessä ulkoiseen asiakkaaseen.  Tukiprosessien tehtävänä on luoda edellytykset tehokkaalle toiminnalle.


Kuva 6. Suunnittelutehtävän jäsentely ydin- ja tukiprosesseihin.

MMM-prosessimallissa asiakaslisäarvoja tuottavat toiminnot on järjestelty suunnittelun MIKSI-, MITEN- ja MITÄ-ydinprosesseiksi. Prosesseilla on useita asiakkaita ja asiakaspainopisteet vaihtelevat prosesseittain.


Kuva 7.

Suunnittelun MIKSI-prosessi

MIKSI-prosessin  tarkoituksena on tuottaa suunnittelijoiden näkemyksen mukainen tilalähtöinen kuvaus hankkeesta laajasti ymmärrettyjen tilaaja-, käyttäjä- ja yhteiskunta-tahojen ilmaisemien tarpeiden, tavoitteiden ja odotusten pohjalta. MIKSI-prosessissa suunnittelupalveluiden ulkoinen asiakaspainopiste on tilojen käyttäjissä  ulottuen toiminta-prosessien kautta tiloissa asioiviin jopa kohteen ohi kulkeviin tai muutoin sen  kokeviin ulkopuolisiin ihmisiin.

Prosessin tulosteena esitettävässä kuvauksessa kerrotaan miten rakennus tulee sijoittumaan, miltä se näyttää ja miten sen on tarkoitus toimia suunnitelluissa käyttötarkoituksissa sekä millaiseksi sen elinkaari on tarkoitettu. Lopputuloksen kannalta on tärkeää, että eri osa-alueiden asiantuntemusta käytetään prosessin alusta lähtien.  MIKSI-vaiheen kustannusten arviointi  perustuu tilapohjaisiin tavoitehintalaskelmiin.

MIKSI-prosessi rakentuu oheisen kuvan 8 mukaisista viidestä päävaiheesta. 


Kuva 8.

Nykyiseen tehtäväluetteloon verrattuna prosessi sisältää kaikki rakennuksen suunnittelu-toimenpiteet tarvekartoituksesta eteenpäin.  Jos hankkeessa on tehty ennen varsinaisen suunnittelun käynnistymistä hankesuunnitelmaan liittyen rakennussuunnittelua, otetaan suunnitteluinformaatio huomioon lähtötietona.  MIKSI-prosessitiimin on arvioitava aikaisemmat hankesuunnitelmatiedot, jotta se voi sitoutua niihin kuin omiin suunnitelmiin-sa.

Kuvauksessa eri suunnittelualojen asiantuntemus sulautuu yhdeksi kokonaisuudeksi ja eri suunnittelualojen erilliset suunnitelmat taltioidaan toisten prosessien tarpeita silmällä pitäen. Tiimien onkin suunniteltava työtavat, menetelmät ja tiedonsiirto siten, että kaikki työskentelevät samoin lähtötiedoin ja että työskentely tuottaa aidosti prosessoitua ja yhteen sovitettua informaatiota.  Käytännössä tämä merkinnee mm. tiimien ja muiden hanketahojen yhteisiä seminaareja ja workshoppeja  sekä tilaaja- ja toteuttajatahojen ottamista mukaan prosessitiimeihin.

MIKSI-prosessissa suunniteltavaa rakennusta tarkastellaan käyttökelpoisuuden, kauneuden ja kestävyyden näkökulmista. Myöhemmin eri vaiheiden arviointi tapahtuu vertaamalla tuloksia näiden samojen ominaisuuksien suhteen asetettuihin tavoitteisiin.  


Kuva 9.
Suunnittelun MITEN-prosessi

MITEN-prosessin tarkoituksena on tuottaa tulosteet joissa rakennus esitetään järjestelminä, jotka tuottavat yhdessä toteutettuina MIKSI-kuvauksen mukaisen rakennuksen.  MIKSI-prosessin aikana käyttäjäpainottunut tilakuvaus muunnetaan hankintaa ja toteutusta palvelevaksi järjestelmäinformaatioksi. MITEN-prosessin ulkoinen asiakaspainopiste on hankkeeseen ryhtyjän rakennuttajataholla. Kustan-nustarkastelu täsmentyy  MIKSI-prosessissa järjestelmä- ja rakennusosaperustei-seksi.

MITEN-prosessi rakentuu oheisen kuvan 10 mukaisista neljästä vaiheesta.


Kuva 10.

Mikäli hankinta- tai jostain muusta syystä halutaan tutkia useampia järjestelmävaihtoehtoja, tulee suunnittelijoiden suunnitella ja varmistaa kaikkien vaihtoehtojen keskinäinen yhteensopivuus toisin kuin nykyisin on monesti laita. MITEN-suunnitelmien on tarkoitus tuottaa järjestelmätasolla lopullisesti toteutettavaksi tarkoitetut järjestelmäsuunnitelmat.

Suunnittelun MITÄ-prosessi

MITÄ-prosessin tarkoituksena on tuottaa järjestelmällistä rakentamista, elinkaaren aikaista ylläpitoa ja purkua varten tarvittava informaatio. MITÄ-prosessissa ulkoinen asiakaspainopiste on toteuttaja-, ylläpito- ja purkutahoilla. MITÄ-tason kustannustar-kastelu tapahtuu tuoteosa- ja yksikkökustanusperusteisesti.

MITÄ-prosessi rakentuu neljästä päävaiheesta oheisen kuvan 11 mukaan.


Kuva 11.                         
SUUNNITTELURESURSSIEN KOHDENTAMINEN OIKEIN

Prosessikuvauksista ilmenee, että keskeiset käyttökelpoisuuteen, kauneuteen ja kestävyystasoon liittyvät sekä elinkaarituottoihin ja kustannuksiin vaikuttavat suunnittelu-päätökset tehdään suunnittelun alkuvaiheessa (kuva 12). 









Kuva 12.

Tässä suhteessa MMM-prosessi merkitsee olennaista parannusta nykykäytäntöön nähden. MMM-prosessissa suunnittelu toteutuu kerroksittain ydinprosessien mukaan. Jokainen ydinprosessi on oma asiakastarpeista lähtevä ja nämä tarpeet tyydyttävä kokonaisuus. Tällä tavoin pyritään siihen, että jokaisen prosessin tulosteet ovat keskenään ristiriidattomat ja rakennus voidaan toteuttaa lopullisesti suunnitelmien mukaan ja, että se näin rakennettuna täyttää tilaajan odotukset. Prosessikuvaus paljastaa, että MIKSI-prosessivaihe on asiakkaan näkökulmasta erittäin tärkeä, koska suurin osa hänen kannaltaan merkittävistä suunnittelupäätöksistä tehdään tässä yhteydessä. On vaikea ymmärtää, että suunnittelu voisi selvitä kunnialla tehtävästään, elleivät he edes osallistu kriittisessä vaiheessa suunnitteluun, kuten nykyisin on monesti laita erityissuunnittelijoiden kohdalla. Silloinkin kun heidät on valittu, he työskentelevät tavallisesti erillään ja erilaisin lähtötiedoin ja heidän perehdyttäminen hankkeeseen on pintapuolista.

TUKIPROSESSIT

Pääsuunnittelijaprosessi

MMM-prosessimallissa pääsuunnittelijaprosessin tarkoituksena on luoda hallinnolliset edellytykset prosessien tehokkaalle toteuttamiselle.  Pääsuunnittelijaprosessi sisältää sekä inhimillisten että aineellisten resurssien suunnittelun, toimintojen organisoimisen, ohjauksen ja seurannan.  Pääsuunnitteluprosessi kattaa tehtäväkokonaisuuden, laajuu-den, ajan, resurssien, ICT:n, riskien sekä hankintojen ja sopimusten hallinnan.  Pääsuun-nittelija huolehtii prosessin omistajana maankäyttö- ja rakentamislain velvoitteista proses-sin puitteissa.

Talousprosessi

Talousprosessin tarkoituksena on luoda edellytykset projektin kustannushallinnalle ja elinkaaritaloudellisen suunnittelutuloksen aikaansaamiseksi.

Laatuprosessi

Laatuprosessin tarkoituksena on luoda edellytykset asiakkaan määrittelemän sisällöllisen laadun, kaikki suunnittelualat kattavan ammatillisen laadun sekä prosessuaalisen laadun tuottamiselle.

Normistoprosessi

Normistoprosessin tarkoituksena on luoda edellytykset hankkeen normistovaatimusten mukaiselle toteuttamiselle.

Ekologiaprosessi

Ekologiaprosessin tarkoituksena on luoda edellytykset hankkeen ekologisten vaatimusten mukaiselle toteuttamiselle.
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Suunnitelmiin sitoutumisen tavoitteena on varmistaa, hyväksyttää ja sitouttaa tilaaja suunnittelutuloksiin sekä varmistaa suunnittelusisällön siirtyminen muuttumattomana MITEN-prosessissa ”työstettäväksi”. 





Suunnittelun tavoitteena on suunnitella ja kuvata miten 


tuleva rakennus tulee sijoittumaan, näyttämään ja 


toimimaan asetettujen toimivuus-, kauneus- ja kestävyystavoitteiden mukaan tarkasteltuna. 





Tavoiteprosessoinnin tavoitteena on tunnistaa eri intressiosapuolten tarpeet, odotukset ja tavoitteet sekä työstää niistä asiantuntijoiden toimesta hankkeen suunnittelulliset tavoitteet. 
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Käynnistymis- ja sitoutumistoimintojen tavoitteena on suunnitteluorganisaation yhtenäisen palveluhengen luominen ja sitoutuminen tilaajan tavoitteiden toteuttamiseen. 
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Tavoiteprosessoinnin tavoitteena on johtaa tilalähtöisen kuvauksen sisällöstä eri osajärjestelmien ja MITEN-suunnittelun tavoitteet. 
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Käynnistymis- ja sitoutumistoimintojen tavoitteena on varmistaa prosessitiimin yhtenäinen ja tavoitteellinen työskentely.
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Suunnitelmiin sitoutumisen tavoitteena on varmistaa ja hyväksyttää yksi tai useampia vaihtoehtoja tilaajalla sekä varmistaa suunnittelusisällön virheetön siirtyminen MITÄ-suunnittelun lähtötiedoksi. 





Suunnittelun tavoitteena on kehittää tavoitteet täyttäviä ja keskenään yhteensopivia järjestelmävaihtoehtoja sekä  arvioida vaihtoehtojen suositeltavuutta käyttö-kelpoisuus-, kauneus- ja kestävyystavoitteiden kannalta tarkasteltuna. 
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3.1       RAKENTEELLINEN 


            KESTÄVYYS


3.1.1    Tekniset mitoitus-


            perusteet


3.1.1.1 Rakennustekninen


            mitoitus


3.1.1.2 Rakennusfysikaalinen 


            mitoitus


3.1.1.3 Talotekninen mitoitus


3.1.2    Huollettavuus


3.1.2.1 Kunnossapidettävyys


3.1.2.2 Korjattavuus





3.2       EKOLOGINEN 


            KESTÄVYYS


3.2.1    Luonnonvarojen 


            kulutus


3.2.2    Ympäristökuormat


3.2.3    Sisäolosuhteiden laatu


3.2.4    Käyttöikä


3.2.5    Prosessi


3.2.6    Yhdyskunta ja luonto





2.1    INTEGROITUMINEN 


         YMPÄRISTÖÖN


2.1.1 Kaupunkikuvallinen 


         sopeutuminen


2.1.2 Massoittelu


2.1.3 Mittakaava


2.1.4 Suhteellisuus


2.1.5 Rytmi


2.1.6 Yksityiskohdat, 


         materiaalit ja värit





2.2    SUHDE IHMISEEN


2.2.1 Arkkitehtoninen 


         yhtenäisyys ja 


         muotokieli


2.2.2 Ilmauksellisuus


2.2.3 Eheys


2.2.4 Rakennus- ja 


         talotekniikan 


         yhteensopivuus











1.1    TOIMIVUUS


1.1.1 Suhde kontekstiin, 


         käyttötarkoitukseen


         ja statukseen


1.1.2 Paikan ja tilojen 


         jäsentyneisyys


1.1.3 Orientoivuus


1.1.4 Mitoitus


1.1.5 Sopeutuvuus ja 


         joustavuus


1.1.6 Olosuhteet


1.1.7 Turvallisuus


1.1.8 Terveellisyys


1.1.9 Virikkeellisyys





1.2    TALOUDELLISUUS





1. KÄYTTÖKELPOISUUS





3. KESTÄVYYS











2. KAUNEUS





RAKENTAMISHANKKEEN MMM SUUNNITTELUSISÄLTÖ
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Rakentaminen





Rakennus-


suunnittelu





Tarve- ja hanke-


suunnittelu 





Elinkaarikustannusten syntyminen





Tuotot
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HYVÄKSYTTÄMINEN 


& VARMISTAMINEN


& TIETOJEN


TOIMITTAMINEN





INFORMAATION


TUOTTAMINEN





Hyväksyttämis- ja varmistamistoimintojen tarkoituksena on, että suunnitelluilla ratkaisuilla on hyväksyntä ennen toteutusta ja että toteuttaja on ymmärtänyt informaation oikein. 





Toteutus- ja ylläpitoinformaation tuottamisessa tavoitteena on mahdollisimman tehokkaiden rakentamis- ja ylläpitoprosessien varmistaminen. 





Tavoitetoimintojen tarkoituksena on, että prosessitiimi tunnistaa ja sitoutuu yhtä hyvin sekä suunnittelusisältöön että rakentamiseen ja käytönaikaisten toimijoiden taholta tuleviin tavoitteisiin. 





 


Käynnistymis- ja sitoutumistoimintojen tavoitteena on varmistaa prosessitiimin tavoitteellinen ja yhtenäinen työskentely tarkoituksenmukaisen rakentamis- sekä käytönaikaisen ja -jälkeisen tiedon tuottamiseksi. 





TAVOITE-


PROSESSOINTI





MITÄ-PROSESSIN


KÄYNNISTYMINEN 


JA PROSESSITIIMIN 


SITOUTUMINEN





MITÄ-PROSESSI
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Tehtävään sitoutumisen tavoitteena on tilaajan ja asiantuntijoiden yhteinen sitoutuminen riittävän kunnianhimoisten tavoitteiden asettamiseen ja niiden toteuttamiseen tulevassa hankkeessa. 
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KOKO KIINTEISTO- JA RAKENNUSKLUSTERIN YHTEISTYO







