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Motto

Onnistuminen [kaupunkisuunnittelussa] el ole yhden tai kahden ihmisen tyota. Tarvitaan
Joukkue.
Prof. Pentti Murole viimeiseksi jaaneessa blogissaan 9.12.2021

Johdanto

Vuonna 2021 osui lukemiseksi Helsingin Sanomien Teema-julkaisu 5/17. Yhdessa
haastattelussa kustantajan edustaja peraankuulutti kuvauksia keskiluokan elamasta. Sellaisia
ei romaaneissa teemanumeroon haastateltujen kustantajien ja muiden mukaan juurikaan
nay.

Olenko ehka keskiluokkaa? Pohdin, etta arkkitehtina kuulun siihen seka ammattini etta
asuinalueeni keskimaaraisen tulotason ja koulutusjakauman perusteella. Vanhempani olivat
alempaa keskiluokkaa eli tydvaenluokkaa. Itse sain kouluttautua, ja pienen sosiaalisen
nousun kautta olen paatynyt sosiologien luokituksissa ylempaan keskiluokkaan.

Olen vuodesta 1975 toiminut noin seitsemassa erilaisessa tehtavassa. Ne kaikki kuitenkin
ovat liittyneet arkkitehtuuriin ja kaupunkisuunnitteluun tai ainakin ovat sivunneet naita aloja.
Jalkikateen tarkastellen vahan yllattaenkin huomattava osa tekemisistani on ollut edellytysten
ja mahdollisuuksien luomista kulloisillekin tiimildisille ja kollegoille. Tarkeimpana tavoitteena
oli koota hyva tiimi ja saada sen jasenet tekemaan parasta mahdollista. Myéhemmin
rakennus- ja kiinteist6alalla erityisesti koulutuksessa tuli esiin kansainvalinen kasite
mentorointi. Tata kirjoittaessani huomasin vuosien mittaan mentoreineeni monia
ammattilaisia, seka tydyhteisdissani etta alalla yleisemminkin.

1980-luvulla rakennus- ja kiinteistdalalle tuli melkein viralliseksi noteerattu laatuajattelu.
Mielestani siina on kysymys tasmalleen samasta asiasta; tavoitteena on tehda asiat
mahdollisimman hyvin ja mielellddn vahan paremmin kuin on osattu tilata. Tassa
tarkastelussani laatuajattelu ja mentorointi kulkevat punaisena lankana.

Tydtekemiseni noin 50 vuoden ajalta eivat ole olleet arkkitehdille aivan tavanomaisia.
Jossakin vaiheessa aloin kirjata tekemisiani muistiin pienina lastuina. Kirjauksistani syntyi
tama kertomus, jossa keskityn ammatillisiin tekemisiin.

Kiitoksia

Kokemukseni noin 50 vuoden ajalta eivat ole olleet arkkitehdille aivan tavanomaisia.
Kertomuksessani olen maininnut etunimilld lukuisia erinomaisia ammattilaisia, joiden kanssa
olen tehnyt suunnittelut6itd vuosien mittaan. Edesmenneet olen yleensa maininnut myds
sukunimella.

Kaikille esitén suuret kiitokset todella mainioista ja erinomaisen sujuvista yhteistoista kaikkina
kuluneina 50 vuotena.



Uran alkuvaiheita

Miten minusta tuli arkkitehti

Kirjoitin ylioppilaaksi vantaalaisesta (silloin Helsingin maalaiskunta) Tikkurilan yhteiskoulusta
vuonna 1969. Koulu meni helposti. Kokeisiin tarvitsi lukea vain kursorisesti, koska
oppitunneilta jai sen verran asioita mieleen, etta sain kokeissa parhaimpia arvosanoja.
Keskikoulun (nyk. ylaaste) ammatinvalinnanohjauksen viimeisend vuonna oli luento
ammatinvalinnasta. Luennon lopuksi alustaja kysyi, mita kiinnostuksia herasi. Alustuksen
perusteella kiinnostuin arkkitehdin tehtavista, joista tiesin enintddn mediassa esiin tuotuja
kuuluisa nimia ja ajankohtaisia hankkeita. Viittasin, ja puheenvuoron saatuani esitin
kiinnostukseni.

Tunnin jalkeen kaverini, saman kylan poika ja koulumatkojen kumppani Sakari kommentoi,
ettei sinusta ikina arkkitehtia tule. Niiden pitda osata laskea ja piirtaa. Siind hetkessa paatin,
ettd siindpa ndet. Matematiikan kokeissa olin saanut tavallisesti kymppeja, joten ei siina
osiossa mitaan ongelmia nakynyt. Tavoitteekseni vakiintui pyrkia arkkitehdin opintoihin ja
sitd varten perehtya lukiossa erityisesti piirtamiseen.

Merkittavana sparrauspohjanani toimi lukioluokalleni satunnaisesti syntynyt lauantairyhma.
Tikkurilaan oli valmistunut uimahalli, jossa oli Suomen ensimmainen 50 metrin rata. Lukion
viikko-ohjelmassa oli urheilutunnit lauantaisin aamupaivalla. Uimisen jdlkeen meille tuli
pienelld, noin 6-8 hengen ryhmalla tavaksi kokoontua hallin kahvioon kahvittelemaan ja
pohtimaan maailman menoa hyvinkin laajalla skaalalla. Kahvikeskusteluissa vahvistui
nakemykseni, etta tosiaan alan pyrkia arkkitehdin tehtdviin. Muutaman lauantairyhmaldisen
kanssa on jaanyt vuosiakin kestaneita yhteydenpitoja, kuulumisten vaihtoja ja ystavyyksia.
Keskikoulukaveristani Sakarista tuli sittemmin poliisi. En ole hantd my6hemmin tavannut.

Lukio meni jo keskikoulussa vakiintuneella painolla, tavallisen hyvin arvosanoin.
Kuvaamataidon opettajani (silloinen tehtavankuvaus), taitavan akvarellistin KyllikkiS:n kanssa
kavin syvallisiakin keskusteluja, ja sain hanelta hyvia vinkkeja visuaaliseen esittdmiseen.
Yleistavoitteeni pohjalta osallistuin kesalla 1968 silloisen Kansainvalistusseuran kuukauden
mittaiseen nuorten kuvataideleiriin Oriveden opistossa. Kurssin vetdjana toimi sittemmin
Ateneumin opettajana ja Lahden Muotoiluakatemian johtajana toiminut Antti Hassi.
Kuvanveistoryhmaa veti Leena Ruusuvaara. Kiinnostuin taiteen kasilla tekemisesta sen
verran, etta kaytin koko kuukauden kuvanveistoon. Kotiin kuljetettavia tuotoksiakin tuli
joitakin kymmenia kiloja.

ENSIMMAINEN_ELAVA ARKKITEHTI

Kansanvalistusseuran kuukauden mittaisella nuorten kuvataideleirilla Orivedella kesalla 1968
meidat nuoret leirildiset kutsuttiin paikalliseen kulttuuritapahtumaan, jonka yhtena alustajana
oli sittemmin akateemikoksi nimitetty arkkitehti Reima Pietila. Hanella oli tuolloin yhteisty6ta
paikallisen, kuvanveistdja Aimo Tukiaisen perustaman Purnu -kesdtapahtuman kanssa. Pietild
oli pukeutunut rohdinpellavaisesti, ja pitkahk6a, hieman hapsottavaa vaaleaa tukkaa peitti
sinivalkoinen vainamaiskalotti.

Pietilan menninkdismainen habitus laittoi miettimaan, etta jos ryhdyn arkkitehdiksi, pitaako
alkaa pukeutua jotenkin kalevalaisesti tai muuten erikoisesti. Onneksi aikanaan selvisi, etta
ihan tavallisesti arkkitehti yleensa pukeutuu. Pietilan pukeutuminen oli vain tuoheen yhteen
tilaisuuteen saadetty.



Arkkitehtiopintoihin 1970- luvulle

Ylioppilaskirjoituksissa sain taydet pisteet, ja koulutodistuksen arvosanojakin opettajat
nostivat silla perusteella vahan yldspain. Paasin helposti sisaan silloisen Teknillisen
korkeakoulun (nyk. Aalto-yliopisto) arkkitehtiosastolle Otaniemeen.

Arkkitehtiosaston paasykokeita oli vuonna 1969 uudistettu. Oli perinteinen kahden viikon
karsintakurssi, jolla luennoitiin matematiikkaa ja tentittiin sitd. Suurin osa paasykokeesta
kuitenkin oli vakiintuneita piirtdmis- ja luonnossuunnittelutehtdvia. Niitd oli mukava tehda
alkukesan lampimissa ilmoissa Otaniemessa korkeakoulun maailmankuulun padrakennuksen
edustan hienolla nurmikolla.

Vuonna 1969 ensimmaista kertaa valintakokeisiin kuului myds nk. soveltuvuustesti.
Hamardassa luentosalissa valayteltiin diaprojektorilla kuvia, joita piti muistista jaljentaa ja
tdydentaa. Oli myds sanallisia, lukusarja-, verbaalisuus-, yms. tehtdvia. Tehtavat tuntuivat
helpoilta, ja sain niisté hyvia pisteitd. Muistaakseni soveltuvuustestin pisteitd kuitenkaan ei
laskettu padsykokeen kokonaispisteisiin, koska menettelya vasta kokeiltiin.

Sain hyvan tilaisuuden tutustua kaupunkisuunnitelmien kaytannén toteuttamiseen, kun
paasin kesatoihin mittamieheksi Helsingin maalaiskunnan (nyk. Vantaan kaupunki)
kiinteistévirastoon. Monikulmiomittaukset yhdyskuntarakentamisen kdytannon perustana
tulivat tutuiksi.

Joskus on kaynyt mielessa, minka alan olisin valinnut, jos keskikoulun ammatinvalinnan

luennolla olisinkin kiinnostunut jostakin muusta kuin arkkitehdin tehtavista. Valintaani en
kuitenkaan ole koskaan katunut, pdinvastoin olen siita itseani monta kertaa onnitellut.

ALAN TOITA MUURAHAISTASOLLE

Kirjoitettuani ylioppilaaksi hakeuduin ja paasin vuonna 1969 kesétoihin silloisen kotikuntani
Helsingin Maalaiskunnan (nyk. Vantaa) mittausosastolle. Ryhmén tehtdvana oli tehda
monikulmiomittauksia nykyisen Lansi-Vantaan alueella. Alueelle on sittemmin noussut suuria
kaupunginosia, kuten Myyrméki, Martinlaakso ja Kivisto.

Maastossa etenimme neljan hengen ryhména suhteessa lahimpaan kolmiomittaustorniin, ja
rakensimme maastoon kiveen tai kallioon hakattuja putkia, joiden tarkasti mitattuja ja
kirjattuja koordinaatteja maastomittausten perusteella kdytettiin alueen maastokartan
tekemiseen.

Ryhméamme vetsdja, maanmittausteknikko Esko, mittasi teodoliitilla kulmat edelliseen ja
seuraavaan pisteeseen. Kirjuri merkitsi lukemat vihkoon. Minulla apupojalla oli tehtavand
raivata linjoja. Piti kaataa ndkemisesteind olleita pensaita ja joskus isompiakin puita.

Erds piste suon laidassa osui punamuurahaisten polulle. Totesin muurahaisten
liikenneyhteyden, rakensin mittauspisteen ja katsoin ndkemadlinjoja. noita ahkeria
pienelukoita vaistellen. Kerroin haasteesta muille paitsi ryhméahuumorin perusteella
vetdjallemme Eskolle.

Seurattiin kiinnostuneina ja reaktioita odottaen, kun Esko asettui teodoliittia lukemaan, ja
miten muurahaiset vahitellen kiipesivat housunpunteista sisaan ja miten Esko sitten
haastavaan tilanteeseen havahduttuaan luovasti tanssien riisui housunsa.



Opiskelut 1969-1975

Teknillisen Korkeakoulun (TKK) Arkkitehtiosastolla aloitin opinnot syksylla 1969. Vuosi oli
Suomen yliopisto-opetuksen kannalta sikali merkittava, etta TKK oli ensimmainen yliopisto ja
arkkitehtiosasto sen ensimmainen yksikk®, jossa siirryttiin perinteisistd vuosikursseittain
kaikille samoista kurssirakenteista valinnaisuuteen. Olimme koekaniineja. Vuonna 1969
TKK:n arkkitehtiosastolla aloitettiin ns. suorituspistejarjestelma, jossa opiskelija voi valita
kursseja tavoitteidensa mukaan. Sittemmin jarjestelmd, opintopisteiksi uudelleen nimettyng,
on vakiintunut Suomen korkeakouluissa.

Alussa erityiskurssien tarjonta verrattuna perinteisiin vuosikursseihin luonnollisesti ol
vaatimatonta, mutta kuitenkin todellista. Muutama kurssikaverini silloisen opinto-ohjelman
pohjalta laski ja arvioi, miten nopeimmin voisi paasta pois eli valmistua. Pari heista
valmistuikin noin neljassa vuodessa, mika arkkitehtien silloiseen noin 12 vuoden
keskimaaraiseen valmistumisaikaan verrattuna oli huima enndtys. Heiddn ammattiuraansa
jalkikateen katsoen nopeasta valmistumisesta ei mitaan erityista kuitenkaan seurannut.

Ensimmaisena opiskelukesana 1970 olin rakennusliikkeessa tydmaaharjoittelijana. Teimme
padasiassa ikkunaremontteja Helsingin kantakaupungissa. Muutakin kaytannossa kasilla
tekemisia osui tehtaviin. Ne olivat isani peruja omakotiasumiseen valttdmattdmina vastaan
tulevina kasitydkaluin tehtdvia tuttuja ja helppojakin.

1970-luvun alun opiskelijatoimintaa

Otaniemessa oli vuonna 1969 poliittisesti aktiivista opiskelijatoimintaa, kuten muillakin
yliopistopaikkakunnilla. Ranskasta vuonna 1968 alkanut liikehdinta oli levinnyt myds
Suomeen, ja TKK:n opiskelijatoiminta oli jalkikateen arvioituna huomattavankin poliittista
vastakkaisine ryhmineen. Oli tehty vireilla olleeseen opintouudistukseen liittyen ns.
arkkitehtiosaston valtaus. Julkisivuun ripustettiin banderolli "Rakennamme vasta kapitalismin
raunioille”. Selvasti aktiivisin ryhma teekkaripolitiikassa oli vasemmiston ns. taistolaiset,
silloisen tunnetun poliitikon Taisto Sinisalon mukaan.

Olin lukiolaisena vuonna 1968 osallistunut Tsekkoslovakian miehitysta vastustaviin
mielenosoituksiin Neuvostoliiton edustuston edustalla Helsingin Tehtaankadulla. Kaikkiaan
kuitenkin vierastin poliittista joukkotoimintaa. Otaniemessa en tuntenut kiinnostusta
poliittisesti vastakkain asettuneisiin teekkaritoimiin. Tunsin jonkinlaista toiseutta, mutta en
myo6skaan kevaalla 1970 hankkinut teekkarien perinteista tupsulakkia. Tupsulakkia eivat
silloin hankkineet monet muutkaan kurssikaverini.

Suorituspistejarjestelman ja ylipolitisoituneen opiskelijatoiminnan maailmassa meille vuonna
1969 aloittaneille arkkitehtiopiskelijoille ei muodostunut oikeastaan minkaanlaista
kurssihenkea. Ensimmaisen puolen vuoden yhteisen peruskurssin jalkeen kukin teki oman
kiinnostuksensa ja yksil6llisen suunnitelmansa mukaisia opintoja. Itse valitsin
asuntosuunnittelun ja yhdyskuntasuunnittelun aineiksi, joista suorittaisin pitkdn oppimaaran.
Nain myds tein. Sittemmin asuntosuunnittelun tehtdvia ei kohdalleni montaakaan osunut,
yhdyskuntasuunnittelua sen sijaan sitakin enemman.

Arkkitehdeille perinteisen mestari-oppipoika -mallin mukaan vield 1970-luvulla parin vuoden
opiskelun jalkeen aloimme hakeutua avustajaksi suunnittelutoimistoihin. Niin tein itsekin
kolmannesta vuodesta ldhtien. Tavoitteena oli oppia kaytéanndssa tekemisen tavat, joihin
koulu antoi enemman teoreettisen pohjan. Koululla kaytiin valittuihin paaaineisiin kuuluneet
pakolliset luennot ja kurssit, ja kotona tai toimistossa tehtiin vaaditut harjoitustyét. Yhteisista
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kritiikkitilaisuuksista sai halutessaan irti paljonkin, kun ndki, miten toiset olivat ratkaisseet
saman tehtavan.

Opiskeluista ty6elamaan

Perinteinen arkkitehdin kasvaminen tydtehtaviin ja sitd kautta kaytanndén osaamiseen on
vuosisatoja tapahtunut kiséllina kdytannon suunnittelutbissa. Nain se toimi myds 1970-luvun
alussa. Parin vuoden opiskelujen jalkeen paasin vuonna 1971 teekkariharjoittelijaksi
helsinkildisen Arkkitehtitoimisto Ilkka Rimalan palvelukseen. Opin, miten laaditaan ehdotus
suunnittelukilpailuun (asuntoreformikilpailu) ja miten tehdaan rakennuspiirustuksia
kdytannossa.

Vuosina 1973-74 olin Helsingin kaupunkisuunnitteluviraston asemakaavaosastolla
tutkimusapulaisena. Tehtiin seurantatutkimusta uuden asuinalueen Pihlajiston toteutumisesta
verrattuna tavoitteisiin. Itse asiassa tarkastelussa analysoitiin laadunhallinnan toteutumista
Pihlajiston suunnittelu- ja toteuttamishankkeessa. Todettiin, ettd alueelle saatiin aika lailla
sitd mita tilattiin. Pihjajistosta tuli aika tavallinen, aikansa tekniikalla toteutettu asuntolahid.

Alan toita, avustavia tehtavia

Arkkitehtitoimisto

Kolmannella kurssilla vuonna 1972 menin téihin arkkitehtitoimisto Ilkka Rimala Ky:lle. Opin
tekemaan piirustuksia ja samalla kaytanndn suunnitteluakin. Yleisperiaatteena pienessa
toimistossa oli tehda asioita niin hyvin kuin osattiin. Aika samanikaisina toimimme
kollegiaalisesti. Hyddynsimme henkil6kohtaista opastusta ja kriittisia kommentteja
toisiltamme koko ajan.

Arkkitehtiosastolla rakennussuunnittelun professori luennollaan kertoi yleistavoitteen, etta
jokaisen arkkitehdiksi valmistuvan tulee osata suunnitella kohtuullisen hyva talo. Sama
tavoite varmaankin koski myds asemakaavoja, vaikka sita ei daneen sanottukaan. Monet
opiskelijakollegat sittemmin ovat suunnitelleet hyvia taloja, monet heista kohteistaan
meritoituneitakin. Kaupunkisuunnittelussa julkisuuteen meritoituminen onkin monta pykalaa
vaikeampaa. Kaytannossa jollakin lailla tomiva tapa on menestya jossakin alan
suunnittelukilpailussa. Omalta A69 -kurssiltani en tallaisia esimerkkeja muista.

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Rakennussuunnittelun kdytannon téiden jalkeen hakeuduin opiskelijaharjoittelijaksi silloisen
Helsingin kaupunkisuunnitteluviraston asemakaavaosastolle. Sain tehtdvaksi avustaa FM
HeikkiS:a, jolla oli vastuulla seurantatutkimus juuri vastikdan valmistuneesta uudesta
lahidsta, Pihlajistosta. Tehtavanani oli hakea erilaisia perustietoja alueesta ja sen
suunnittelusta seka tehda yhteenvetotaulukoita. Paria kiinteistokehittamisen johtajaakin eri
yhtidissa paasin haastattelemaan.

Jalkikateen ajatellen pitkalti oli kysymys, miten tavoitteisiin pohjautuva laadunhallinta
Pihlajistossa oli onnistunut. Hankkeen loppuraportissa HeikkiS kirjoitti, ettd aikataululliset ja
maaralliset tavoitteet muodostuivat Pihlajistossa hallitseviksi. Hdnen mukaansa "eraat muut
tekijat” jaivat vaille riittdvaa huomiota. Esimerkiksi tiivis rakentaminen jyrkkapiirteiseen
maastoon olisi edellyttanyt huolellista ja yksityiskohtaista suunnittelua, mihin kiredssa
aikataulussa ei ollut mahdollisuuksia. Minulla oli tilaisuus Heikille kommentoida raportin
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luonnoksia. Se oli erinomaisen hyodyllista kaupunkisuunnittelun piirteisiin ja toimintatapoihin
perehtyvalle.

Pihlajiston seuranta oli kaupunkisuunnitteluvirastossa kokeilu toiminnan onnistumisen
arvioimiseksi. Loppuraportin kasittelyssa seurantaa pidettiin monella tapaa hyédyllisena ja
tarpeellisena. Todettiin kuitenkin, ettd seurantaan tulisi sisallyttaa alueen kokonaistavoitteen
kannalta tarkeitd osatehtdvia, kuten prosessien tarkastelu, kenttatutkimukset ja asukkaiden
mielipiteiden selvittaminen.

Valivuosi valtiolla

Opiskelujen jalkeen suoritin varusmiespalveluksen vuosina 1975-76. Sen osana tuli kohdalle
koulutusta ja valikoitumista ohjaava armeijan nk. palikkatesti. Siind oli samanlaisia osia kuin
mihin arkkitehtiosaston paasykokeissakin kokeillussa testissa olin tullut tutustuneeksi.
Tuloksia ei puolustusvoimat meille testatuille kertonut, mutta varmaankin parjasin ainakin
kohtalaisesti, koska komennus piteni 8 kuukauden peruskoulutuksesta 3 kuukauden
lisavaiheiksi aliupseerikoulun (AUK) kautta Haminaan reserviupseerikouluun (RUK). Olisin
lisdkuukausista voinut kieltdytyakin, mutta katsoin aika lyhyen kolmen kuukauden
palvelusajan pidennyksen ehka jatkoeldmassa hyddylliseksi.

Katson edelleenkin, etta kannatti sen verran pidempaan kokea taman erityisen organisaation
toimintaa sisalta pain. Tiiminveto ja joukkuepeli kdytanndssa tuli harjoiteltua kunnolla. Siita
on ollut monenlaista kokemus- ja taustahy6tya mydhemmin tyéuralla.

Kiinnostavia oman alan tehtavidkin osana varusmiespalvelusta tuli “valmiina vakeen” -
rekrytoidulle vastaan. Lauantain aamupaivien tavallista siivouspalvelusta ennen
viikonloppulomille l1ahtda korvattiin kohdallani suunnittelutehtavilla, yksinkertaisista
huomattavan vaativiinkin. Perusyksikdssa Kouvolan ilmatorjunta(it) -patteristossa tehtavaksi
tuli ensin esikunnan siivouskomeron sisustuksen jarjestely, ja sitten jo vaativampana
erilaisten karttojen laatiminen patteriston kayttéon.

Varusmiespalveluksen viimeisena vaiheena upseerikokelaspaikakseni RUK:n jalkeen tuli
Hyrylan it-rykmentti. Tehtavaksi annettiin laatia kayttdsuunnitelma it-aselajin Lohtajan
Vattajanniemen harjoitusalueelle. Se oli loppukevaasta 1976 monella tapaa antoisa tehtava.
Hankkeesta vastaavan kapteenin johdolla mina ja rakennesuunnittelun koulutuksen saanut
kokelaskurssikaverini kdvimme maastossa ja matkan yli pohdimme alueen perusratkaisuja ja
kaytannon toteutuksia.

Tehtdvan lopputuloksena piti piirtda paperille harjoitusalueen alueellinen suunnitelma,
varitettyna. Vastaavia alueiden kayttdsuunnitelmia tuli sittemmin kaytéannon toissa tehtya
paljonkin.

En tieda, miten Puolustusvoimat Lohtajan suunnitelmaani jatkossa on noudattanut. Lohtaja
kuitenkin edelleen on ilmatorjuntasektorin harjoitusalue. Tydkalut eli tykit ja niiden
ohjausjarjestelmat toki ovat 1970-luvulta huomattavasti muuttuneet. Jarjestelmat ovat
nykyisin toisenlaisia. Perusasia, ettd hyokkayspuolen tykki ampuessaan on jossain paikassa,
on edelleen puolustajalla haasteena nopeasti |6ytaa. Perinteisen sotataidon mukaan taktisesti
tykistd aina ammuttuaan vaihtaa nopeasti paikkaa. Nain se edelleenkin toimii.
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PITKAAIKAISIA KONTAKTEJA

Reserviupseerikouluun (RUK) madéréattyna olin jo peruskoulutuksessa omaksunut keinon, ettd
erilaisiin organisaation paatavoitteisiin sopiviin tavoitteellisiin tehtdviin hakeutumalla voi
valttaa vakiopalvelukseen kuuluvia siivous- ja muita rutiinitehtévia. Iimoittauduin ja paasin
kurssijulkaisun tekemiseen, ulkondkovastuulliseksi. Niissa tehtdvissa tuli tutustuttua
muutamiin, sittemmin yhteiskunnassa menestyneisiin ja nakyneisiin kavereihin, tassa
mainittakoon mm. BjornW, JuhaK, KariJ ja MattiR. Joidenkin kanssa tuli satunnaista
yhteistyotd tyoelamdéssa myohemminkin.

SOTKUN TISKT

Haminan reserviupseerikoulun (RUK) sotilaskodin tarjoilulinja oli vuonna 1975 loppuun
kulunut. Sain tehtavaksi kurssikollegani toisesta yksikdosta arkkitehti JohanP:n kanssa
suunnitella uuden. Perusvaatimuksena oli toimivuus ja toisena, ettd RUK:n tydpaja pystyy
sen tekemdaan. Meni siind suunnitellessa mukavasti peruspalveluun kuuluneita lauantaisia
Siivousrupeamia muutama.

Péadsin erdassa tilaisuudessa vuoden 2010 paikkeilla pistaytymdéan sotilaskodissa kahvilla.

Muistinvaraisesti vaikutti, etta sielld vield silloinkin oli paikallaan tuo aikanaan
suunnittelemamme palvelutiski.

Arkkitehtikurssilaiset 1969

Tybelamaan siirryttyani satunnaisia yhteyksia kurssikavereihin luonnollisesti on ollut paljon.
Olemme osuneet yhteen samoissa hankkeissa ja tavanneet usein erilaisissa pienen
ammattikuntamme tilanteissa.

Joskus 1980-luvun lopulla, 20 vuoden paasta opintojen aloittamisesta tuli kollega HeikkiL:n
kanssa puheeksi, ettd voisi olla mukava vanhoja kurssilaisia tavata. Onneksi oli tallessa
vuoden 1969 Teekkarikalenteri, josta nimet I0ytyivat. Useimpien yhteystietojakin viela 16ytyi.
ja onnistuttiin jarjestdmaan tapaaminen Suomenlinnassa, jossa Heikki tuolloin oli
suunnittelupaallikkdna. Paikalle tuli yli 20 henkeg, ja kuulumisten vaihtoa vuosien paasta
riitti. Myos lisda yhteystietoja saatiin, kun joku aina tiesi jonkun. Alettiin jarjestaa saanndllisia
tapaamisia, aluksi 3-5 vuoden valein, ja viime aikoina vuosittain. Muutama ekskursiokin
lahialueille on onnistuttu tekemaan.

Jalkikateen tarkasteltuna ja ammattikunnan perinteisiin tehtdviin verraten meista noin 50:sta
A69-kurssilaisistakin tuli varsin tavanomaisen monipuolinen joukko arkkitehteja. Muutama
kurssiltamme lopetti aika varhain ja vaihtoi alaa. Muutama ei koskaan valmistunut, mutta
kuitenkin teki suunnittelijana arkkitehdin toita.

Useimmat kurssikaverini tydskentelivat toimistoissa suunnittelutehtavissa, ja heista aika moni
yrittdjana tai osakkaana. Viranhaltijoiksi rakennus- ja yhdyskuntasuunnitteluun hakeutui
usea, ja heista johtotehtavissakin tydskenteli moni. Opettajiksi ryhtyi jokunen, ja kahdesta
heista tuli professori. M-RN oli ensin pitkaan Arkkitehti-lehden paatoimittajana ja sen jalkeen
Rakennustaiteen museon (nyk. Arkkitehtuurimuseo) johtajana. Sen jalkeen han palasi
yksityisarkkitehdin tehtaviin.

Kohdalleni aika pitkalti sattumien ja pyyntdjen kautta osunutta noin seitseman erilaisen
ammatin uran tapaista ei tietddkseni ole ollut kenellakdan muulla samalta kurssilta. Monille
kollegoille tuli vield aika suoraviivainen noin 40 vuoden tybura. Nyttemmin sellainen vaikuttaa
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olevan varsin harvinaista. Itse saatoin olla ensimmaisia, joille osui eraiden amerikkalaisten
tutkimusten mukaan luontevia ja osaamista kehittdvia noin 5-7 vuoden mittaisia, toisistaan
merkittdvasti poikkeavia tehtavia.

Vakituisia toita

Olin Vantaan kaupungin (entinen Helsingin maalaiskunta, vuodesta 1972 Vantaan kauppala
ja vuodesta 1974 kaupunki) kaavoitusosastolla kesateekkarina ja harjoittelijana vuosina 1974
ja 1975. Organisaatio ja tytskentelytavat tulivat tutuiksi, ja vastaavasti tulin
kaavoitusosaston vastuuhenkil6ille tutuksi.

Vantaa kasvoi tuolloin erittdin voimakkaasti. Suomen nopeaan muuttumiseen, yhdyskuntien
rakenteen muuttumiseen ja kaupungistumiseen liittyvat aluerakentamissopimukset
kehittdjayhtididen ja padakaupunkiseudun kuntien valilla oli pddosin tehty, ja yleistavoitteiden
ja -suunnitelmien mukaisten Iahiéiden suunnittelu ja rakentaminen oli hyvassa vauhdissa.

Kasvun myoéta Vantaakin kasvatti organisaatiotaan kaikilla tasoilla. Kevaalla 1976 kaupungille

haettiin useita uusia kaavasuunnittelijoita. Lahetin hakemuksen ja tulin valituksi. Samaan
aikaan valittiin samoihin tehtaviin pari muutakin kollegaa.

Vantaan kaavoitus- ja kiinteistdvirasto, asemakaavasuunnittelija 1976-1982

Asunto- ja teollisuusalueiden sekd saneerausalueiden asemakaavoja 11 kpl, yhteensd noin
300 ha.

Vantaan -kuten Suomessa monien muidenkin suurempien kuntien- suunnitteluorganisaatioita
kasvatettiin jarjestelmallisesti 1970-luvulla. Taustana oli vuoden 1958 rakennuslaki mm.
yleiskaavoitusvaatimuksineen- Padkaupunkiseudulle ja muihinkin suurimpiin kaupunkeihin
kohdistunut suuri maassamuutto.

Vantaa oli 1970-luvulla edistyksellisen kaupunkisuunnittelun maineessa. Vuosikymmenen
alussa kunta oli laatinut “"Helsingin maalaiskunnan kaavoitusohjeet”, joista sittemmin otettiin
sisaltéa myos silloisen sisdasiainministerion (nyk. ymparistoministerid) vastaaviin ohjeisiin.
Ohjeiden laatijoina oli kunnan palveluksessa olleita, sittemmin monissa tehtdvissa
yhdyskuntasuunnittelun alalla toimineita ja ansioituneita asiantuntijoita, kuten MartenB,
MikkoM, JormaM ja KajN.

Eraana nuorista suunnittelijoista tulin heti tydsuhteen alkuun pyydetyksi asemakaavoituksen
tavoitteita paivittdvaan tydryhmaan. Ryhmaa veti meitd muita noin 10 vuotta kokeneempi
kollega EilaR. Pohjana olivat em. Helsingin maalaiskunnan kaavoitusohjeet. Kaytanndssa
tarkastelimme 10 vuoden takaisten suunnitteluohjeiden toimivuutta. Maastossa kiersimme
erityisesti Vantaan uudelleen kaavoitettavia laajoja omakotialueita ja keskustelimme yleisesti
asemakaava- ja korttelisuunnittelun tavoitteista.

Uudelleen asemakaavoitettavia alueita Vantaalla oli paljon, kdytanndssa 1940-luvulla
palstoitettuja ja 1950-luvulla rakennuskaavoitettuja omakotialueita. Loppuraportin
(Asuinymparistdn parantamisesta, 1975) yhteenvedon mukaan asukkaiden vaikutus
ymparistdn laatuun oli varsin vahaista. Kunnan ohjauskeinoiksi nahtiin maapolitiikka,
[maankayttd]sopimukset, kaavoituksessa asemakaavamaardykset seka rakennusvalvonnan
ohjausvaikutukset.
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Vantaan asemakaavaosastolla organisaatio oli ammatillisesti hyvinkin tasa-arvoinen. Koin,
ettd suunnittelun sisaltéon kohdistuvia arviointejani ja ajatuksiani oikeasti huomioitiin.
Osaston tarpeiden ja viraston kdytettdvissa olleiden tilojen vuoksi sijoituin
asemakaavoituksen itdisen alueen erilliseen yksikkdon, jonka tilat olivat Hiekkaharjussa, noin
kilometrin paassa keskuspaikan Tikkurilan virastotalosta, jossa myds Vantaan lantisten
alueiden suunnittelijat toimivat. Olimme erillinen, noin 15 hengen ryhma. Fyysinen erillisyys
emo-organisaatiosta loi ryhmaan omanlaistaan yhteisollisyytta.

Suunnitteluorganisaation kasvaessa sitd ohjattiin yhteistoimintaan mittavilla sisdisilla
koulutuksilla ainakin urani alkuvuosina 1976-77. Kuukauden tyopaivista koulutukseen ja
seminaareihin saattoi kulua jopa puolet. Aiheina oli kunnan yleistavoitteiden tulkintoja
kaavoituskaytant6on, vuorovaikutuksen mahdollisuuksia kuntalaisten kanssa, ryhmatdiden ja
ideapajojen harjoituksia, ajankohtaisia viranomaismaarayksia, jne. Tutuksi tulivat kunnan
muut asiantuntijatiimit, joiden kanssa kdytannén suunnittelutyéta tehtiin, kuten
kunnallistekniikan ja liikenteen seka maisemasuunnittelijat ja ymparistdasiantuntijat.

Asemakaavaosastolla tehtavat oli organisoitu niin, etta kohteelle nimettiin vastuullinen
asemakaavasuunnittelija, 2000-luvun kielelld kaavan paasuunnittelija. Tassa roolissa opin
tekemaan toita aluksi nuorena suunnittelijana ja kokemuksen kartuttua muiden
asiantuntijoiden, kuten kunnallistekniikan, liikenne- ja maisemasuunnittelijoiden kanssa seka
kaavan vastuullisena huolehtimaan tavoitteiden mukaisesta kokonaisuudesta ja
kaavahankkeen virallisesta hoitamisesta paatoksentekoon.

Erityinen piirre Vantaalla 1970-80-luvulla olivat vuorovaikutusta palvelevat kaavatoimikunnat.
Kunnan paattksenteko luonnollisesti silloinkin toimi rakennuslain mukaan lautakunta -
hallitus - valtuustomallilla. Kaavoituksessa vantaalaista sovellusta olivat - mahdollisesti
valtakunnan ensimmaiset - kaavatoimikunnat, joita uudelleenkaavoitettaville alueille
nimettiin. Nimeamisen teki kaavoituslautakunta. Valintaperusteet olivat nimellisesti poliittisia,
mutta toimintaan I6ydettiin yleensa alueen asukkaita, joilla oli paikallista oloista kdytanndn
tietoa ja kokemusta - ja suostumusta olla jonkin poliittisen puolueen mandaatilla. Kaytannén
tydskentelyssa oikealla tai nimellisella puoluetaustalla ei ollut merkitysta. Kaavatoimikunnan
kasittelysta kirjattu kannanotto oli mukana, kun asemakaavaehdotuksia vietiin viralliseen
kasittelyyn. Maankaytto- ja rakennuslain (MRL-2000) my6ta vastaavia menettelyja on
sittemmin vuorovaikutuksen nimella sovellettu koko maassa.

Itselleni osui uudelleenkaavoituskohteista monivuotiseksi alueeksi vanhemmalta kollegalta
IrmaS.lta perimani Korson itdosan Metsola, jossa nimetyn kaavatoimikunnan kanssa teimme
vuosien mittaan kaavojen paivityksia ainakin kolmella osa-alueella. Kunnan ja
asemakaavapaallikkdmme PekkaW:n tulkitsema yleistavoite niin Metsolassa kuin vastaavilla
alueilla muuallakin Vantaalla oli liberaali eli alueen tiivistymisen mahdollistaminen sallimalla
rakennusoikeutta kahteen kerrokseen yleensa tonttitehokkuudella e=0,25 ja muutoin valjin
kaavamaarayksin. Oli mahdollista jakaa suuria tontteja seka rakentaa omakotitalojen
laajennuksia, rivitaloja ja pienkerrostaloja.

Uudelleen kaavoitetuista alueista nyt sukupolven kuluttua tarkasteltuna useista tuli
kaupunkikuvallisesti aika lailla sekavia, tai myotasukaisesti ilmaistuna vaihtelevia. Asukkaat
kuitenkin ovat kaupungin tekemien selvitysten perusteella ymparistdihinsa yleensa

tyytyvaisia.
Vantaan asemakaavaosastolla kdytannon tydskentely oli organisoitu pitkalti tydpareittain.

Itdisessa yksikdssa meilla oli tiiminvetajana arkkitehti, TkL PenttiT, ja kullekin suunnittelijalle
tulivat vuosittain vastuulle kaavoitusohjelman mukaiset kohteet.
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Suunnittelijoina olimme aika lailla itsenaisia. Tyoparina oli piirtaja, joka toimi
suunnitteluavustajana. Avustajan kanssa kokosimme lahtétiedot, tulostimme luonnokset ja
valmiit suunnitelmat esittelyaineistoineen ja tarvittaessa kommentoimme niita medialle.
Noilta vuosilta on jaanyt mieleen, etta avustajieni hienojen piirtdmiskasialojen ansiosta omien
hankkeitteni havainnepiirrokset yleensa julkaistiin paikallismedioissa. Kollegat aluksi hieman
kadehtivat, mutta oppivat sitten itsekin tekemaan yksinkertaisen pelkistettyja, helposti
kopioitavia illustraatioita.

Laadunhallinnan nakdkulmasta Vantaan asemakaavaosastolla menetelmana 1970-luvulla
olivat padasiassa kollegojen katselmukset ja tarkastukset. Ennen suunnitelmapaketin
viemista lautakunnan kasittelyyn aineisto esiteltiin tiiminvetdja Pentille tai hanen
nimeamalleen toiselle kokeneelle suunnittelijalle. Tdma -usein oman suunnitteluavustajansa
kanssa- kavi sen lapi ja esitti kommenttinsa. Kommenttien ja korjausten jalkeen paketti
vietiin luottamuselinten kasittelyyn.

Yhdessa tekemisista tyGpareina syntyi myos pitkaaikaisia ystavyyssuhteita, vaikka tehtavat ja
tydpaikat vuosien mittaan vaihtuivatkin. Vanhoja yhteyksissa olevia tydkavereita itsellanikin
on edelleen muutamia, kuten havaintojeni mukaan on myés monilla muilla silloisilla
tyokavereilla.

RAPURETKI

Vantaan kasvattaessa suunnitteluorganisaatiotaan meitd suunnilleen samanikéisia tuoreita
suunnitteljjoita oli samassa organisaatiossa useita. Koimme yhteisyytta ja ryhmdéytymista
samantapaisten taustojemme ja eldmantilanteiden vuoKksi.

Jonakin elokuun viikonloppuna kollega IiroT kutsui tyokavereistaan noin kuuden hengen
ryhmdén Kustavista vuokraamalleen rantamokille. Pariin autoon lastattiin varusteet ja
ruokatarvikkeet ja itsemme. Osa meista olf jo perheellisid, ja erdélla tyokaverilla oli mukana
esikoinen, parivuotias poika. Hanesta tietenkin tuli koko seurueen silmatera.

Perjantai-ilta kului paikalle asettautuessa ja lauantain aamupéiva ulkoillessa hienoja
maisemia ihastellen. Iltapéaivélla valmisteltiin rapuillallista. Illallinen asiaan kuuluvine
oheisineen nautittiin mokin terassilla elokuun kuutamossa. Merimaisemassa liikkui
epatodellisesti leijuen téydessd valaistuksessa Iéheistd védylda ajavia ruotsinlaivoja.
Keskustelu tyo- ja muista asioista nykypdivan ja tulevaisuuden aiheineen venyi
pikkutunneille, kuten vastaavissa tilaisuuksissa tavallisesti kay.

Joukon nuorin, 2-vuotias, luonnollisesti oli laitettu yopuulle hyvissa ajoin. Niinpd hén sitten
oman rytminsa mukaan herasi aikaisin sunnuntaiaamuna. Kun muu joukko veteli sikeita, han
haki itselleen tekemista ja I0ysi keittiosta terdskattiloita kansineen. Niilld sai aikaan mukavia
dania, eikd mokissa aamuseitseman jélkeen nukkunut kukaan. Yios oli kbmpiminen, ja
paluupéivaan valmistautuminen.

7aman rapuretken nuoresta pashenkilosta tuli sittemmin arkkitehti, mihin tdméa kuvaamani
retki ja sen aamuepisodi tuskin kuitenkaan erityisemmin vaikuttivat.

DESINFIOITU PIKKUJOULU

Jonkun vuoden marraskuussa kaavoitusosaston perinteinen pikkujouluilta jarjestettiin
Kaivokselassa erdaan yrityksen tiloissa. Virallista yhteistyota eli kaavoituksen valmistelua
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heidan kanssaan oli kesken, ja luonnos tontin kehittamisen suhteen oli saatu poliittiseen
kasittelyyn.

Kaytdssamme oli yhtion sauna, uima-allas ja seurustelutila. Ilta isantien kanssa oli sopivan
mukava. Juomana nautittiin Idhinng boolia, jonka teravoitykseksi erds kollega oli
ldakarituttavansa kautta hankkinut pirtua. Sitd kului illan mittaan kuitenkin vain dhan.

Lahtotilanteessa kayttamaton pirtupullo oli erdén suunnitteljjan kangaskassin paalld. Kassi
sattui eteisen pallilta putoamaan, ja litra evisi kovalle laattalattialle. Porukalla pyyhimme
lattian. Monta vuotta saatiin ko. yritykseltd kommenttia, ettd koskaan ei ole yhta siistia,
Jjélkensa desinfioivaa vierasryhmad nahty.

Yhteenveto Vantaalta

Vantaan asemakaavaosastolla tein vuosina 1976-81 asunto- ja teollisuusalueiden seka
saneerausalueiden asemakaavoja vastaavana suunnittelijana 11 kpl, yhteensa noin 300
hehtaarin alueelle.

Niista eraana mielestani onnistuneimpana on jaanyt mieleen nyt jo uuden kaavan mukaan
toteutunut Tikkurilan perinteisen keskustan vieressa sijaitseva Oksanmaki. Alueella oli
paikallisesti arvokkaina pidettyja rakennuksia, kuten pari silloisen Helsingin maalaiskunnan
ensimmaista kerrostaloa, kansakoulu, kunnanladkarin vastaanottotilat ja “kaikkien tietama”
Oksan kauppa keskelld osa-aluetta. Muu rakennuskanta oli eri-ikaisia omakotitaloja.

Tavoitteena Oksanmaessa oli tiivistdminen eli lisdrakentamisen kautta asukasluvun

lisdaminen. Kaytanndssa se tarkoitti rakennusoikeuksien reipasta liséamista tonttien
yhdistéamisineen. Merkittavina pidetyt, aika harvassa olleet rakennukset onnistuttiin

asemakaavassa sdilyttdmaan.

Yksittdistalot ovat padosin korvautuneet kaavan mukaisesti pienilld, enintaan 4-kerroksisilla

kerrostaloilla. Suurkorttelin yleisvaikutelma Tikkurilan keskustan nykyaan yha korkeammalle
kohoavassa kaupunkikuvassa on tdman paivan nakokulmasta arvioiden varsin tasapainoinen
kokonaisuus.
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L k 2

'Kuva: fiﬂdrilaﬁ

Ulkomaille uusiin tehtaviin

Erddna harmaana marraskuisena lauantaina aamiaispdydassa sattui paivalehdesta silmaan
tyopaikkailmoitus: haettiin kaavoitusarkkitehteja Saudi-Arabiaan. Pohdimme asiaa, ja yli
viikonlopun alitajunnan ohjaamana lahetin alkuviikosta hakemuksen. Vastauksena tuli aika
pian silloisen Finnmapin ko. toiminta-alueen suunnittelujohtajan KalleS:n kutsu
haastatteluun.

Tapaamisessa kuulin alkamassa olevasta isosta monialaprojektista Saudi-Arabiassa ja sain
myos tilaisuuden keskustella tarjolla olevissa tehtavissa oleellisista tyésopimuksellisista
asioista. Keskustelussa osoitin kiinnostusta sen verran, etta sain paluupostissa alustavan
ehdotuksen tydsopimukseksi. Ehdotuksen mukaan alueelle voisi muuttaa perheineen, ja
keskusteltiin tahan liittyvista kaytannon jarjestelyista.

Kotona pohdimme tarjousta. Vahan seikkailuhengessakin totesimme, etta lasten viela ollessa
alle kouluikaisia voisi olla oiva tilaisuus kokeilla parin vuoden ulkomaan komennusta.
Muutaman paivan jalkeen ilmoitin KalleS:lle, etta voidaan sopia tehtdvasta ja viimeistella
tybsopimus.
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Kaista & Sebbas Oy insin6oritoimisto, Helsinki, kaavoitusarkkitehti Libya 1982

Kaavoitusarkkitehti Libyan seutuhankkeissa: Ajdabiyan (50 000 asukasta) ja Sirten (50 000
as.) yleiskaavat; Ajdabiyan yleiskaavaehdotus, 50 000 as; Sirten yleiskaavaehdotus, 50 000
as, avustavia tehtavia.

Sopiessani kahden vuoden projektista Saudi-Arabiassa 1982-84 sovin samalla, ettd ennen
AlBahan projektiin siirtymista voisin perehtya nk. hiekkamaiden suunnitteluymparistodn ja
tehtdviin Finnmapilla menossa olleissa Libyan projekteissa.

Finnmapilla oli menossa kaksi kartoitus- ja seutusuunnittelun toimeksiantoa, EIKhalij ja
Sebha. Ne kattoivat valtaosan Libyan pinta-alasta. Suurin osa kuitenkin oli Saharan
hiekkaeramaata. Asukkaita alueilla oli aika vahan, mutta muutama yleissuunnittelun tasolla
tarkasteltava taajama kuitenkin oli. EIKhalijin alueen kaupunkikohteet olivat Vélimeren
rannalla, Tripolista itddn, ja Sebhan kohteet suoraan Tripolista etelaan.

Ensimmaisend kdytannon tehtdvana Libyassa oli osallistua Iahtétietojen paivittamiseen
tekemalld maastokaynti EIKhalijin rantakaistalle padkaupungista Tripolista itdan.
Projektipaallikké JormavH:n ja kunnallistekniikan suunnittelija PerttiS:n kanssa teimme parin
viikon matkan tammikuussa 1982. Kaytannossa merkitsimme saamillemme tuoreille
ilmakuvakopioille kohdekaupungeissa olevia julkisia ja yksityisia palveluja ja muita
tarkentavia havaintoja.

Finnmapilla oli Tripolissa toimisto ja sielld muutama majoitushuone satunnaisia kavijoita
varten. Saimme kayttéon toimiston ison Peugeot-farmariauton, jolla paastelimme itéa kohti
noin 150 km/h vauhdilla laadukasta ja vahaliikenteistd rantavaltatieta pitkin.
Kohdekaupunkeihin tietenkin pysahdyttiin havaintoja tekemaan. Pienemmissa paikoissa
hiljennettiin vauhtia ja saatettiin pysahtyakin, jos kahvitutti.

Reitti vei myds RasLanufin tuolloin puolivalmiin 6ljynjalostuskaupungin ohi. Taustana oli
Teknillisen korkeakoulun silloisen yhdyskuntasuunnittelun professorin Olli Kivisen 1970-
luvulla neuvottelema hanke. Suomi avusti Libyaa perustamaan arkkitehtikoulun maan
itdisimpaan maakuntapaakaupunkiin Benghaziin. Koulusta valmistuneista suuri osa sijoittui
valtion- ja paikallishallintoon. Yhteisen koulutustaustan kautta heidan kanssaan syntyi
myO6hemmin luontevia libyalais-suomalaisia tilaaja- ja suunnittelijayhteyksia.

Tunnetuimpia Suomessa julkaistuja toteutettuja kohteita Deveconin 1980-luvun hankkeista
ovat Jufran hallintokeskus (B&M Arkkitehdit) ja Sirten kongressikeskus (CIN Arkkitehdit).

KAYTANNON SELVIAMISTA YMPARISTON MUUNTUMISVAIHEESSA

Ravitsemushuolto maastokadynnillimme talvella 1982 oli haasteellista. Libyan yhteiskuntaa oli
Muammar Ghaddafin johdolla muutettu radikaalisti, Han mm. oli henkilokohtaisesti
puskutraktorin puikoissa nayttavasti jyrannyt yksityisten kauppiaiden tukikohdan, Tripolin
basaarit. Kaupunkeihin oli rakennettu valtavia betonirakenteisia valtionkauppoja, Tripoliin
muistaakseni kaksi kappaletta. Kauppojen tarjonta alkuvaiheessa oli vahintéan yksipuolista.
oli hyllymetreittain sardiini- ja tonnikalasdilykkeitd sekd piimaa ja jugurttia., mutta ei paljoa
muuta.

Yksityiset lejpomot tuolloin edelleen toimivat, ja Léhi-Iddssa tavalliseen ruokavalioon

kuuluvaa tuoretta hifvatonta vehndleipaa oli tarjolla. Maantien varrella viljeljjat kauppasivat
sakeittain appelsiineja. Suunnilleen néilld ravinnoilla menimme pari viikkoa.
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KESKUSTELUJA BENGHAZIN ARKKITEHTIKOULUSSA

Vuonna 1982 arkkitehtikoulun hallinto ja toiminta ol siirtynyt paaosin libyalaisille. Koska
toinen EIKhalijin suunnittelualueen padkohteemme Ajdabiya oli aika Idhella Libyan itdosan
keskuskaupunkia Benghazia, paatimme pistdytya sielld tervehtimassa suomalaisten
avustuksella perustetun arkkitehtiosaston johtajaa, jona silloin toimi JoukoK.

Vuosien mittaan Benghazissa on toiminut opettajina useita suomalaisia arkkitehteja ja
kaupunkisuunnittelijoita. Puolen péivan verran kaytiin JoukoK:n kanssa Iapi kuulumisia.
Keskustelusta jai vahvasti mieleen hanen hyytavan sarkastinen lausumansa ’“students, they
Jjust hang around”. Viittaus tuli hallinnon 1980-luvulla harjoittamista puhdistuksista. Parhaita
Jja monessa tapauksessa samalla myos yhteiskunnallisesti aktiiveja opiskelijoita saattoi
aamuisin oikeasti rijppua lyhtypylvéissa.

Koulun rehtorina toiminut JoukoK kertoi vuonna 1982 keskustelusta, joka oli seurannut
jostakin véliarvostelusta. arkkitehtiylioppilas Alin sukulaiset varasivat rehtorille
keskusteluajan. Tapaamiseen tulivat isd ja muutama miespuolinen sukulainen. Viestinag oli
kysymys, etta miten kaikin tavoin dlykkaand ja osaavana tiedetylle Alille oli jostakin
harjoitustydstd annettu vain keskinkertainen arvosana. Keskustelua tuettiin réplaamalld
Kkunkin vieraan peruspukeutumiseen kuulunutta kalashnikovia (vendéldinen, maailmalla
yleinen rynnakkokivaarimalli). JoukoK kertomansa mukaan otti palautteen djplomaattisesti.
Tarina ei kerro, millaisin arvosanoin Ali aikanaan Benghazin koulusta valmistui.

Havaintoja Libyan rantavy6hykkeen suunnittelukohteista

Maastokaynnilld 1982 perehdyimme kahden kaupungin, Sirten ja Ajdabiyan nykytilanteeseen.
Sirte oli sikali erityinen paikka, etta se oli Sirten lahden pohjukassa sijaitseva, eversti
Muammar Gaddafin kotikyld, josta han valtion paamiehena halusi tehdd maan
hallintopadkaupungin. Suomalaisetkin (mm. Devecon) saivat sittemmin sieltd hienoja
toimeksiantoja uuteen keskustaan.

Omaan kohdekaupunkiini, pienehkdén Ajdabiyaan, oli kreikkalainen konsultti Konstantinos
Doxiadis tehnyt edellisen yleissuunnitelman. Aikanaan kaupungin keskusta oli ruuhkautunut.
Doxiadisin ehdotuksesta tehtiin ohitustie. Kun tie valmistui, kauppiaat vahitellen siirtyivat
uuden vaylan varteen, ja ruuhka siirtyi sinne.

Noin 15 vuotta ensimmaisen ohitustien rakentamista myéhemmin tilaajamme piti hyvana
kehitysajatuksena uutta ohitustieta, kauempana keskustasta tietenkin. Koetimme edellisen
kierroksen kokemusten pohjalta kyseenalaistaa ajatusta, mutta lopulta kuitenkin tilaajan
vaatimuksesta teimme kaupungin kehittamissuunnitelman ja siihen liittyvan uuden ohitustien
linjauksen.

Helsingin toimistossa tehtdvanani oli paivittaa ElKhalijin alueen toisen paataajaman,
Ajdabiyan valmisteilla ollut yleiskaavaluonnos ja suunnitelman selostus. Kiinnostavaa
haasteellisuutta tuli libyalaisten omaksumista englantilaisista suunnittelustandardeista, joiden
pohjalta suunnitelmia piti tehda.

Brittistandardeista oli myéhemmin hydtya myds tydskennellessani Saudi-Arabiassa. Brittien
oli ollut helppoa suunnitella kaavamaisesti 6ljyteollisuuden tarvitsemia alueita tasaisille
Persianlahden hiekkaeramaa-alueille. 1980-luvulla Al Bahan vuoristoalueella soveltaminen oli
haastavampaa.
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Finnplanco /Finnmap Oy, Al Baha, Saudi-Arabia, kaavoitusarkkitehti 1982-1984

Kaavoitusarkkitehti, yleis- ja detaljikaavaryhman (8 henked) padllikko: 18 kaupungin yleis- ja
detaljikaavat Al Bahan seudulla (350 000 as). Julkaistu mm. Seutusuunnittelu-lehdesséd nro
4/1986.

Maanka@yton suunnittelu. Yleis- ja detaljikaavat Al Bahan seudulla: Baljurashin (50 000 as),
Bani Kabirin (20 000 as), Al Humaydin (5 000 as) ja Nawanin (5 000 as) kaupungit,
beduiinimallikyld Al Jifdrah (2 000 as)

Al Bahan maakunta on yksi Saudi-Arabian 14 pademiirikunnasta, joita voi verrata Suomen
maakuntiin. Suunnittelualueemme pinta-ala oli noin 10 000 km2 ja vakiluku noin 250 000.
Luvut olivat jokseenkin samat kuin meilld Keski-Suomessa.

Al Bahan alue sijaitsee Arabian niemimaan lansireunalla noin 400 km Jeddan
satamakaupungista etelddn. Se jakaantuu noin 100 km:n levyiseen alatasankoon (Tihama)
Punaisen meren rannalla ja noin 2 000 metrin korkeudessa olevaan vuoristoalueeseen.
Naiden valissa on vaikeakulkuinen kilometrin korkuinen jyrkanne (Escarpment). Rinteen |api
oli 1980-luvun alussa vain yksi kapea paallystetty tie ja muutama kameleilla ja aaseilla
kuljettava polku. Eteld-pohjoissuuntainen vuoristoreitti johti pyhiinvaellussuuntana arabian
niemimaan eteldosista Mekkaan. Osa poluista oli 1980-luvulla viela jaljella.

Al Baha oli viimeinen ja pienin maakunta, jonne rikastuneen 6ljyvaltion varoja alettiin
investoida 1970-luvulla. Yhtena osana investointien ohjaamisessa oli suomalaisten
konsulttiyritysten vientiyhtié Finnplancolta tilattu kaupunki- ja maaseutuasioiden ministerion
teettdma seutukaava seka samalla 23 taajaman yleiskaavat ja kunnallistekniikan
suunnitelmat. Finnplanco sai kolme vuotta kestaneen toimeksiannon vuonna 1981
kansainvalisen kilpailutuksen jalkeen. Kaytanndn operaattorina toimi Finnplancon
osakkkuusyhtié Finnmap.

AlBahan alueen kartoitus- ja suunnittelutoimeksianto hoidettiin padosin paikan paalla.
Maakunnan paakaupunkiin, suunnilleen Keravan kokoiseen Al Bahaan perustettiin 40 hengen
projektitoimisto. Vastuulleni tuli yleiskaavatiimi, jossa lisakseni olivat JuhaM, Mikko] ja OIlIiS.
Joitakin kuukausia mydhemmin ryhmaan liittyivat JarmoH ja PeterW. Tehtdvaan ryhdyttaessa
jaoimme kullekin omat vastuutaajamat. Minulle lankesi alueen toiseksi suurin kaupunki, Al
Bahan kanssa samankokoinen, mutta toisen paikallisen heimon paakaupunki Baljurashi seka
kaksi pienempaa taajamaa.

Prosessi sujui pitkalti kansainvalisesti vakiintuneeseen konsulttimalliin. Hankittiin kohteen
perustiedot, mietittiin vaihtoehtoja, tehtiin luonnoksia, keskusteltiin tilaajan kanssa ja
tarkistettiin suunnitelmat lopullisiksi. Suomalaisena erityispiirteena sovelsimme kotimaassa jo
kokemiamme vuorovaikutusmenetelmia kohdetaajamien johdon kanssa. Tilaaja suorastaan
innostui paikallisista oikeasti sisalldllisista keskusteluista ja piti tata hyvana menetelmana.

Suunnitteluvaiheessa kdydyt vuorovaikutteiset keskustelut sittemmin selvasti edesauttoivat
suunnitelmien hyvaksymista keskusvirastossa. Suurimmissa kaupungeissa osapuolina oli
tilaajaministeriomme alaisia kunnantoimistoja. Pienemmissa taajamissa kavimme keskustelut
emiraattijarjestelmaan kuuluvien kylapaallikdiden kanssa. Keskustelut olivat luonnollisesti
haastavia, koska kylissa ei ollut mitaan kasitysta suunnittelusta, miksi ja milla tavalla sita
tehdaan ja miten kyla itse voi oikeasti omiin asioihinsa vaikuttaa.

Toitd tehdessamme istuimme toimistossa suunnittelijatiimind yleensa parin viikon vaélein
katsomaan, miten kunkin kohteen suunnitelmat olivat edenneet. Vertailtiin tavoitteita,
sisaltdja ja kokemuksia seka ideoitiin jatkovaiheita. Projektin alussa oli pienta
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aikataulupainetta, koska suunnitelmaluonnokset olivat merkittéva laskutusposti. Ratkaisin
asian ainakin jollakin tavalla tekemalla suunnitelman selostuksesta suomalaista asemakaavan
selostusta mukailevan pohjan, jota kollegat sovelsivat. Koska englannin kielen taidoissa oli
eroja, jotkut kollegat aluksi suunnilleen muuttivat malliin vain kohteen nimen.

Suunnittelun seuraavissa vaiheissa selostukset suunnittelujen edetessa ja arabiaksi tehtyihin
kaanndksiin saatujen kommenttien pohjalta kehittyivat paikallisten olojen mukaan
paikkakunnittain yksil6llisiksi.

Kokemuksista toimimisesta suunnittelijana Saudi-Arabiassa on alla muutamia
muistiinmerkintdja toiminnasta ja tapahtumista kaytannossa.

A / LN L9 ALTBANA (

Kuva: Baljurashin erissuﬁnniteIma, 1984
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VAARALLISTA LITIKENNETTA

Liikenneinsin6érimme VeliR:n tultua projektiin hdn aamupalaverissa kertoi perehtyneensa
Saudi-Arabian liikennetilastoihin ja ennusti niiden perusteella, ettd noin 40 hengen
projektiamme kohtaa yksi liikennekuolema ja nelja loukkaantumista. Projektinjohto korosti
varovaisuutta liikenteessa.

Velin ennustus meni surullisen lahelle. Kaksi meista kuoli ja nelja loukkaantui, heistd onneksi
ei kukaan vakavasti. Alla kuvatut tapaukset, tieltd suistuminen, eldimeen térmaaminen ja
nokkakolari olivat varsin tyypillisia onnettomuuksia. Niistd nakyi teiden varsilla paljon
esimerkkeja.

Onnettomuudessa kuolleiden AnjaK:n ja HaithamK:n pienimuotoinen, mutta

vahvatunnelmainen muistotilaisuus heidan arkkujensa lahtiessd Suomeen on jaanyt vahvasti
mieleen.

Nokkakolari

Arkkitehti MikkoJ oli hyva kuljettaja, joka piti vauhdikkaasta ajamisesta. Han harrasti
suunnistusta, mika varmaankin edesauttoi projektitimimme mielestd suvereenia suoritusta,
kun han kevittalvella 1982 saapui Al Bahaan. Han vuokrasi ohjeiden mukaan Jeddan
kentalta auton ja ajoi silla iltapimeélla 400 km suoraan Al Bahan pikkukaupungin ulkopuolella
pikkuteiden varrella sijainneen asuintalomme pihaan, omien sanojensa mukaan kertaakaan
eksymadtta. Taman péivan navigaattoreita ei silloin vield ollut.

Mikko oli paasidiseksi 1983 matkalla lomalle Suomeen ja ajamassa yhdelld
tydsuhdeautoistamme Toyota Cressidalla 400 km.:n matkaa Jeddan lentokentalle. Suunnilleen
puolivélissa on ns. Taifin serpentiini, jossa valtatie lyhyelld matkalla laskeutuu noin kilometrin
Al Azirin vuoristosta Mekan alatasangolle. Tien suunnittelunopeus oli 80 kmy/h paikkeilla, ja
suunnilleen sitd nopeutta Mikko ajoi alaspain. Jyrkkien mutkien vuoksi juuri kovempaa ei
voinutkaan ajaa. Oikealle kdantyvédssd mutkassa tuli vadraa kaistaa vastaan Cressidan kanssa
samanpainoinen Mazda.

Tapahtui aika lailla tormdystestien mukainen nokkakolari. Seuraukset autoille olivat samat
kuin jos ajaisi 80 kmy/h péain kalliota. sompia henkilbvahinkoja ei hammastyttavasti
kuitenkaan sattunut. Mikolle tuli rintakehédn poikki turvavyén mittainen mustelma, nena osui
ratin yldreunaan ja murtui. IThmeellisinta o, ettd Mazdassa olleet kolme nuortamiesta ilman
turvavoitd myos selvisivat pelkilla kolhuilla ja mustelmilla. Mikon kanssa heidat vietiin Taifin
salraalaan samaan huoneeseen, mikd oli tietenkin liikennepoliisin kuulustelujen kannalta
Kétevaa.

Hoitava ldakari tiedusteli Mikolta tdmdén nenan alkupergista muotoa, ja aika alkuperaisen
néakoiseksi han sen jonkun profiilikuvan saatuaan myos osasi paikata. Tormdyksen voimasta
tuli vakuuttavia nayttoja. Mikolla vasemmassa kadessa ollut kello katkaisi
metallirannekkeensa ja jatkoi matkaa, teki tuulilasiin reidn ja pysahtyi ruttaantuneelle
konepellille. Cressida lyheni melkein tuulilasiin saakka, mutta auton Glykkaan runkorakenteen
vuoksi moottori painui matkustamon alle eikd murskannut etupenkkilaisten jalkoja.
Matkustamo pullistui sivuille sen verran, etta ovet eivat auenneet ilman voimatydkaluja.
Vastapuolen Mazdassa tormaysvoimat ilmeisesti ohjautuivat samalla tavalla.

Muutaman péivan viiveelld Mikko padsi jatkamaan lomaansa. Cressida tuotiin toimiston
pihalle muistuttamaan lilkenteen vaarallisuudesta.
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Tielta suistuminen - kaksi kuollutta

Vworiston asemapaikastamme Al Bahasta oli matkaa alas Punaisen meren rannalle noin 250
km. Teimme sinne eri kokoonpanoilla saanndllisesti viikonloppuretkid. Matka oli sama kuin
Jjos Helsingista kdsivi vilkonloppuna Yyterissa ajaisi maanantaiksi takaisin.

Kohokohtia autiolla ja tdysin hiljaisella Punaisen meren rannalla olivat sukeltamiset meren
ihmeellisiin maailmoihin ja yopymiset teltoissa tai pelkalla makuualustalla hiekalla
tahtitaivaan alla. Meri toi ajopuita sen verran, ettad helposti sai koottua nuotion antamaan
tunnelmaa vaikka koko yoKsi.

2 000 metrin korkeudesta ajaminen alas vuoristorinteitd italialaisten parikymmenta vuotta
aikaisemmin rakentaman kapean ja kaiteettoman serpentiinitien kautta oli suomalaiselle
tietenkin haaste, seka alas- etta ylospain. Kuukausien mittaan ajotapa tietenkin opittiin.

Tammikuussa 1981 suomalainen JukkalN:n perhe ja heidén mukanaan
huoltomekaanikkomme TimoK olivat Punaisen meren retkelld. Samaan aikaan toisella autolla
oli liikkeelld kdantdjamme KamalA perheineen. Paluumatkalla Timo ajoi Kamalin perheen
kanssa tyosuhdekdytossamme ollutta ns. pitkdd maasturia. Illan hamdérissa han auton
valokeilassa havaitsi tielld olevan aasin ja vaistomaisesti teki nopean vdistoliikkeen. Auto
Joutui luisuun, otti oikeasta takapyordsta kimmokkeen tien reunakivestd ja pyorahti tien
pientareella ympari ilmeisesti pari kertaa. Kamalin vaimo AnjaK seka heidén poikansa
Haitham putosivat autosta ja kuolivat. Vahdéisia kolhuja saivat Kamal ja heidan tyttarensa
Katja.

TimoK pantiin liikenneturvallisuuden vaarantamisesta ja kuolemantuottamuksesta
paikalliseen vankilaan, kun hdnen murtunut solisluunsa oli hoidettu paranemiskuntoon. Han
ol vankila-ajasta ensin alatasangolla Tihamassa Mukhwan vankilassa ja myohemmin ylhaalld
asemapaikkamme Al Bahan vankilassa. Timo vapautettiin muutama kuukausi tapahtuman
Jjélkeen silloisessa ramadanin eli paastoajan paattymisen yleisessd armahduksessa. Kamal ja
Katja palasivat Suomeen.

Kamelikolari - ei henkil6vahinkoija

Asemapaikkamme, samannimisen maakunnan pieni paakaupunki Al Baha sijaitsee Punaisen
meren reunavuoristossa noin kahden kilometrin korkeudessa. Sinne kuljetaan 400 km:n
padssa pohjoisessa sijaitsevan satamakaupunki Jeddan lentokentan kautta, ohittamalla
Mekka eteldpuolelta non-muslims -ohitustien kautta, ajamalla ns. Taifin serpentiinid ylos
vuoristoon ja sielld uudehkoa maantietd pitkin eteldan kohti Jemenia. Teimme silloin talloin
viikonloppukdynteja Jeddaan, laadukkaissa hotelleissa asuen ja ravintoloissa hyvin sydden,
hankkien tarvikkeita, joita el Al Bahan pikkukaupoista saanut ja kdymalla suurkaupungin
kiinnostavissa kohteissa.

Syksylla 1983 olimme palaamassa asemapaikkaamme Al Bahaan viikonloppuretkeltd Jeddaan
suunnitteluavustajamme HannuP:n kanssa. Han ajoi edelld yksin omalla autollaan ja ming
perheineni perdssa omallani. Vuoristo-osuudella, auringon jo laskettua tuli vastaan tulleiden
kolmen kuorma-auton takaa vasemmalta ylldttaen kaksi kamelia. Nopeutemme oli noin 80
kmy/h. Ensimmainen kameli ehti edesta, mutta jalkimmadiseen tormdsin suunnilleen
takajalkojen kohdalle. Jarrutin ja pysaytin tien sivuun. Etulamput eivat menneet rikki, ja
onnistuin vilkuttamalla herattdmaan Hannun huomion. Téma kaikki tapahtui muutamassa
sekunnissa ja selkaytimelld toimien.
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Tilanne oli ennenkokematon ja absurdikin. Istuimme lasinsirpaleita sylissa, ja kaiuttimista
kuului takapenkkildisten viihdykkeeksi soitetulta kasetilta "Morké se Iahti piiriin, tinttan
tanttan trallallaa...” Rauhoittelimme toisiamme ja huokailimme hyvda onneamme, kun ei
kaynyt pahemmin. Hannu valojen vilkutteluni herdttamana saapui paikalle, ja jostain
iimaantui myaés litkennepoliisi tilannetta selvittamaan.

Hirvikolariin verrattavassa tilanteessa kameli pyorahti auton katon kautta tien
oikeanpuoleiseen ojaan ja valittomdasti kuoli, minkd poliisi kavi toteamassa. Onneksemme
tuulilasin yldpuolinen palkki vain vaantyi, mutta kuitenkin kesti térmayksen. Saimme syliin
lasinsirpaleita, mutta emme kamelin ruhoa.

Toinen kdytdanndn onni onnettomuudessa o, ettd lakia oli muutettu muutama vuosi
alkaisemmin. Ennen -varsinkin ulkomaalaisille- méaéarattiin vastaavissa tilanteissa suuria
korvauksia arvokkaan eldimen kuoleman tuottamuksesta. 1983 vastuu jo oli eldinten
omistajilla, joiden tuli huolehtia, ettei liikenteelle aiheutettu vahinkoa. Tormdayspaikalla
tilanne padattyi siten, etta ruttaantunut auto vietiin laheiselle Al Atawlan poliisiasemalle, josta
saimme ystavallisilta poliiseilta pikkutunneilla kyydin vajaan 100 km péaahan kotiin Al Bahaan.

Seuraavina paiving piti jarjestad auton kuljetus paikallisen vakuutusyhtion tarkastettavaksi
Jeddaan. Lopputuloksena oli lunastus, ja auto iimeisimmin pdatyi korjattavaksi ja myytavaksi
Egyptiin. Vakuutusrahoilla ja arvonalennusosuuden maksamalla sain Suomen silloisten
voimassa olleiden saanndsten mukaan erityistilanteessa hankkia autoverosta vapaasti
samanlaisen auton, vaikka se kotimaahan palatessa ei silloisten saanndsten mukaan
ollutkaan ollut kokonaista vuotta kdytossa ulkomailla. Tuo yksilo sattumoisin edelleen
(v.2022) on lankomiehen naapurilla kdytdssd, mittarissa jo yli 0,6 mifjoonaa kilometria.

TOIMISTON RYOSTO

Erdéana aamuna alkusyksystd 1983 tullessamme toimistoon talonmiehemme ja vartijamme,
rakennuksen alakerrassa asunut egyptildinen Ali, oli aulassa koysilld tuoliin sidottuna.
Lattiassa oli luodinreikd ja katossa kaksi. Kassakaappi olf viety.

Toimistolla oli vakiintunut menettely maksaa kerran kuussa kateiselld paikallisten
tyontekijoiden palkat ja samalla meidan ulkomaalaisten paivarahat. Juuri tuona péaivana oli
kuitenkin jeddalaiselle pankille sattunut poikkeama. Kateisldhetys oli vuorokauden myohéssa,
Jja kassakaappi siten rahoista tyhja. Joitakin sopimuskopioita ja muita hallinnollisia papereita
kaapissa olj, mutta ei mitdan markkina-arvoista. Erdan tydokaverin perheen lentoliput sielld ol
tarkoitus sailyttaa, mutta ne han oli epahuomiossa jattanyt tyopoytansa laatikkoon. Tasta ei
puoliso kuulemma perésta moittinut.

Kassakaappi poliisin mukaan sittemmin 16ytyi asemapaikkamme Al Bahan Ighelld sijainneen
Saudi-Arabian kesdisen hallintokaupungin Tailfin kaatopaikalta, auki murrettuna ja tyhjana.

Noin vuoden kuluttua rydstosta nahtiin vartiiamme Alin kulkevan poliisin saattamana Al
Bahan keskustassa jalkakahleissa, kuten aikanaan meilld vaikka Pohjanmaalla Isontalon
Antti. Ali oli matkalla karkotettavaksi kotimaahansa Egyptiin. Epdilimme vahvasti, ettd vaara
mies karsi seuraamukset. Jotakin sisapiirin tietoa ryostdjilld varmaankin olf, mutta talld kertaa
ne menivat harhaan. Ali ei projektimme rahaldhetyksista ollut tietoinen.
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Paluu Suomeen, muutto Savoon

AlBahan projektin alkaessa osaltani alkuvuonna 1984 kaantya lopuilleen Finnmapin
toimitusjohtaja LO-S otti yhteytta ja kysyi, olisinko Suomeen palattua kiinnostunut
suunnittelutoimiston vetamisestd Kuopiossa. Kyseessa oli runsaan 10 hengen arkkitehti- ja
rakennesuunnittelua tekeva perheyritys, jonka perustajat, Finnmapin toisen paaomistajan
PenttiK:n kurssikaveri MattiN ja hanen vaimonsa Anna-LiisaM-N olivat eldkeian Iahestyessa
myyneet Finnmapille.

Otin jonkun padivan miettimisaikaa, ja keskustelimme asiasta perheessa. Todettiin tarjous
kiinnostavaksi, ja vaikka ei Kuopiota paljoa tunnettukaan, todettiin maapallon karttaa
katsomalla, ettd Kuopion kaupunki on aika lahella Iahtépaikkaamme Helsinkia kuitenkin.
Vastasin myontavasti, ja alettiin kdytanndn valmisteluihin.

Rakennussuunnittelutoimisto Nylund Oy, Kuopio, arkkitehtiosaston paallikko ja
toimitusjohtaja 1984-1989

Rakennussuunnittelutoimisto Nylund oli rakennusalan DI Matti Nylundin ja hanen vaimonsa,
arkkitehti Anna-Liisa Mertaoja-Nylundin 1960-luvulla perustama perheyritys. Toimeksiantoja
oli enimmakseen julkiselta sektorilta, kunnilta ja kuntainliitoilta.

Lahestyessaan eldkeikaa Nylundit olivat yhteydessa Matin kurssikaveriin, DI Pentti Kaistaan,
joka oli toinen silloisen tydnantajani Finnmap Oy:n padomistajista. Sopimus yrityskaupasta
tehtiin. Finnmapin toimitusjohtaja Lars-Olav Sebbas (Basse) soitti ja pyysi minua Kuopion
toimiston vetdjaksi. Paatos oli tavallaan helppo, koska Saudi-Arabiasta kasin karttaa katsoen
Kuopio oli aivan lahtépaikkamme Helsingin vieressa. Lyhyessa keskustelussa sovimme
tehtdvasta alustavasti, ja perheen kanssa neuvoteltuani muutimme Suomeen palattuani
Kuopioon.

Anna-Liisa M-N jatkoi toimistossa puolisen vuotta, valittden minulle menossa olleita hankkeita
ja asiakassuhteita. Matti oli kaytanndssa jo jaanyt pois padivittdisesta toiminnasta. Toissa
toimistossa rakennepuolella oli pari asiakkaiden luottamuksen saanutta vanhempaa
insindoria, HannuK ja PauliL. Toimistossa tehtiin padasiassa kuntien ja kuntainliittojen
palvelurakennuksia, kuten koulujen korjauksia, palveluasumista ja terveyskeskuksia.
Kiinnostava erikoistumisalue olivat ammattioppilaitokset, joita oli useita vakiintuneita
asiakkaita noin 300 km:n sateelld Kuopiosta, esimerkiksi Taivalkoski, Kuusamo ja Lapua.
Kaytanndssa nama tehtavat kokouksineen tarkoittivat vuodessa useita paivan mittaisia
automatkoja kohteisiin kokouksiin ja tydmaakaynteihin.

Finnmap-konsernin tavoitteena oli kehittda konsulttitoimintaa valtakunnanlaajuisesti ja hoitaa
aluetoimistojaan kannattavasti. Sain tehtavaksi profiloida toiminta-alueellaan vakiintuneen,
mutta jossain maarin vanhanaikaiseksi koetun Nylundin toimiston nykyaikaan. Toimiston
osaavat tyontekijat edustivat Kuopiossa vakiintunutta kokoonpanoa. Kaupungissa oli
tekninen oppilaitos, joka tuotti vuosittain joukon uusia rakennusinsinédreja. Heista suuri osa
jai paikkakunnalle, ja taitavia insind6reja oli myos Nylundin palveluksessa seka arkkitehti-
ettd rakennepuolella.

Kuopiossa hankkeet olivat yleensa pienehkdja, joten niita hoiti kdytanndssa yksi suunnittelija,
tarvittaessa piirtajan avustamana. Enimmillaan arkkitehtipuolella saattoi olla samanaikaisesti
menossa lahes 30 vastuullani ollutta projektia, joista Iahes 20 oli aktiivisia hankkeen eri
vaiheissa. Osaston vetdjana ehdin hoitaa alkuvaiheen neuvotteluja tilaajan kanssa, tehda
jonkun nopean kasivaraisen luonnoksen, esittada kommentteja suunnittelijalle tyén edetessa
ja joskus tehda rakennustydselostuksen osia.
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Tilanne on tuttu monille pienien ja keskikokoisten suunnittelutoimistojen vetajille: mukana ja
esilla pitaa olla toimiston kaikissa hankkeissa, mutta mihinkaan ei ehdi syventya mielestaan
oikein kunnolla. Nylundin toimistossa suunnittelijoiden kanssa kaytyihin keskusteluihin
omaksuin lyhyen, sopivaan yksityiskohtaan keskittyvan kysymisen tavan, kuten "miksi koulun
wc-tilojen pitaa olla ndin?” Lyhyissa keskusteluissa suunnittelija esitteli ratkaisujen
perustelut; useimmin ne tietenkin olivat hyvaksyttavia.

Sittemmin 1990-luvulla aluksi yliopistojen taholta tuotiin esiin kansainvalinen maaritelma
mentorointi, ja paasin itsekin mukaan muutamien nuorten mentoroijaksi. Arkkitehtialalla kyse
itse asiassa oli perinteisestd, suorastaan vuosisataisesta ammattilainen-kisalli -tilanteesta.
Tiimini jasenten itseluottamusta sain vahitellen rohkaistua esiin, ja he alkoivat uskaltaa tehda
omiakin ratkaisujaan, pomon paatodksia odottamatta.

Nylundin toimistosta 1980-luvulla selkedsti puuttui arkkitehtonista ja véhan alan teknistdkin
osaamista tai ainakin markkinoiden edellyttamaa profiloitumista. Onnistuin rekrytoimaan
rakennusarkkitehteja, ensin ArjaL:n ja vahan myéhemmin Kanadassa opiskelleen HeikkiK:n.
Rakennepuolen vetdjaksi I6ytyi kuopiolainen diplomi-insind6ri HarryD.

Nylund Oy:n ammatillinen profiili Kuopiossa ja Pohjois-Savossa nousi, ja aloimme saada
vaativia toimeksiantoja Kuopion kaupungilta ja muilta isommilta tilaajilta. Kuopion
kaupunginsairaalan laajennus sai mukavasti paikallista ja valtakunnallistakin julkisuutta, ja
toimeksiantoja alkoi tulla my6s uusilta asiakkailta. Tappiolliseksi hiipunut toiminta kaantyi
uudelleen kannattavaksi parissa vuodessa.

Toimiston maineen ja vakiintuneiden asiakassuhteiden pohjalta saimme lukuisia, toimiston
perinteisen profiloitumisen mukaisia, paaasiassa kunnallisten palvelurakennusten suunnittelu-
ja rakennuttamisen tehtdvia. Vahitellen alkoi tulla myds kaupunkisuunnittelun tehtavia
Kuopion seudulla seka muualla Ita- ja Keski-Suomessa. Kaikkiaan toimeksiantoja kaudellani
kertyi noin 70 kpl. Onnistuimme myds saattamaan yrityksen kannattavaksi.

Julkaistuja toitdkin tuli. Naita olivat mm. Kuopion satamavydhykkeen kdyttésuunnitelma

1987, Haukivuoren vanhainkoti 1987, Kuopion kaupunginsairaalan laajennus 1986 ja Kuopion
Vaindlanniemen kayttdsuunnitelma 1986.

NOPEASTA IDEASTA MERKITTAVAA KAUPUNKIUUDISTUSTA

Kuopiossa uutena arkkitehtina tulin vuonna 1984 vedetyksi mukaan Suomen Arkkitehtiliitto
SAFAn paikallisosaston Savon SAFAn toimintaan. Jéasenid Pohjois-Savon alueella ol
kolmisenkymmentd, jotka kaikki aika pian opin tuntemaan. Tarkednd toimintamuotona olivat
paikallisosaston kuukausitapaamiset, joissa keskusteltiin ajankohtaisista kysymyksista. Joskus
otettiin reippaastikin kantaa ajankohtaisiin asioihin.

Osaston puheenjohtajana toimi 1980-luvun puolivélissd Kuopion kaavoitusarkkitehti Heikki
Tegelman. Erddssd tapaamisessa han toi esiin johtamansa organisaation ongelman.
tavaralitkenne Kallaveden jarvisatamasta oli loppunut, ja satamavyohykkeelle tehtyjs
valtakunnallisestikin arkkitehtonisesti merkittavia komeita varastorakennuksia alkoi jaada
tyhjilleen. Keksittdisiinko alueelle uutta kayttoa?

Yon yli Heikin heittama ongelma haastoi alitajuisesti; aamulla hankin pohjakartat ja muuta
aineistoa ja kaveleskelin alueella. Innostuin tekemaan paperille nopean kasivaraisen
aksonometrian, johon merkitsin tarkeitd sailytettavia rakennuksia ja mahdollisia uusia
rakentamisen paikkoja. Toimitin piirrokseni Heikille, joka taitavana viranhaltijana ja lobbarina
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otti yhteytta luottotoimittajaansa Savon Sanomissa ja antoi lehdelle haastattelun, jossa han
kuvaili satamavyohykkeen merkittdvia mahdollisuuksia. Suureksi hammadastyksekseni
kuvituksena aamun lehden etusivulla pagkuvana komeili vaatimaton piirrokseni.

Heikin idea toimi. Alueen kiinteistonomistajat, valtakunnalliset keskusliikkeet ja muut,
alkoivat kilnnostua ja ottaa yhteyttd Kuopion kaavoitukseen. Sain kaupungilta toimeksiannon
tarkentaa ideoitani kayttosuunnitelman muotoon.

Vworovaikutus Kiinteistonomistajien kanssa toimi, ja kdyttésuunnitelmaa tehdessa alkoi tulla
ensimmadisia ajatuksia olevien rakennusten uusiksi kaytoiksi. Ensimmaisend muutettiin
paikallinen Renlundin varasto Tielaitoksen paikallistoimistoksi. SOK:n funktionalistista
pdakonttoria korotettiin, ja koko rakennus muutettiin asuntokayttoon.

Koko satamavyobhykkeen alueen asemakaavoitus eteni, ja mm. entisestd paikallisesti laajasta
Hankkijan puolisuljetusta alueesta tull sittemmin mainettakin niittanyt uusi Sataman
kaupunginosa.

Kuva: Kuopion uudet Satamakorttelit, hahmotelma 1985

VEARINPAIN RAKENNETIIN

Lapuan ammattikoululle tarvittiin rakennusosaston laajennus. Paikka I6ytyi oppilaitoksen
tontilta vanhan siiven vierestd. Suunniteltiin selkedpiirteinen hall, johon osaston toiminnat
mahtuisivat, Suunnittelua jatkettaessa opettajat toivat esiin, etta opiskeljjat voisivat
harjoitustoind tehda rakentamisessa monia ainakin viimeistelyn vaiheita.

Yhtend nakyvana vaiheena keksittiin, etta opiskelijat voisivat harjoitella muurausta.
Normaalisti elementtirakennuksissa, joihin tehdaan julkisivut paikalla muuraten, urakoitsija
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toimittaa kantavan sisakuoren rungon lampoeristettynd. Lapuan rakennusosaston kohdalla
kuitenkin paatettiin harjoitustydvaatimuksen vuoksi tavanomaisuudesta poiketen tilata
urakoitsijalta valmiit ulkopuolen julkisivut ilman sisérakennetta.

Oppilastyéna ns. siisting sisatyéna asennettiin valmiiden julkisivujen sisaan ldmpderisteet ja
muurattiin sisapinnat. Muurauskaistat jaettiin opiskelijoille. Erinomaisen mielenkiintoista olf
katsella eri ihmisille jaettujen muurauskaistojen ja ruutujen erilaisia kasialoja. Nakyi melkein
valmiin muurarin otetta ja aloittelijan rapellyksia. Ellei kovin ndyttadvia, niin kuitenkin
teknisesti kelvollisia ja kestdvia seinid kuitenkin syntyi kaikilta.

Kuopiosta takaisin Helsinkiin

Vuonna 1984 Kuopioon muuttaessamme jdi ystdvia ja tuttavia Helsingin seudulle ja
sukulaisia seka Helsingin ettd Turun seudulle. Monet kavivat Kuopiossa kylassakin, ja nain
tuli tilaisuuksia vieda heitd paikallisiin nahtavyyksiin ja muihin kohteisiin. Puijon tornin
pydriva ravintola tuli tutuksi.

Kuopiossa asuessamme havaitsimme, ettd vastavuoroisilla vierailuilla kdytimme joka toisen
tai vahintaan joka kolmannen viikonlopun ajamalla Kuopiosta Helsinkiin tai Turkuun tai
joskus molemmille seuduille ja takaisin, siis teimme noin 1 000 km:n edestakaisia
ajomatkoja. Ajan kayttd viikonloppuisin autossa istumiseen alkoi rasittaa, fyysisesti ja
henkisesti, vaikka takapenkkildisten kanssareissuilla olikin joka kerta aina vain luovempia
juttuja.

Ryhdyin emoyhtitn kanssa neuvottelemaan mahdollisesta paluusta Helsinkiin. Perheemme
yksityiset ja tydnantajan tavoitteet sopivat varsin hyvin yhteen. Finnmapilla oli tuore tavoite
kehittda arkkitehtitoimintaa Helsingissa, joten sovittiin siirtymisestani sinne. Olin viela vuoden
verran pari pdivaa viikossa Kuopiossa paikalla kdyden Nylundin virallisena toimitusjohtajana.

Rakennussuunnittelutoimisto Nylund Oy:n osa-aikaisena toimitusjohtajana jatkoin, kunnes
seuraaja ldydettiin. Kiuruveden kunnan teknisen johtaja LauriR. oli siltamiehid, ja han Iahtikin
heti onnistuneesti hankkimaan toimeksiantoja siltd sektorilta. Nylundille perustettiin
siltaosasto, joka tiettdvasti edelleen (2022) toimii. Nykyaan Kuopion toimisto toimii Swecon
paikallisena tiimina.

Finnmap Oy, Helsinki, arkkitehtiosaston ja rakennussuunnittelusektorin paallikk®
1987-1993

Useita teollisuus- ja toimistorakennuksia ja niiden laajennuksia seka
tontinkayttosuunnitelmia. Suunnittelun johto- ja rakennuttamisen osatehtavia. Sisaisten
koulutustilaisuuksien ja opintomatkojen organisointia. Konsernin tytaryhtididen johtotehtavia.
Toimintojen uudelleenorganisointi ja saattaminen kannattaviksi.

Yhteensa yli 30 toimeksiantoa, julkaistu mm.

Itikka Lihapolar Oy, ruokatehdas, Nurmo 1992

Helsingin Teollisuuskatu 33 Oy, toimistorakennus 1992

Tielaitos, Uudenmaan tiepiiri, Lansivaylan sillat ja jalankulkuympdristo (arkkitehtisuunnittelun
valvonta) 1990-92

Meilahden silta, Helsinki 1990

Finnmap oli 1970-luvulta Iahtien kasvanut Suomen oloissa merkittavaksi suunnittelualan
konsulttitoimijaksi. Taustana olivat fuusioidut kartoitustoimintaan erikoistunut
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Kunnallistekniikka Oy ja rakennesuunnittelun maineikas osaaja insinédritoimisto Kaista ja
Sebbas. Naista yhdistettiin Finnmap Oy, joka alkoi saada myo6s kansainvalisia tehtavia.
Vuosien mittaan toiminta laajeni, ja konsernissa oli 1980-luvun lopulla jo 1 000 asiantuntijaa.
Tulin Saudi-Arabian hankkeen jdlkeen Kuopion toimiston kauden jalkeen pyydetyksi
Helsinkiin rakennussuunnittelun vetajaksi eli sektoripaallikoksi. Yleinen nimike vastaavista
tehtdvista nykyisin on toimialajohtaja.

Rakennussuunnittelun asiakkaina Finnmapilla oli Idhinna suomalaisia teollisuusyrityksia,
kuten Atria Nurmossa (aiemmin Itikka Lihabotnia) ja Sateri Valkeakoskella (sittemmin Kemira
Fibres). Finnmapilla oli tarve profiloitua arkkitehtisuunnittelussa, ja sain tehtavaksi hankkia
alan osaajia ja kehittda toimintaa kansallisella tasolla.

Projektit olivat yleensa suurenpuoleisia, joten myds arkkitehtipuolella tarvitsi organisoida
projektitiimeja ja erikoistumista, kuten rakennustyoselostuksen tekeminen (asiaan
perehtyneend osaajana mm. LauriT) ja markkinointikuvia (mm. SiskoQ).

Toimeksiantojen lisaantyessa tiimissani oli 1980-luvun lopulla noin 30 henkiléa.
Profiloituminen onnistui sikali ainakin taloudellisesti, etta Rakennuslehden yhdessa
vuosittaisessa katsauksessa tuolloin olimme laskutuksella mitaten Suomen suurin
arkkitehtitoimisto. Sijoittuminen toki johtui siitakin, etta erdiden suurien projektien laskutus
osui sopivasti tilastoituun loppuvuoteen.

Suunnittelun laadunhallinta kasitteena ja tavoitteellisena toimintana tuli Finnmapiin 1980-
luvun lopulla. Englannissa tuotetun, toisen maailmansodan tarviketuotannon ohjeistusten
pohjalta lansimaissa oli tehty standardointity6ta 1950-luvulta alkaen.

Ensimmainen laatustandardi ISO-9001 valmistui 1980-luvun lopulla. Standardin pohjalta mm.
Suomen suurimmat rakennesuunnittelun ja yleensa konsulttialan toimistot, Finnmap muiden
kanssa, nakivat tarpeen profiloitua laadunhallinnassa.

Omia toimintaohjeita alettiin kirjata. Suuressa konsernissa pienen toimialan edustajana

minulla 1ahinna oli tilaisuus seurata ja kommentoida suuren konsernin kehitystoita
arkkitehtialan nakdkulmasta.

PIENEN TOIMEKSIANNON PERHOSVAIKUTUS

Suunnittelijan pieni ajatus tai selvitys voi joskus toimia kuten tutkijapiireissa tunnettu
perhosen siiven lepahdus globaalin myrskyn laukaisijana. Samantapainen kokemus osui
kohdalleni Kuopiossa pari vuotta aikaisemmin 1980-luvun lopulla. Siita kirjoitin tassa tekstissa
aikaisemmin.

Helmikuussa 1989 jonakin aamupdivana soi Finnmapin siltaosaston vetadjan JarnoB.n puhelin.
Soittaja oli hdnen kollegansa MattiS Helsingin kaupungin rakennusvirastosta, silta-
Savolaiseksi kutsuttu.

Ruoholahden alueen asemakaava oli viimeistelyvaiheessa, ja alueen katujen ja
kunnallistekniikan suunnittelua oltiin aloittamassa. Rakennusvirastossa oli herénnyt kysymys,
jonka aiheutti tammikuussa Suomeen osunut talvimyrsky. Suomenlahden merenpinta nousi
nifn, etta vesi tulvi sifloin paitsi Kauppatorille, myds uudelle Pikku-Huopalahden rantatorille.
Kysymys kuului: pitdako varautua merenpinnan nousuun Ruoholahden uuden alueen
kayttoaikana?
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Jarno kuunteli kollegansa kysymyksen ja mietti, kuka organisaatiossamme voisi tallaista asiaa
selvittda. Han kdansi puhelun minulle ja vélipuhelussa kuvasi kysymyksen. Ennen Savolaiselle
yhdistamista ehdin jonkun minuutin miettia, miten ongelmaa voisi Idhestyd. Keskustelussa
lupasin yrittéa selvittda asiaa muutamassa viikossa.

Menetelmdéna kaytin muutaman kotimaisen ja eurooppalaisen tutkimus- ja
asiantuntijaorganisaation asiantuntijoiden Idhestymista. Tahan kului ennen internet- ja
sdhkdpostiaikaa puhelimen ja faksin avulla jonkin verran aikaa. Sain kuitenkin hyvin
vastauksia eri tahoilta. Niista suodattui tutkijoiden ja asiantuntijoiden piirissa suhteellisen
laajalti hyvaksytty kasitys, ettd fossiilisten polttoaineiden kdytosta johtuva ns.
kasvihuoneilmié oli alkanut. Merenpinta oli alkanut nousta keskimdarin noin 2 mm vuodessa.
Sadassa vuodessa merenpinnan ennustettiin kohoavan noin 1,5 metrilla. Kirjoitin lyhyen
raportin suosituksineen ja esittelin sen tilaajalle.

Kaupunki paétti nostaa Ruoholahden ulkoalueiden suunniteltuja korkeusasemia runsaalla
metrilla. Rakennusten alimman lattiatason alin korkeusasema nostettiin suunnittelukilpailun
ohjelman +1,50:std +3,00:aan. Ensimmadainen muutos kdytanndssa nakyy tanaankin hyvin
myés Ruoholahden kanavan rannoilla. Selvitykseni perusteella kanavan poikkileikkaus
muutettiin ja rakennettiin reunat terassoituina kahteen tasoon.

Ruoholahden asemakaavan maardys alimman lattiatason vahimmaiskorkeusasemasta +3,00
otettiin pian ldhtokohdaksi myds Helsingin muille ranta-alueille. Véahitellen vastaava vaatimus
vakiintui myds Suomen muihin rannikkokaupunkeihin.

Pienesta paikallisesta pikaselvityksesta tuli suunnitteluun vaikuttava siemen
iimastonmuutokseen sopeutumiseen koko maassa.

MARKKINOINTIA URALIN ALUEELLE

Ammatillisella ekskursiolla Puolaan olin vuonna 1988 tutustunut pariin kollegaan Vendgjan
Jekaterinburgin alueelta. Pidettiin yhteytts, ja todettiin ettd monialaisella Finnmapilla voisi
olla heille potentiaalia. Paatettiin karttapuolen paallikon PaavoM.:n kanssa vastata
myoénteisesti ja kdydd muutaman péaivan vierailulla vuonna 1991.

Neuvostoliitto oli tuolloin historiaa, mutta vakiintuneet organisaatiot Vendgjalla, kuten
ulkonaisia turisteja palveleva Intourist, vield toimivat.

Meidat otettiin Jekaterinburgissa hyvin vastaan. Olf jarjestetty tapaamiset kaupungin ja
alueellisen kartoitusorganisaation kanssa. Keskustelut olivat ammatillisia ja kohteliaita.

Viimeisesséa tapaamisessa kaupungin ja muiden viranomaisten kanssa meille esitettiin
yllattava tarjous: Uralilla on ylen méadérin kaivosten sivukived ja kasoissa ilmeisen runsaasti
mya0s arvokkaita aineksia. Pitdisi vain prosessoida ne esiin. Voisiko Finnmap tulla osakkaaksi
tallaiseen toimintaan? Ryimme keskusteluissa kohteliaasti ja vastasimme, etta otamme
ehdotuksen esille tybnantajamme kanssa. Paluumatkalla keskendmme keskusteltuamme
Jatimme asian vahin danin sikseen.

Paatasillallinen Jekaterinburgissa oli perinteinen, oli herkullisia paikallisia syomisid ja palan
painikkeeksi perinteisid juomia. Vastauspuheissa koimme, etta vield piti tuoda esiin
neuvostoalkaisten ystavyyssuhteiden mukaisia liturgioita puolin ja toisin. Tulkki vahan
naureskeli sisaanpain, kuten me vieraatkin ja ehka myods isannat. Yhteistyota Jekaterinburgin
suuntaan ei syntynyt. Yleispoliittiset ja paikallisen yritystoiminnan kuviot olivat liian
epamadardalsia ja riskialttiita.
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Suuresta toimistosta yrittajaksi

Maailmantilanteen muututtua ja mm. Neuvostoliiton romahdettua vuonna 1991 alkoi laaja,
erityisesti rakennus- ja kiinteistdalaa koskeva lama. Finnmapin kohdalla se konkretisoitui
suunnilleen yhden yon yli siten, ettd suurimman toimialan, rakennesuunnittelun,
toimeksiannot loppuivat kuin seindan, tai ainakin ne keskeytettiin toistaiseksi.

Finnmap oli 1980-luvun menestyksellisten kokemusten innoittamana kdynnistanyt uuden
toimitalon rakentamisen Helsingin Vallilaan. Olin nimettyna Teollisuuskatu 33 -osoitteeseen
hankitun uuden talon paasuunnittelijaksi. Uuden toimitalon ollessa tydmaavaiheessa ja laman
iskiessa alkoi tydmaakokouksissa syksylla 1991 arkkitehdille hyvinkin selvita, etta
rakennuttajalta alkavat rahat loppua. Kun kyseessa oli samalla tydnantaja, oli pakko ajatella
lateraalisesti.

Arkkitehtitoimisto Kai Lohman oli tullut Finnmapin tytaryhtioksi jokunen vuosi aikaisemmin.
Nyt se olisi menossa konkurssiin emoyhtion kanssa. Ennen konkurssia ehdimme nimen
sailyttémiseksi kuitenkin muuttaa yhtién nimen Punavuoren Arkkitehdeiksi. Keksimme KaiL:n
kanssa, ettd konkurssin jokseenkin vaistamatta pian tullessa tarjoudumme ottamaan
nimiimme keskenerdiset oman alamme toimeksiannot. Niitd oli aivan kohtuullisesti. Taman
onnistuimme sopimaan konkurssipesan kanssa ja toteuttamaan vuoden 1992 alusta lahtien.

Jatkoimme toimintaa vakiintuneiden tilaajien kanssa. Itselldni oli tuolloin muuhun toimintaan
vahan sattumalta perustettu, mutta ilman toimintaa ollut osakeyhtid. Sen nimi muutettiin
Lohman Arkkitehdeiksi. Uusiksi osakkaiksi tulivat KaiL ja kolme muuta kollegaa. Jatkoimme
suunnittelutoimintaa olosuhteisiin nahden normaalisti, erityisesti tilaajien nakdkulmasta
suunnittelupalvelua hairidittd jatkaen. Heidan kanssaan jatkettiin vakiintuneeseen tapaan.
Aikanaan meista tuli keskikokoinen arkkitehtitoimisto.
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Lohman Arkkitehdit Oy, Helsinki, osakas ja johtava arkkitehti 1993-1998

Toimiston padosakkaana arkkitehti Kai Lohmanin kanssa. Vastuualueinani olivat
kaupunkisuunnittelu, myos ulkomailla, teollisuusrakennukset, laadunkehitys seka yrityksen
talous. Hoidin pdasuunnittelu- ja rakennuttamistehtavia. Yhteensa toimeksiantoja oli
Idhemmads 50 kpl. Pddosin ne olivat vaativia rakennussuunnitteluun liittyvia tehtévia Ihinna
toimitila- ja teollisuusrakentamisen piirissa.

Seuraavassa luettelossa on esimerkkejd tehtavistani, joita kertyi melkein 50 kpl.

o 1999 Atria Oyj, Nurmo; lihavalmistetehtaan logistiikkakeskus, arkkitehti Anna
Saijonmaan kanssa

o 1998 Bahir Dar Special Zone Administration /Devecon Oy, Etiopia; osavaltion
padkaupungin yleiskaavallinen kehittamissuunnitelma ja toteutusohjelmat

. 1997 National Insurance Company of Ethiopia / Devecon Oy; NICE -

toimistorakennuksen luonnossuunnitelmat, Arkkitehtitoimisto CIN:n /arkkitehti Juhani
Jauhiaisen kanssa, kutsukilpailun 1.sija 1996

o 1997 Kuopion kaupunki, Matkustajasataman yleissuunnitelma

. 1997 Mekele City Council, Ethiopia /Devecon Oy; Yleiskaavakehys ja
toteutusohjelmat osavaltion paakaupungille

. 1997 Atria Oy, Nurmo; lihavalmisteteollisuuden laajennukset ja muutokset

o 1995-96 Dragsfjardin kunta, Itdisen saariston rantaosayleiskaavan tarkistus
vahvistamista varten: 75 km?, 1 000 km rantaviivaa

o 1995 As.Oy Lonnrotinkatu 39, Helsinki; kerrostalon tulipalovaurioiden korjaus,
suunnittelun johto ja hankkeen rakennuttaminen

. 1993-95 Kemira Fibres Oy, Valkeakoski; useita viskoositehtaan laajennuksia ja
muutoksia

. 1994 Arriyadh Development Authority, Saudi-Arabia /Devecon Oy ja LT-
konsultit Oy; Paakaupungin strateginen ideasuunnitelma

. Kuopion kaupunki / TKK Koulutuskeskus Dipoli; Laivonsaaren
asuntoaluehankkeen projekti- ja laatusuunnitelma

o Arkkitehtitoimistojen liitto ATL, arkkitehtitoiminnan laatujarjestelmamailli,
tyéryhman puheenjohtaja

o 1995-2000 Rakentamisen laatu RALA ry (vuoteen 1997 RSA, Suomen toimitila-

ja rakennuttajaliitto RAKLI seka Konsulttitoimistojen liitto SKOL ja
Arkkitehtitoimistojen liitto ATL); useita suunnittelu- ja rakennuttamistoimistojen
laatujdrjestelmien arviointeja

Finnmapin konkurssin jalkeen jatkoimme menossa olevia projektitoita pienentyneelld
ryhmalla. Olimme siihen aikaan aika normaali keskikokoinen ATL:n (Arkkitehtitoimistojen
liitto) jasentoimisto.

Toiminta suurten ja pitkaaikaisten toimeksiantajien ansiosta oli sen verran kannattavaa, etta
pystyimme henkildkunnan koulutuksen osana ja paikallisiin toimijoihin yhteydessa ollen
tekemdan muutaman ammatillisen ekskursionkin lahialueille, kuten Tallinnaan ja Berliiniin.

Olin Helsinkiin 1987 palattuani ja Finnmapin arkkitehtitoiminnan vastuun otettuani saanut
ensimmaisten tehtdvien joukossa Atrian (silloinen Itikka Lihabotnia) valtavan Seindjoen
Nurmon uuden ruokatehtaan arkkitehtisuunnittelun.

Atrialle teimme sittemmin useita laajennusvaiheita. Omalla kohdalleni niista viimeiseksi jai
logistiikkakeskus, jonka suunnittelu aloitettiin 1997. Siirryttyani vuonna 1998 Suomen
Arkkitehtiliitto Safan palvelukseen kollega Anna$S hoiti hankkeen paasuunnittelun kohteen
valmistumiseen saakka.
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1990-luvun alussa joukkoomme oli liittynyt KaiL:n toimisto, joka halusi laajentaa tekemisiaan
vakiintuneesta asuntosuunnittelusta my6és muun tyyppisiin kohteisiin. Tallaisia vahitellen
I6ytyikin. Suunnittelimme uusia toimitiloja ja korjauksia pienille palveluyrityksille, kuten
painotaloille. KaiL:n perinténa asuintalojen suunnittelu vakiintuneille tilaajille jatkui.
Toimiston nimeksi valitsimme Lohman Arkkitehdit Oy.

Ulkomaan tehtdvien ja niihin liittyvan pienen toimiston kannalta suuren taloudellisen riskin
vuoksi olin toimistostamme virkavapaalla ja Devecon Oy:n palkkalistoilla vuosina 1996-97.

Kuva: Lansivaylan Otaniemen liittyman maamek,1994 “
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Kysyntaa ulkomaille

Vuoden 1994 alkupuolella yhteytta otti Devecon Oy. Suomessa -ja muissakin maissa-
konsulttialalla ulkomailla toimivilla suomalaisilla yrityksilla on vakiintuneena tapana pitaa alan
asiantuntijoista ja hankkeissa toimineista listoja, ns. rostereita. Jonkin tallaisen tiedon
perusteella Deveconin ldhestyminen varmaankin tapahtui.

Kysyttiin, olisinko kiinnostunut vetamaan kaupunkisuunnittelun osuutta maksetusta
tarjoussuunnittelusta Saudi-Arabian padkaupungin Riadin strategiseen, vaatimattomasti 50
vuoden tahtayksen suunnitteluun. Ehdotuksesta oli vaikea kieltdytya. Kaytanndssa piti
arvioida tallaisen toimeksiannon riskit pienen arkkitehtitoimiston kannalta. Ellei tilaaja
vakiintuneesti maksa, se ei voi maksaa alikonsultillekaan. Sovittiin, ettd toimin
tarjousvalmistelussa Deveconin palkkalistoilla- Heilla tydsopimuspalkat oli sopimuksen
mukaan maksettava, vaikka tilaajalta ei suorituksia tulisikaan.

Kavimme Deveconin osakkuusyhtion LT-Konsulttien silloisen padomistajan DI Pentti Murolen
(Pena) kanssa Riadissa tutustumassa tilanteeseen seka keskustelemassa tilaajatahojen ja
asiantuntijoiden kanssa. Konsulttitarjous valmistui ja toimitettiin, ja Pena kavi sen Riadissa
esittelemassa. Kavi kuten olimme ennakoineetkin: tilaaja kokosi ulkomaisten tarjoajien ideat
ja antoi toimeksiannon paikalliselle konsulttitoimistolle.

Yhteistydni Deveconin kanssa jatkui. Etiopiassa oli kayty sisallissotaa noin 20 vuotta. Oli taas
tullut aika rakentaa. Saimme toimeksiannoksi strategisen yleissuunnitelman Tigrayn alueen
maakuntapaakaupungille Mekelelle, ja pari vuotta myéhemmin vastaavan suunnitelman
Etiopian suurimman heimon amharien paakaupunkiin Bahar Darilin vuonna 1998. Naiden
hankkeiden valissa tydskentelin vuoden 1997 enimmakseen Libyan Tripolissa, jossa teimme
NCB:n (National Consulting Bureau) alikonsulttina esisuunnitelmia erilaisiin
kehityshankkeisiin.

TARJOUSVALMISTELUA KYPROKSELLA

Vuonna 1995 otti yhteytta Devecon Oy, joka oli saanut tarjouspyynnén Saudi-Arabian
padkaupungin Riadin strategisesta kehityssuunnittelusta. Aikajanne oli vaatimattomasti 50
vuotta eli noin kaksi sukupolvea tulevaisuuteen. Tarjouksen laatimisesta maksettiin palkkio
kaikille tarjouksen tehneille. Deveconin padomistajan edustajana tarjouksen valmistelusta
vastasi DI Pentti Murole (Pena), joka jarjesti niin, etta kokoonnuttiin tydtyhmana Kyproksen
Larnakaan, jossa Deveconilla tuolloin oli paikallistoimisto. Tehtavanani oli hoitaa
kaupunkisuunnittelun osuus tarjouksessa.

Luovaan perusty6hdn ja tarjouksen yhteenvetoon kaytettiin aikaa intensiiviset viitisen paivaa.
Aamu aloitettiin yhteisella aamiaisella hotellilla. Sen jalkeen jatkettiin tarjouksen ja sen osien
valmistelua toimistolla. Iltapdivan aluksi saatiin kevyt valipala, minka jalkeen tydta jatkettiin
iltapaivan lopulle. Pidettiin noin tunnin lepotauko, jonka jalkeen kokoonnuttiin rantaravintolan
terassille iltapalalle. Sen daressa keskustelu tarjouksesta luonnollisesti jatkui
vapaamuotoisesti. Illallisen jalkeen vetaydyttiin lepaamaan, mutta kdynnistyneita
alitajuntojen pohdiskeluja ei tietenkaan voinut yon yli pysayttaa. Itse kunkin oma prosessi
tuotti ajatuksia, joita seuraavan aamun tdiden aluksi tunnin verran yhdessa purettiin. Tuli
paljon uusia esityksia osa-alueille, ja alussa ensimmaisena tai toisena padivana jopa koko
tarjouksen laittamista kokonaan uusiksi ehdotettiin. Nain ei tapahtunut, mutta suuria
tarkistuksia ehdotukseen kylla luovasti syntyi.

Viikon ryhmatydna meilla taitavan projektisinteerimme ins. RitvaA:n kokoamana oli
tarjouksen runko ja perusideamme tarkennettuna. Suomeen palattuamme viimeistelimme
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aineistosta ja muistiinpanoista seka mukana olleita asiantuntijoita konsultoiden Ritvan kanssa
toimistoty6na tarjousraportin ja esittelyaineiston.

Tarjous toimitettiin, ja Pena kavi sen esittelemdssa Riadissa. Kavi kuten olimme
kansainvalista konsulttitoimintaa tuntevina ennakoineetkin. Tilaaja Kiitti esittelyista ja hyvista
ideoista, ja junaili konsulttitehtdvan paikalliselle toimistolle. Tarjouksen tekemisesta kuitenkin
maksettiin sen verran asiallinen palkkio, etta operaatio saatiin hoidettua ns. nollakatteella.
Kaikki opimme prosessista valtavasti, mista myéhemmin meille itse kullekin ammattilaiselle
oli omissa toimissamme kovasti erilaista hyotya.

ERAMAAHAN HAIHTUVA SATTUMAPERUSTEINEN TEKOJOKT

Riadin strategisen suunnitelman tarjousta valmisteltaessa kavimme Penan kanssa mm.
paikallisessa vesilaitoksessa, jossa ruotsalaisen paainsindorin kertomana tuli esiin
kiinnostavia asioita.

Riadiin vesi toimitettiin Persianiahden rannalle rakennetuista suolanpoistolaitoksista noin
1000 km.:n pituisilla putkilla. Kun erémaakaupunki kasvoi, rakennettiin uusi laitos ja lisaputki.
Kaupungin vesijohtoverkosto ei tédyttanyt hygieniavaatimuksia, joten sen vetta ei suositeltu
Jjuotavaksi tal talouskayttoon. Juomavesi ostettiin kaupoista 1,5 litran muovipulloissa ja
talousvesi 10 litran pulloissa. Yrittelidimmat kauppiaat kuitenkin pullottivat kaupungin
vesijohtovettd ja myivat sita puhtaana jonkin tunnetun vesildhteen nimella.

Kasteluun Riadin vesijohtovetta voi ongelmitta kdyttaa, ja niin sitd myds kaytettiin.
Islamilaisessa paratilsissa on solisevaa vetta, vihreyttd ja viileytta. Riadin asuntokanta koostui
suurelta osin alueen perinteisistd, muurin ymparoimista suurperheiden taloista. Kun kaupunki
tarjosi vesihohtovetta korvauksetta, sitd talonomistajat myos kayttivat pihojensa kasteluun.
Riadin vedenkulutus 1990-luvulla oli noin 700 l/as/vrk. Suomessa se on noin 150 litraa.

Ylenmdéardisestd, ympdrivuorokautisesta kasteluvedestd osa luonnollisesti kuumana aikana
haihtui iltapéivien Idmmdssa. Suuri osa kuitenkin imeytyi maaperaan. Isossa mittakaavassa
Arabian niemimaa on hiukan kallellaan Persianlahteen pdéin. Kallioperd koostuu huokoisista
hiekkakivi- ja tiiviimmista liuskekivikerroksista. Riadin omakotitalojen ylimaérainen
kasteluvesi virtasi huokoista hiekkakivikerrosta pitkin itdan péin. Talojen kellareihin ja
moottoritieverkoston alitusliittymiin alkoi kertya vettd, jota tieverkostosta taytyi alkaa
pumpata pois.

Suuri osa imeytyneesta kasteluvedesta alkoi kulkeutua kaupungin itdpuolella sijaitsevaan
kuivaan joenuomaan, wadiin. Lopulta siita tulikin ymparivuotinen joki, joka sisaltonsa
haihdutettuaan péattyi pitkalle autiomaahan. Joesta ei islamilaisessa maassa voinut ottaa
vetta kierrdtettavaksi, koska vedesta ainakin osa oli kulkenut eldvan organismin 1api. Riad sai
ymparivuorokautisen joen.

Pohjoismaista vertailupohjaa

Toimistossamme tyétilanne vuonna 1994 oli hiljaisenpuoleinen. Ajattelin, etta tilaisuuden
tullen voisin perehtya kaupunkisuunnitteluun syvallisemmin. Sittemmin toimeksiantoja tuli
kuitenkin enemman, ja tdydennysopiskelun ohella tuli myds sopivasti kiireita niiden
hoitamiseeen.

1960-luvulta lahtien ldhes 30 vuoden ajan oli jarjestetty Pohjoismaiden neuvoston
rahoittamia yhdyskuntasuunnittelun NORDPLAN-kursseja. Suomessa vastaavia samoihin
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aikoihin olivat Teknillisen korkeakoulun (TKK) Yhdyskuntasuunnittelun ns. pitkat kurssit.
Ymparistoministerid rahoitti NORDPLAN-kursseja myontamalla opiskelijoiksi hyvaksytyille
avustusta, joka suunnilleen kattoi asumiskulut Tukholmassa seka ns. kenttdjakson majoitus-
ja matkakulut.

Ajattelin, ettd pohjoismainen nakdkulma sopivasti laajentaa kasityksiani
yhdyskuntasuunnittelun alasta. Nain myds selkeasti tapahtui. Ilman Nordplania mahdollisesti
en olisi suhtautunut védhan myéhemmin 1990-luvulla tarjolle tulleisiin haasteisiin yhta
ennakkoluulottomasti.

NORDPLAN 1994

NORDPLAN -kurssit pohjoismaisille yhdyskuntasuunnittelijoille oli jarjestetty niin, ettd ensin
oli Tukholmassa kevaalla kuukauden mittainen, alan teorioihin ja kaytantéihin keskittyva
aloitusjakso, sitten tehtiin kesalla kuukauden mittainen ns. kenttajakso, ja syksylla
Tukholmassa oli kuukauden mittainen yhteenvetojakso. Osallistujia kurssille valittiin noin 40
yhdyskuntasuunnittelun ammattilaista erilaisilla koulutus- ja kokemustaustoilla. Vuonna 1994
suurin joukko oli 18 suomalaista. Norjalaisia ja ruotsalaisia oli molempia 8, virolaisia kaksi ja
latvialaisia yksi. Suomalaisten suuren osuuteen varmastikin vaikutti, etta kenttdjakson
kohteemme oli Pohjoiskalotti. Siten suuresta suomalaisten joukosta oli kurssilla puolet
pohjoisesta ja puolet eteldsta. Keski-Suomesta ei ollut ketaan.

Kurssin aluksi osallistujat jaettiin kuuden hengen ns. teemaryhmiin, joilla oli tehtévana
paikallisiin oloihin perehtyneelld kenttdjaksolla analysoida kohdepaikkojen kehittymista ja
paatdksentekoa vahan eri nakdkulmista. Oman teemaryhmani paaotsikko oli vallankaytto ja
paatdksenteko. Kenttdjaksomme tehtiin kesakuussa 1994 kiertamalla Luulajasta alkaen linja-
autolla Pohjoiskalotti my6tapaivaan. Kavimme lapi taajamat Tromssasta Vardgn (Vuoreija) ja
Kirkenesin kautta Murmanskiin ja sieltd Raja-Joosepin ja Rovaniemen kautta takaisin
Luulajaan kenttdjakson alustavaa yhteenvetoa varten.

Iskevana ndkemyksena kalottikierrokselta jai mieleen Vardgn pormestarin kiteytys “den som
har fisken, har makten”, Talla han viittasi Barentsinmereen. joka on maailmanpoliittisesti
merkittava alue, ja jossa kalastukselle edelleen on tarkea taloudellinen rooli.

Nordplan-kurssin kautta syntyi monialainen ja -vuotinen verkosto. Vaativista
analysointitehtavista tullut yhteishenki synnytti verkoston, jolla on ollut eri Pohjoismaissa
antoisia vuosittaisia tapaamisia siita lahtien. Vuorovuosin tapaamisia on jarjestetty eri
maissa. Padkaupungit, seka myos Riika ja Tallinna, on koluttu muutamaan kertaan.
Kasvattavimpia ovat olleet tapaamiset paikoissa, joihin muuten jokseenkin varmasti ei
muuten olisi tullut mentya, kuten Norjan Haugesund ja Rgros, Ruotsin Skillingsmark ja
Staffanstorp, Tanskan Hirtshals tai Suomesta vaikkapa Joensuu-Sortavala. Tuoreimpana oli
Bornholm, jossa kevaalla 2022 ryhman kanssa tavattiin. Sattumalta tapaamisemme osui
vahan ennen Nordstream -kaasuputkien rajaytyksia lahistolla.

Devecon Oy, vanhempi arkkitehti Tripoli, projektipaallikké Etiopia 1996-98

Vuonna 1997 Devecon pyysi minua vuodeksi téihin Libyan Tripoliin. Deveconilla oli
alikonsultointisopimus suunnittelutehtavista paikallisen NCB:n (National Consulting Bureau)
kanssa.

Tehtavat kasittivat asuntoalueiden esisuunnitelmia Tripolin lahiymparistossa seka kehittamis-
ja erityisalueiden, kuten koulukeskusten ja virkistysalueiden yleissuunnitelmia. Toimin
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suomalaisten konsulttien tiiminvetdjana ja kesalla 1997 kuukauden verran yhtion virallisena
maavastaavana, kun rakennusalueiden valvontatehtdvissa toimineet insindorit ja
rakennusmestarit olivat lomilla. Erityisid hallinnollisia tehtavia ei niille kuukausille kuitenkaan
osunut. Jonkin verran tarkastin muiden tekemia suunnitelmia.

Luonnossuunnitelmat erilaisiin aluehankkeisiin vuodelta 1997 jaivat NCB:n kayttéon, enka ole
niiden mahdollisista toteutuksista tai toteutumattomuuksista myéhemmin kuullut.

Mekelen strateginen yleissuunnitelma 1996

Etiopiassa oli 1990-luvulla kayty sisallissotaa noin sukupolven ajan. Kapina valtionhallintoa ja
hallintoa vastaan seka vaihtoehtoliike oli alkanut maan pohjoisimmasta maakunnasta
Tigraysta. Lopputulos oli, ettd Neuvostoliiton tukema diktaattori Mengistu Haile Mariam
pakeni Keski-Afrikkaan, valtion kassavarat tietenkin mukanaan. Maassa oli todellista tarvetta
suunnittelulle, koska kaupungistuminen oli voimakasta ja taajamien kasvusuuntia piti hakea.

Deveconilla oli paikallisena edustana Etiopiassa DI MarkkuP, joka aikanaan oli tullut maahan
rakennushallinnon asiantuntijaksi ja kdytdanndssa sen ulkomaalaisten paikallistydntekijoiden
eli expatriaattien paallikdksi. Viraston ylimpana paallikkdna luonnollisesti oli etiopialainen.

MarkkuP.lla tehtdvdnsa puolesta oli yhteydet kaytanndssa kaikkiin julkisiin tilaajiin Etiopiassa.
Sisdllissodan loputtua ja sen aloittaneiden tigrejen voittaessaan saavuttamalla hallinnolla
tavoitteena oli hallinnon vakiinnuttaminen ja jalleenrakentaminen, kun 20 vuotta yhteyksia ja
paikkoja oli sotimalla rikottu. Markku onnistui neuvottelemaan Deveconin toimeksiannoksi
Tigrayn maakuntapdakaupungin Mekelen strategisen suunnittelun, jossa paatettdisiin mm.
kaupungin kasvusuunnat. Devecon pyysi minut suunnittelun vetajaksi.

Mekele 1996 oli noin 100 000 asukkaan kaupunki, joka sijaitsee ympardivien vuorien
laaksossa. Kaupungistuminen oli voimakasta, mutta ympardivissa kylissa ei ollut juurikaan
muuta elinmahdollisuutta kuin vaatimaton, luonnonvarainen maatalous.

Mekelen suunnittelutehtava toteutettiin kolmessa vaiheessa, kolmen-neljan viikon
paikallakayntien jaksoissa. Ensin hankittiin perustiedot ja varmistettiin ne kaupungin
edustajien kanssa. Kaytiin keskustelut aluehallinnon ja paikallisten poliitikkojen kanssa.
Toisessa vaiheessa kaytiin esittelemassa tilaajan edustajille luonnosvaihtoehtoja kaupungin
alueelliseksi kehittamiseksi seka niihin liittyvia alustavia investointien tarpeita.

Ehdotus Deveconin asiantuntijoiden suosituksineen ja MarkkuP:n tekemine
investointilaskelmineen viimeisteltiin toimistoissamme Suomessa ja kaytiin esittelemassa
tilaajalle loppuraportti. Hankkeen jatkovaiheista ei ole tietoa. Yksi uusi, vuonna 2022
paattynyt sisdllissota alueellaa sittemmin on kayty.
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Kuva: Mekelen strateginen yleissuunnitelma, 1996. Visualisointi B&M Arkkitehdit

SUUNNITTELUA SISALLISSODAN JALKEEN

Mekelessa -kuten Etiopiassa yleensakin vuonna 1996 - elettiin siséllissodasta selviytymisen
Jalkeistd alkaa. Kaupunki ympdéroivine Kylineen ja toimintoineen oli dkkia provinssin alueella
tutustuen aika normaali. Arjessa kuitenkin vield elettiin monilta osin naapuriheimojen
suhteen varuillaan.

Kéaytannon kaupunkirakentamisen asioita oli 20 vuodessa jaanyt siséllissodan vuoksi
tekemadtta. Korjaamisen ja rakentamisen tarve oli suuri, ja kaupunkiin kohdistui suuri
kasvupaine. Niin suurta kaytannon suunnittelun tarvetta en ennen ollut kohdannut.

Ulkomaalainen konsultti majoitettiin kaupungin ulkopuolelle, vuorenrinteelld sijaitsevaan
hotelliin, josta kunnan auto nouti aamulla ja johon iltapaivan lopuksi taas kuljetettiin.
Lounasaikaan oli mahdollisuus pistdytya keskustan ravintolassa ja hieman havainnoida
paikallista eldmaa.

Kokouksissa tilaajan kanssa piti olla tarkkana, kuka on varsinainen paattaja, joka sanoo
viimeisen sanan. Tigrayt olivat sukupolven ajan tottuneet kentélla tehtaviin paivittaisiin
taktisiin paatoksiin. Kaupunkisuunnittelun kokouksissa piti osata kenttdvaatteisiin
pukeutuneesta osallistujaryhmdsta paatelld, kuka heista oli pasllikko. Yleensa han oli kaveri,
Joka kokouksen ajan oli hiljaa, mutta lopuksi sanoi, mika vaihtoehto valitaan tai miten
muuten edetaan.
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Tripoli, vanhempi arkkitehti 1997

Riadin suunnittelutarjouksen ja Mekelen strategisen suunnitelman jalkeen tulin pyydetyksi
tekemaan aluesuunnittelun luonnoksia ja rakennuskohteiden esisuunnittelua Tripoliin,
Libyaan.

Tehtdvat vaikuttivat haastavilta, ja sovin vuoden pestistd. Deveconilla oli Tripolissa toimisto,
joka enimmakseen teki alikonsultointia paikalliselle, valtion omistamalle konsulttitoimisto
NCB:lle (National Consulting Bureau).

Meilla oli toimistopaallikkéna libyalainen ins. AbdullahG ja 1&hipaallikkéna palastiinalainen ins.
RushdiS. Mukavia kavereita he olivat molemmat. A:n ohjaus oli virallisempaa ja R:n ohjaus
kaytanndllisempaa. Heidan ohjaamanaan teimme aika lailla itsendisida suunnittelutehtavia.
Kohteina oli alueiden kehittamissuunnitelmia eri puolilla valtakuntaa, kuitenkin enimmakseen
rannikolla eli Valimeren ldhialueilla. Kohdalleni osui Tripolin suuralueella uusi aluekohde,
vahan kauempana pari taydennysrakentamisaluetta seka perinnerakennusten, kuten
paikallisen moskeijan, korjausten suunnittelun konsultointia.

Suomalaisia meita oli yli NCB:n yli 100 hengen toimistossa vajaa kymmenen hengen ryhma.
Tydskentelimme tydpareina tehden aika itsendisesti luonnossuunnitelmia. Keskeisena
ammattilaisena ja avustajanamme toimi ryhman piirtdja ja avustaja ElliK.
Tyoskentelymenetelmana NCB:1ld 1990-luvun puolivélissa oli viela kasin piirtaminen.
Suunnittelijoiden pitkalti vapaan kaden luonnokset EIIK piirsi tilaajille esittelyaineistoiksi.

TRIPOLIN KAMPPI

Tripolissa asuimme parinkymmenen kilometrin paassa ns. campilla kaupungin eteldpuolella.
Leirin oli 1970-luvulla rakennuttanut suomalainen Puolimatka -rakennusyhtio, jolla oli alueella
rakennushankkeita. Hankkeiden vahennyttya Puolimatka vetdytyi maasta, mutta
kayttokelpoinen asuinpaikka jai. Valtionhallinto oli paattanyt, ettd ulkomaalaisten
asiantuntijoiden tuli asua kaupungin ulkopuolella. Deveconin aloittaessa Tripolissa oli
mahdollista asua keskustassa, jossa yhtidlla Libyan toimintojen alussa aluksi oli toimisto ja
majoitustiloja.

Entinen Puolimatkan (nyk. NCC Finland) leiri sopi hyvin viranomaisten kaupungin keskustasta
karkoittamalle Deveconin tukikohdalle ja toimistolle, jolle konsulttitdita maassa alkoi kertya.

Isantaparinamme toimi suunnitteluavustajamme ElliK ja hanen avopuolisonsa Jormas, jolla
huoltopaallikkéna oli vastuullaan toimistokoneet ja autot. Leirissa oli muurin ymparéimana
pari rivitalomaista asuinrakennusta seka apurakennus yhteistiloineen ja saunoineen. Pihalle
mahtui hyvin tenniskentta ja uima-allas. Silloisen Suomen asiainhoitajan kanssa pelasimme
tennista silloin talldin. Han oli pelissa minua parempi.

Aluettamme vartioivat koirat, joista ElliK oli Iahialueella liikkuvista kulkijoista poiminut viitisen
yksil6a aluettamme vartioimaan. Vartiointi toimi hyvin. Leiridmme ympardi aita, jonka
sisapuolelle ei koirien tuntemattomille ilman suurta haukuntaa ja asukkaisiin tutustuttamista
ollut asiaa.
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EXPAT-YHTEISOLLISYYTTA TRIPOLISSA

Tripolissa oli 1980-luvulla runsaasti dljyteollisuutta, jonka palveluksessa englantilaisia yhtidita
ja heidan tydntekijoitaan oli paljon. Eurooppalaisten kesken syntyi luontevia yhteyksia.

Englantilaisten kanssa tavattiin kuukausittain Deveconin campilla. Tavallisena ohjelmana oli
heittaa englantilaisittain tikkaa (darts), seurustella ja nauttia iltapaivan tarjoiluista. Uitiin
leirin altaassa ja saunottiin. Lampda iltapaivisin oli keskikesalla noin 50 astetta.
Lampohalvauksen saaneita pikkulintuja putoili kuolleina maahan.

Suomen Tripolin asiainhoitajakin oli usein paikalla kuukausitapaamisissamme. Tavallisesti
pelasin hanen kanssaan kuumuudessa pari erda tennistd. Han oli ainakin niissa oloissa minua
parempi.

Saanndsten mukaan ulkomaalaiset voivat liikkua Libyassa vain tyotehtdvissa ja rajallisesti.
Epavirallisen tikkaremmimme kautta paasimme luontevasti mukaan Tripolin arkeologiseen
seuraan (Tripoli Archaelogical Society). Englantilaiset olivat keksineet perustaa tieteellisen
seuran, jonka jarjestamina tehtiin jarjestettyja retkia lahiymparistdn erinomaisen
kiinnostaviin historiallisiin kohteisiin.

Tuntui vahintaan arvovaltaiselta, kun poliisisaattueessa kavimme arkeologisen seuran retkilla
ldhialueiden monisatavuotiaissa, alkuperadisissa Atlas-vuoriston kyldkohteissa. Alueella elettiin
kuten oli vuosia heimo- ja perheyhteisissa eletty, lampaita ja vuohia hoitaen ja paiakllista
pienimuotoista viljelya harjoittaen. Hiukan huimasi, kun vuoristokyldssa kavelimme paikan
ympari pitkin kaiteetonta hyllya, josta alas oli matkaa noin 500 metrin suora putous.

Bahir Darin strateginen yleissuunnitelma 1998

Deveconin asiantuntijoiden kanssa olimme tehneet Etiopian silloisen siséllissodan voittaneen
heimon tigrejen maakunnan Tigrayn padkaupunkiin Mekeleen strategisen yleissuunnitelman
vuonna 1996.

Etiopiassa oli 1990-luvulla kolme suurta heimoa, vakilukujen suuruusjarjestyksessa amharit,
oromot ja tigret. Maan virallinen hallintokieli oli amhari, mutta kdytdnndssa englanti toimi sen
kanssa rinnan, koska paikallisia pienia kielid maassa oli satoja.

Vakiluvultaan suurin heimo amharit halusi, etta heidan maakuntansa paakaupungille Bahir
Darille tehtaisiin vastaava strateginen yleissuunnitelma kuin millaisen tigrejen Mekelelle pari
vuotta aikaisemmin olimme tehneet. Tietenkin olimme kiinnostuneita. Deveconin edustaja
MarkkuP onnistui neuvottelemaan meille toimeksiannon.

Bahir Dar oli vuonna 1989 noin 100 000 asukkaan kaupunki, joka sijaitsee Keski-Etiopiassa
suhteellisen tasaisella alueella, Sinisen Niilin alkuldhteenad olevan Tana-jérven rannalla.

Vastaavasta strategisesta toimeksiannosta kuin aiemmin sisdllissodassa voittaneen tigre-
heimon Mekelessa sovittiin Amharin paikallishallinnon kanssa. Erona oli, etta
kayttamattémille Tana-jarven ranta-alueille haluttiin tehtavaksi myds tarkempi
kayttésuunnitelma. Sen tekemiseen valikoitui alikonsultiksi arkkitehti HennukK.

Bahir Darin erityisongelmana oli tulva-alttius tietyilla alavilla alueilla. Erityisasiantuntijana

paikalla oli siksi muutaman viikon ajan myo6s DI KajH, jonka suositusten mukaan kaupungin
kasvamissuuntia ohjattiin.
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Kaytanndssa prosessi Bahir Darissa eteni hyvin samalla tavalla kolmessa vaiheessa kuin pari
vuotta aikaisemmin Tigrayn Mekelessa. Hankittiin perustiedot ja tavoitteet, esiteltiin
luonnokset ja esiteltiin lopullinen ehdotus investointien kustannusarvioineen. Suunnitelman
toteutumisesta ei ole tarkempaa tietoa. Muiden vastaavien projektin perusteella voi paatella,
ettd yleissuunnitelmasta on toteutunut muutamia piirteitd, kuten kaupungin paaasiallinen
kasvusuunta ja merkittava ohikulkuyhteys.

VIERAANA BAHIR DARISSA

Alkaisempaan Etiopian kokemukseeni maakuntapaskaupunki Mekelesta verrattuna kokemus
Bahir Darissa oli monella tapaa eurooppalaiseen elamaan verrattuna varsin helposti
omaksuttava. Bahir Dar ei ollut aikaisemman siséllissodan polttopisteissa, ja eldma oli aika
lailla tavalliselta vaikuttavaa. Ulkomaalaiset konsultit majoitettiin kaupungin keskustan
hotelliin, josta myods iltaisin paasi tutustumaan paikalliseen elaméaan. Koimme olomme
tervetulleiksi, toivotuiksi vierailjjoiksi ja asiantuntijoiksi.

Ystavystyin paikallisen ErgoyeA:n kanssa. Hanen serkkupoikansa kanssa kavimme
viikonloppuisin alueen néhtavyyksissd, kuten korkeilla Tis-Isat:n putouksilla vahan matkaa
Sinisen Niilin alajuoksulla sekd heidan Tana-jarven rannoilla asuvien, pitkalti
luonnontaloudessa eldvien sukulaistensa asuinpaikoilla.

Tuolta ajalta jaivat mieleen kaikkia aisteja kosketelleet vierailut savirakenteisissa
omakotitaloissa kaupungin keskustan léhialueilla ja viereisen Tana-jarven rannoilla. Erityisen
tunnelman hamadrille kaduille antoivat pihakeittioistd lejjailevat savun tuoksut. Paikallisesti
ruoka valmistettiin kadunvarressa tilapaisen pysyvilla liesilla. Niiden ekologisuudesta
sittemmin pyydettiin lausuntoa ja ohjausta myds Suomen Motivalta. Satunnaisen vierailjjan
kannalta perinteisesti paikallinen ruoan valmistus kadunvarsiliesilld vaikutti varsin
ekologiselta. En ole perehtynyt, millaisia lausuntoja Motivalta tdhan asiaan on annettu.

Kansainvalisista tehtavista kotimaahan

Suomen Arkkitehtiliitto ry. SAFA, paasihteeri 1998-2007

Lahi-Idan ja Etiopian toimeksiantojen jalkeen kotimaahan palattua kiinnostuin kokemusten
vaihtamisesta kollegojen kanssa. Arkkitehtiliitto Safassa toimi tuolloin kehitysmaatyéryhma,
jossa oli mukana ulkomailla vastaavissa tehtdvissa toimineita ja toimivia liiton jasenia.
Aktiiveja ja ryhman vetdjia olivat silloisen TKK:n Arkkitehtiosastolla samannimisté kurssia
vetaneet HennuK ja VeikkoV.

Ryhman tapaamisessa kevaalla 1998 joku lasna olleista totesi tuoreen tiedon, etta Safan
paasihteeri MattiV oli siirtymdssa muihin tehtaviin ja etta paikka siten olisi tulossa auki.
Keskustelussa joku minua katsoi ja sanoi, etta voisin olla tuollaiseen tehtdavaan hyvinkin
sopiva. En ollut tallaista mahdollisuutta mitenkaan ajatellut, ja ehdotus siten oli varsin
yllattava. Luonteenpiirteeni ja kokemusteni vuoksi kuitenkin aloin ajatella, ettd mika ettei.
Lahetin hakemuksen, sain kutsun Safan hallituksen haastatteluun. Vapunaattona 1998 tulin
itselleni yllatykseksenikin valituksi tehtavaan.

Safan puheenjohtaja JuhaniK soitti 30.5. iltapaivalla liiton hallituksen terveiset etta olin tullut

tehtavaan valituksi. Silloisesta vapusta tuli véhan epatavallisempi pohdittavine tulevaisuuden
nakymineen. Kesakuun alussa aloitin virallisesti tyét Safassa. Menossa olevien projektieni
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sopiviin vaiheisiin saattamiseksi sovittiin, ettd kesan yli voin kdyttaa paivan viikossa vanhoihin
tehtaviin.

Jarjestétoiminnan vuosirytmeihin toimintasuunnitelmineen ja tilinpaatdksineen olin padssyt
tutustumaan, kun vuonna 1984 Kuopioon muutettuamme tulin kutsutuksi Safan
paikallisosaston eli Savon Safan toimintaan. Toimintamuotona olivat kuukausikokoukset ja
my0s julkisin kannanotoin vaikuttaminen paikallisiin ajankohtaisiin hankkeisiin. Savon Safan
sihteerina olin pari vuotta.

Safa ammatillisena jarjestdna on yliopistotason tutkinnon suorittaneiden arkkitehtien
yhdistys, jolla on yli 120 vuoden perinteet. Safan tarkoituksena on huolehtia jasentensa
toiminnan edellytyksista ja vaikuttaa arkkitehtien toimintaymparistédn. Paasihteerin tehtdva
yhdistyksessa siten on vahintdan monipuolinen, ja monia mielenkiintoisia tehtavia tuli eteen.

Naista voi mainita ainakin seuraavat:
. 2006 ARK-rakennussuunnittelijan patevyydentoteamisjarjestelmd, perustamisen
Jjohto
2005-2006 Finnish Architecture 0405 -néyttely ja julkaisu, projektiryhman jasen
2005 Paasuunnittelijan patevyydentoteamisjarjestelma, perustamisen johto
2004 Finnish Architecture 0203 -nayttely ja julkaisu, projektiryhmaén jasen
2001-2002 Suomen Arkkitehtiliiton strategia SAFA 2012
2001-02 Multimedia2002, Euroopan kaupunkisuunnittelu- ja
arkkitehtuurindyttelyn esiselvitys
. 2000 Architects’ Council of Europe (ACE), kaupunkisuunnittelu- ja
arkkitehtuuringyttely Multimedia2002, projektisuunnitelma
. 1999-2002 Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman jatkotoimenpiteet, projektin johtaja
o 1999-2000 Arkkitehtuurin, Muotoilun ja Rakentamisen Informaatiokeskus ARMI,
hankeselvityksen koordinointi, 15 000 br-n?
o 1999-2000 Arkkitehtisuunnitteljjoiden ja kaavan laatijoiden rekisterit,
perustamishankkeiden johto
1999 Arkkitehtuurin ja Muotoilun Tietokeskus A+D, tarveselvitys, 100 000 nm?
1998-2000 Eko-yhdyskuntaprojektin johtaja

Kuva: SAFAn padasihteeri, arkkit. Kari Kuosma 2007
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MAANKAYTTO- JA RAKENNUSLAIN JALKAUTUS

Maankaytto- ja rakennusilaki (MRL-2000) oli tullut valmistelun osapuolille hiukan yllattdenkin
hyvéksytyksi ja astui asetuksineen (MRA-2000) voimaan vuoden 2000 alussa.

Uudessa laissa alan ammateissa toimivien henkilbiden kannalta merkittavia olivat
vaatimukset rakennusten ja kaavojen suunnitteljjoiden patevyyksista. Safassa olimme
aloitteellisia, ja ryhdyimme alan muiden henkilojarjestojen kanssa valmistelemaan vastausta
uuden lain ja asetuksen vaatimuksiin. Prosessin tuloksena syntyi jarjestojen yhdessd
perustama FISE Oy, joka toteaa rakennus-, LVI- ja kiinteistdalan suunnittelijoiden ja
tyonjohtajien sekd muiden asiantuntijoiden patevyyksia.

Valmisteluissa ehka eniten keskusteluja ja jarjestdjen valista vaantéa aiheutti
paasuunnittelija, joka uuden lain mukaa tuli olla jokaisessa rakennushankkeessa. Muiden
ammattialojen kollegat nakivat maaritteessa valtapyrkimyksid. Neuvotteluissa ndkemyksia
saatiin tasoitettua, ja lopputuloksena syntyi padsuunnittelijan patevyyden toteamisen
lautakunta. Safa otti siind valmistelija- ja sihteerivastuun, jota itse hoidin pari vuotta.
Sittemmin pateviksi on hyvaksytty rakennusarkkitehteja ja muutama rakennusmestari.

FISEn hyvaksymat paasuunnittelijat ovat kuntien rakennusvalvonnat vuosien jokseenkin
poikkeuksetta hyvaksyneet rakennushankkeisiin. Jarjestelma vakiintui varsin nopeasti.

Toinen enemman keskusteluja aiheuttanut aihe patevyyksien toteamisissa oli kaavan
laatijoiden, siis varsinaisten suunnitteljjoiden, patevyys. Alalla toimii kaytanndssa monta
ammattikuntaa. Eniten keskusteltiin perinteisesti kaavoja tehneiden maanmittarien ja
kaikkien ammatilliset jarjestot tulivat lautakuntaan mukaan. Safa otti tdssakin kohtaa myds
valmisteljja- ja sihteerivastuun. Toimin uudessa lautakunnassa valmistelijana ja sihteerind
pari vuotta.

Vuosien mittaan péateviksi kaavan laatijoiksi rekisteroityneistd suurin osa on arkkitehteja,
mutta muitakin ammattikuntia on mukana. Jarjestelma on vakiintunut, mutta Iahinna
konsulttitoimintaan. Kuntien palveluksessa olevat kaavan laatijat eivat ole laajemmalti
rekisteroityneet, ilmeisesti koska heidan patevyytensa arvioidaan tyéhdnottovaiheessa
toisella tavalla.

APOLIN JALKAUTUS

1990-luvulla arkkitehtiala EU.n piirissd oli ryhtynyt tuomaan esiin rakennetun ympariston
merkitysta Euroopan hyvinvoinnissa. Muutamassa maassa oli ryhdytty valmistelemaan ns.
arkkitehtuuripoliittisia ohjelmia. Tavoitteina oli kaikkia kansalaisia palveleva arkkitehtuuri ja
mahdollisimman hyvé ja kaikkia palveleva rakennettu ymparisto. Joitakin ohjelmaluonnoksia
oli esitetty, ja alkoi syntyd myds ns. “arkkitehtuurin taloja”. Ensimmaiset nain nimetyt
néyttelyrakennukset syntyivat Hollantiin ja Tanskaan.

Myds Suomessa oli herdtty arkkitehtuuriin ja rakennettuun ymparistoon herdavaan
kiinnostukseen ja mahdollisuuksiin vaikuttaa arkkitehtuurin arvostukseen. Silloinen Safan
varapuheenjohtaja Vesa P oli tdssa asiassa Suomessa aktiivinen, ja valmistelu silloisen
opetusministerion kanssa saatiin kayntiin.

Safalla otti valmistelussa padvastuun, ja edelldkavijamaiden esimerkkien pohjalta valmisteltiin
luonnos omaksi arkkitehtuuripoliittiseksi ohjelmaksemme. Aika pian valtiovallan puolella
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OPM:n puolesta valmisteltu Suomen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma (APOLI) hyvéaksyttiin
yksimielisesti Paavo Lipposen hallituksessa 2000-luvun vaihteessa.

Safan kautta rohkaisimme liiton paikallisosastoja laatimaan omia paikallisia apolejaan.
Ensimmadisen laati SavonSAFA 2000-luvun alussa. Sittemmin vastaavia alue- ja
kaupunkikohtaisia ohjelmia on tehty useita. Monet on myds vuosien mittaan jo ehditty
paivittaa.

Tdrkedna tavoitteena suomalaisen apoli-prosessin alusta Iéhtien oli saada aikaan
arkkitehtuurin tiedotuskeskus, joita muilla taiteen aloilla Suomessa oli ollut vuosia. OPM:n
varoilla saimme valmisteluun palkattua asiantuntijaksi arkkitehti TiinaV:n. Hanen
madaratietoisen valmistelunsa tuloksena perustettiin Arkkitehtuurin tiedotuskeskus Archinfo
vuonna 2013. TiinaV oli ensimmadinen toiminnanhohtaja muutamana aloitusvuotena.

RAKENNUSTIETOSAATIO ALAN KEHITTAJANA

Rakennustietosaation (RTS) taustana ovat toisen maailmansodan jalkeiset Safan Rakentamis-
ja Standardisoimislaitos seka rakennusmestarien keskusliitto RKL:n jdenohjeet. Safa ja RKL
ivat yhdistivat asiantuntemuksensa 1950-luvun alussa,

Safalla on Rakennustietosaation taustassa enemmisto ja sitd kautta paatosvalta.
Paasihteeriin virkatehtaviin kuului paikka RTS:n hallituksessa. 2000-luvun vaihteessa RTS:n
yliasiamiehena toimi arkkitehti GunnelA, joka oli erittdin taitava hankkimaan rakennus- ja
kiinteistdalan vaikuttajia saation hallitukseen. Mukana oli suurten yritysten johtajia,
organisaatioiden paajohtajia valtionhallinnosta ja muita alan merkittavia vaikuttajia.

Hallituksen kokouskeskustelujen liséksi saatidssa merkittdvana vuorovaikuttamisen kanavana
toimivat kahden vuoden valein jarjestetyt strategiaseminaarit. Ideana oli menna -kuitenkin
Euroopassa pysyen- tarpeeksi kauas ja irtin paivittaisista toiminnoista, jotta seminaarissa
kokoaikaisesti seka virallisesti ettd epavirallisesti keskitytdan saation kehittamiseen.
Mielenkiintoisiin ymparistdihinn, kuten Bilbaoon, Pisaan ja Vallettaan, tuli tutustuttua samalla.

RTS:n kiinnostava toimintamalli on alusta alkaen ollut vapaaehtoistyd. Perinteisesti saation
tunnettuja ja alan standardeiksi muodostuneita saannés- ja ohjekortteja on tuotettu
asiantuntijatoimikunnissa ns. kahvipalkalla. Kortteja valmistelevat asiantuntijaryhmat
kehittavat itsedaan ja kokevat tallaisen toiminnan uralleen meriitiksi.

KANSAINVALISTA YHTEISTYOTA

Safa on mukana kansainvalisissa yhteisdissa. Euroopassa Architects’” Council of Europe (ACE
on Euroopan Unionin jasenmaiden seka muutaman EU:n jaseneksi pyrkivan maan
arkkitehtiliittojen yhdistys, jonka toimintatavoitteena on vaikuttaa EU:ssa arkkitehtien
toiminnan edellytyksiin.

Safan paasihteerin tarkeimpina tehtdvina oli pitda yhteyttda muihin jasenjarjestdihin
toiminnanjohtajatasolla, osallistua jarjeston talousarvion valmisteluun ACE:n
talouskomiteassa seka toimia Safaa edustavan puheenjohtajan avustajana yhdistyksen
vuosittaisissa yleiskokouksissa.

UIA:ssa (L'Union Internationale des Architectes) on yli 90 jasenliittoa eri puolilta maailmaa.
Toiminta jasenmaissa oli huomattavankin erialista. 1990-luvulla tehdyn selvityksen mukaan
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globaalisti ainoa jasenjarjestdjen yhteinen tekija oli, ettd kaikilla oli eettinen koodisto, ts.
miten jasenten tulee suhtautua ja toimia suhteessa maansa kollegoihin. Nain se oli my6s
Suomessa. Safan saantéjen mukaan eettinen valiokunta on edelleenkin liiton toiminnassa
merkittava.

Kaytanndssa paasihteerin kansainvalisena tehtavana UIA:n suuntaan oli olla Safan
puheenjohtajan teknisena ja kaytanndn avustajana kolmivuosittain jarjestettavissa
maailmankongresseissa seka yhteydenpito muihin jasenjarjestoihin toiminnanjohtajien
tasolla. Pohjoismaisilla liitoilla oli yhteinen ryhma ns. Nordic Section, jonka yhteydenpito ja
edustus UIA:n hallituksessa kiersi kolmivuotiskausittain.

UIA:n tehtdvissa kohdalleni osuivat maailmankongressit ja yleiskokoukset Peking, Berliini ja
Istanbul. Tilaisuudet olivat perinteisen suurimuotoisesti jarjestettyja, spektaakkelimaisiakin.
Isantdmaan edustajat ajeluttivat itsedan nayttavasti limusiineilla. Kollegoita ja hyvia
keskusteluja maailmalta tuli joka kerta muutamassa paivassa kohdattua useita.

Pekingin kongressin nayttelyyn veimme muutaman esittelyplanssin Helsingin Eko-Viikin
hankkeesta, esimerkkina silloisesta kestavan aluerakentamiseen tavoittelusta. Olin tuolloin
Safan edustana valtiovallan (TEKES) hankkeen ohjaamiseen rahoittamassa
seurantaryhmassa. Yksityiskohtana on jaanyt mieleen, etta Eko-Viikin lammityskustannukset
olivat noin 25% pienemmat kuin kerrostaloalueiden keskimaaraiset lammityskustannukset
1990-luvun alussa.

ARMI-HANKE

Safan toimistolla vuoden 1999 syksylla ty6pdivan jalkeen ennen paivan rutiinien hoitamista
satuimme istumaan Arkkitehti-lehden tuolloisen paatoimittajan EsalL:n kanssa toimistossa
iltapadivakahveilla. Tuli puheeksi, ettd pohjoisen Euroopan maissa on syntynyt ns.
"arkkitehtuurin taloja”.

Puhuttiin, ettd miksei meilldkin, kun kuitenkin Suomena kuitenkin olemme arkkitehtuurllla
profiloitunut maa. Kehittelimme asiaa vapaassa keskustelussa. Mielessani kehittyi seuraavan
yon yli kypsynyt ajatus. Soitin Safan tuolloin tuoreelle puheenjohtajalle MattRlle. Han
innostui, ja pohdimme etenemisia. Design Forumin (DF) kautta tiesin, etta heille oli kaupunki
tarjonnut Katajanokalta Tulli- ja pakkahuoneen toista, kylmaa paata nayttely- ja aputiloiksi.
Design Forumille (DF) siita kuitenkaan ei I6ytynyt toimivaa ja taloudellista mallia.

DF:n tj. AnneS:n puhelinkeskustelussa keksimme laajemman konseptin. Kaikilla rakennus- ja
muotoilualan toimijoilla oli toiminnan kehittémisen ja tilojen tarpeita, ja keksimme laajentaa
keskustelua muotoilusta rakennusalalle. Kiinnostusta l6ytyi. Ideointity6pajoissa kehittyi ajatus
"arkkitehtuurin, rakentamisen ja muotoilun informaatiokeskuksesta”, jolle MattiR keksi
lyhennyksen ARMI.

Lahdimme keskustelemaan Helsingin kaupungin kanssa, joka apulaiskaupunginjohtaja
PekkaK:n puolesta oli myétamielinen. PekkaK kysyi, sopisiko meille ikkunasta nakyva paikka
Katajanokan juuressa. Sopihan se meille tietenkin, ja sovittiin ideakilpaillusta. Sellainen
jarjestettiin, ja voittajaksi valikoitui arkkitehtitoimisto JKMM:n ehdotus.

ARMI-hankkeessa kavi samalla tavalla kuin sittemmin samoilla paikoilla ns. Ristihotellin ja

vastarannalla Guggenheimin ndyttelykeskuksen kohdalla. Hankkeen toimijat ja rahoitus jaivat
selvittamatta ja konkretisoimatta, eivatkd hankkeet toteutuneet.
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Keskustellulle ARMIn paikalie on sittemmin tullut maailmanpydra ja meriuimala, nekin
ilmeisen valiaikaisesti. Aikajannehan toisaalta kaupunkikehittamisessa helposti on kaksi
sukupolvea.

Toivon tassakin yhteydessa, etta nykyaan Eteldrantaan kaavaillulla Arkkitehtuuri- ja
designmuseolla on kantavaa nostetta.

EETTISIA KYSYMYKSIA KOLLEGOILLE

Safan paasihteerin tehtaviin oli vakiintunut tehda jasenlehteen Arkkitehtiuutisiin paakirjoitus.
Tuolloin lehti pienena A5-kokoisena ilmestyi 16 kertaa vuodessa. Vuonna 1998 tehtdvaa
aloittaessani satuin keskusteluun Safan taannoisen puheenhohtajan Matti K. Makisen kanssa.
Han oli nakemystensa ja avustajiensa kanssa lobannut itsensa puheenjohtajaksi 1970-luvun
alussa. Silloin Safassa oli luottamushenkildiden valintamenettelyna kaytdssa vuotuisten
Arkkitehtipaivien yhteydessa jarjestetty vuosikokous. Muutaman vuoden kuluessa
menettelyksi liiton padtdksenteon menettelyksi valittiin ylimmaksi paattavaksi elimeksi
liittovaltuusto ja sen joka kolmas vuosi jasendaanestyksella jarjestettava vaali. Liittovaltuusto
valitsee liiton hallituksen ja tarkeimmat valmistelevat toimikunnat.

Vuosina 1998-2007 kirjoitin yli 100 paakirjoitusta jasenlehteen Arkkitehtiuutisiin. Tehtdvaan
ryhtyessani satuin keskusteluun em. puheenjohtaja MattiK:n kanssa, jonka neuvosta aloin
kirjoittaa jasenlehden jokaiseen numeroon. Kaudellani liiton puheenjohtajat kirjoittivat
muutaman kerran vuodessa, alan tarkeista ajankohtaisista kysymyksista.

12.8.2002 kirjoitin Arkkitehtiuutisiin estetiikasta ja etiikasta, tuolloin alalla keskusteltuihin
nousseisiin laatuasioihin viitaten:

Kansainvdlisen arkkitehtiliiton UIA:n (I'Union International des Architectes) tydskentelyn
perusjakso on kolme vuotta, joka huipentuu nk. maailmankongresseihin (World Congress).
Vwosi 2002 oli kongressivuosi, ja tapahtuman paikkana oli heindkuinen Berliinj, modernin
lansimaisen arkkitehtuurin ja kaupunkirakentamisen merkittava taysimittakaavainen
laboratorio jo kolmatta vuosikymmenta. Huikeat maarat rahaa ja muita resursseja olf
Kéytetty kaupungin kehittamiseen idén ja ldnnen kohtaamispaikkana seka yhdistyneen
Saksan ja myds Euroopan yhdentymisen symbolina.

Arkkitehtuurin prosessien sekd rakennuskohteiden havainnointiin ja ymmadartamiseen Berliini
tarjoaa erinomaisesti aineksia, mita tilaisuutta 5 000 kongressivierasta kayttikin hyvakseen
sekda eri puolifle kaupunkia sijoitettujen oheistilaisuuksien yhteydessd ettd tayttamalla
ekskursiobussit.

Berliinin kansainvalinen kongressikeskus ICC (1979, arkkitehdit Schiiler ja Schiiler-Witte),
kaupungin sisemmadan kehatien varrelle laskeutunut valtava avaruusalus, toimi
hétkahdyttavand vastakohtana sekd nyky-Berliinille etta kongressin teemoille.

Kongressin tieteellinen komitea oli Karl Ganserin johdolla valmistellut 10 kysymysta, joiden
teemoyja yleisistunnoissa ja lukuisissa rinnakkaisseminaareissa olf tarkoitus kasitelld. UIA:n
vapaaehtoisiin tyoohjelmiin perustuvan toiminnan ja organisaation kKyKky tuottaa vastauksia
on varsin rajallinen, eikd kongressiin osallistuja vastauksia juuri odotakaan.

Arkkitehdin eettinen ja yhteiskunnallinen vastuu sekd ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestava rakentaminen ovat aikamme suuria teemoja, joiden aarelld itse kunkin
on arkkitehtitehtavien ohella terveellista silloin talloin viivahtaa. Kuten Peter Dawey Kirjoitti
Architectural Recordin kongressinumerossa, Venetsian biennaalin rohkea motto vuodelta
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2000, "Véahemman estetiikkaa — enemman etitkkaa’, vaikuttaa asettuneen pysyvasti
kansainvéliseen arkkitehtuurikeskusteluun.

Berliinissad vuonna 2002 esitetyista kysymyksista ajankohtaisimpia on edelleen, miten
huolehtia kokonaisvaltaisesta suunnitteluajattelusta suhteessa yksittaisiin paatoksiin ja
rakennusprojekteihin. Suunnittelua téna péaivana yleenséakin liberalismin hengesséa
vierastetaan, ja vapaan rakentamisen, byrokratian minimoinnin ja saastojen nimissa
suunnittelu voidaan torjua lIdhes kokonaan.

YKsittaisen projektin tarpeisiin kohdistuvalla selvityksilld parannetaan epamadaraista
kokonaisndkemyksen kaipuuta. Oletettu modernin yhteiskunnan nopea muuttuminen ja
etujen monimuotoisuus edellyttévat, ettd sadntelyd on mahdollisimman véhan, sanotaan.
Néin perustellessa helposti unohtuu, etta ns. kehittyneessakin maassa tien paassa haamottaa
kaoottinen, muodikkain rakennusobjektein kasvava megalomaaninen kaupunki, jolle
ymparoiva maaseutu on sattumanvaraisesti hyodynnettdvaa maareservia. Tarkasteljjasta
rifjppuu, pitéako kuvaa uhkana vai mahdollisuutena.

Yksittdisen rakennuksen laatu riippuu aina myos naapurirakennusten ja ympariston laadusta.
Arkkitehtuuri on osa maailmanlaajuista ja paikallista kulttuuriperintéamme. Taman paivan
suunnitteluratkaisu ulottuu ajassa kauas eteenpdin ja tilassa pitkalle yii tontin rajojen. Tassa
tilaajalla ja padasuunnitteljjalla on selkea yhteinen vastuu, osata kysyd oikein ja vastata
parhaansa mukaan.

(750)

Suunnittelutehtavien pariin takaisin

Vuoden 2004 paikkeilla alkoi tuntua, ettd muutaman vuoden jarjestétydta hoidettuani taas
voisin alkaa katsella suunnitteluun liittyvia tehtavia, joista jo teini-iassa kiinnostuin ja joihin
olin hankkinut peruskoulutuksen. Silloin kuitenkin Safassa vaihtui puheenjohtaja, ja uutena
tullut ErkkiA halusi uudistaa liiton strategian. Han pyysi sitd prosessia hoitamaan, mihin
suostuin. Jatkoin viela kolmisen vuotta Safan paasihteerina.

Vuoden 2007 alkupuolella jossakin seminaarissa osuin keskusteluun silloisen
arkkitehtitoimisto Evatan suunnittelujohtajan VesaP:n kanssa, ja tulin lausuneeksi aéneen
mahdollisen kiinnostukseni palata suunnittelutehtaviin. Sovimme lounastapaamisesta, ja
jarjestyi uusi tapaaminen Evatan silloisen tj. VesaO:n kanssa. Keskustelussa sovittiin
alustavasti ja sittemmin paperilla, etta aloitin Evatalla kesékuun alussa. Kauteni Safan
palveluksessa muodostui paivalleen yhdeksan vuoden mittaiseksi.

Lisensiaattitutkimus kaupunkisuunnittelun laadunhallinnasta

1980-luvun lopulta 1990- luvun alkuun Kuopiossa paikallisen suunnittelutoimiston vastaavana
seurasin kaupungin eteldosan, Jynkka-Petosen suunnittelua. Toimeksiantoja alueelta ei
kohdallemme tuolloin osunut. Akateemisen riippumattomuudenkin kannalta oli
merkityksellista, ettd voin tarkastella Petosen suunnittelua sitoumuksetta.

Kerdsin opinndytetutkimukseeni aineistoa Petosen taustoista ja suunnittelusta. Haastattelin

osallisia alueen kaupunkisuunnittelusta ja kohteekseni valitsemieni kahden keskeisen
korttelin toteutussuunnittelusta vuosina 1983-1993.
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LAADUNHALLINTAA PETOSEN KAYTANNOSSA

Lisensiaattitutkimukseni valvojana oli professori Kimmo Lapintie ja ohjaaajana dosentti Heikki
Kukkonen. Kuopion silloinen kaavoituspaallikko, arkkitehti Heikki Tegelman antoi useissa
keskusteluissa runsaasti arvokkaita viitteita Petosen suunnitelmien léhteille.

Tutkimukseni rajasin kaupunkikuvan ja rakennetun ympariston esteettisten laatutekijoiden
madadrittelyiden ketjuihin ja laadun hallintaan suunnitteluprosessissa. Tarkastelua
laajentamalla rakennettua aluetta voisi tutkia myods esimerkiksi sosioekonomisten
tavoitteiden muodostamisen ja toteutumisen kannalta tai arvioimalla lopputuloksen
onnistuneisuutta asukkaiden ja kdyttdjien nakokulmasta ja heitd kuulemalla.

Kirallisuustutkimus toi esiin vertailuasetelman. Tuotannollisen toiminnan laadunhallinta
perustuu vaatimusten noudattamiseen, kun taas suunnittelussa laatuajattelu lahtee
tavoitellusta, prosessia véahitellen tarkentavasta lopputuloksesta. Luovassa suunnittelussa
olennainen tavoite on myds uusien, ennalta arvaamattomien mahdollisuuksien hakeminen.

Johtopadétoksissa otin esiin kysymyksen. olisiko tuotannollinen ja uuden luomisen
Ighestymistavat yhdistamalla kehitettdvissa kaupunkisuunnittelun laatujohtamiseen
hybridimallj, jossa myds loppuasiakkaan vaatimukset olisi huomioitu vuorovaikutteisesti?
Tarkasteluni mukaan "Kaupunkisuunnitteljjan hyvaan lopputulokseen tahtaavat ideat ja
tavoitteet eivat aina valittyneet toteutukseen saakka,; prosessi on pitkad ja monivaiheinen ja
suodattimia monta. Tama nakemys esitetaan aika ajoin. Usein yhteinen nimittdja nayttaisi
olevan mdéaratietoinen, henkilbitynyt projektinveto kaupunkisuunnittelusta ja kaavoituksesta
rakennusten suunnitteluun ja toteutuksen valvontaan.

Rajasin tutkimukseni kaupunkikuvan ja rakennetun ympariston esteettisten laatutekijoiden
madadrittelyjen ketjuihin ja laadun hallintaan suunnitteluprosessissa. Tarkastelua laajentamalla
rakennettua aluetta voisi tutkia myds esimerkiksi sosioekonomisten tavoitteiden
muodostamisen ja toteutumisen kannalta tai arvioimalla lopputuloksen onnistuneisuutta
asukkaiden ja kdyttdjien nakokulmasta ja heitd kuulemalla.

Sain esiin kiinnostavan vertailuasetelman. Tuotannollisen toiminnan laadunhallinta perustuu
vaatimusten noudattamiseen, kun taas suunnittelussa laatuajattelu ldhtee tavoitellusta,
prosessia vahitellen tarkentavasta lopputuloksesta. Luovassa suunnittelussa olennainen
tavoite on myos uusien, ennalta arvaamattomien mahdollisuuksien hakeminen.

Tarkastelussani nousi esiin kysymys: olisiko némda kaksi léhestymistapaa yhdistamalld
kehitettdvissa kaupunkisuunnittelun laatujohtamiseen hybridimalli, jossa myods
loppuasiakkaan vaatimukset on huomioitu vuorovaikutteisest], Miten monialaisen projektin
suunnittelussa voidaan tavoitella ja hallita kaupunkikuvan ja rakennetun ympariston
esteettistd laatua? Kohteenani olivat Kuopion Petosen keskustan kahden asuintalokorttelin
suunnitteluprosessit, jotka toimivat esimerkkeind kunnianhimoisten kaupunkikuvallisten
laatutavoitteiden muodostamisesta, muuttumisesta ja toteutumisesta rakennetuksi
ymparistoksi.

Tarkastelemieni esimerkkien perusteella laatuajattelu toi lisdarvoa monimutkaiseen ja
pitkdkestoiseen Petosen hankkeeseen. Lopputuloskin tyydytti valmistelijoita ja paattajia.
Siten voi sanoa Kuopion kaupungin saaneen tilauksensa mukaista rakennettua ymparistoa.

Laadun avaintekijat liittyivat tdman tutkimukseni mukaan palvelun laatuun. OIf kyse sekd
ulkoisten etta sisaisten asiakkaiden kokemuksista, ei vain arkkitehtonisesta ja teknisestd
osaamisesta. Oli myos ilmeista, etta standardoitu laatujarjestelma Petosen kohdalla er olisi
toiminut. Prosessi oli pitkd, ja tavoitteet kehittyivat ja muuttuivat sen kuluessa. Merkittavasti
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nifden muuttumiseen vaikutti yleisen taloudellisen kehityksen oleellinen heikkeneminen
Petosen toteutuskauden lopulla.

Kuopion Petosen laadunhallintaa voi jalkikateen arvioituna maaritelld Iéhinng tilanteeseen ja
ajankohtaan raataloidyksi, intuitiiviseksi ja kdytdnnonléheiseksmaksi TQM (Total Quality
Management) -tyyppista laatujohtamista ja 1S0 9000 -mallista standardoitua laadunhallintaa.
Yhtymdakohdat perinteiseen paasuunnitteljjan ja rakennuttajan yhteistyohon ja
professionalismiin olivat huomattavan iimeisia.

Petosen hankkeessa laatuajattelu selkedsti henkilbityi. Tdssa merkittavana tekijana ol
kaupungin linjaorganisaation toimintoja koordinoimaan perustettu, noin 10 vuotta toiminut
“laaturyhmda’, jonka tehtadva oli arvioida alueelle esitettyja kunnallistekniikan ja
talonrakentamisen suunnitelmia. Kaavoituspaallikko ja hdnen sitoutumisensa hankkeeseen oli
aivan keskeista.

Evata Oy /Poyry Architects Oy, operatiivinen johtaja 2007-2009

Evata Oy 1990-luvulla oli voimakkaasti kasvanut, l1ahes 100 hengen eli silloin Suomessa
suurin arkkitehtisuunnittelun yritys. Vuonna 2007 minua pyydettiin yhtiéon operatiiviseksi
johtajaksi. Paatehtdvaksi alkuun tuli rekrytointi ja erilaiset strategiset tehtdvat osana
yrityksen yleista laajentumistavoitetta. Toimeksiantojen ollessa kasvussa tarvittiin uusia
taitavia tekijoita. Kaynnistin kampanjan, jolla oltiin esilla suunnittelualalla. Varsin lyhyessa
ajassa toimistoon I0ytyikin yli 20 uutta ammattilaista.

Yleistehtavani ohella tulin mukaan P&yry-konsernin kehittamishankkeisiin, kuten
¢ 2008-2009 Tekesin Kestava Yhdyskunta -teknologiaohjelman aktivaattori
¢ 2008-2009 Sitran energiaohjelman Kettera Kaupunki Round Table, ohjausryhman jasen
¢ 2008 Osallistuminen konsernin Eco City -konseptin kehittamiseen, tydryhman jasenena
¢ 2007-2008 Konsernin Green Building konseptin kehittéminen, tyéryhman
puheenjohtajana

Pohjoismaiden suurin konsulttiyritys tuolloin, Péyry Oyj, osti Evatan vuonna 2008.
Haltuunotosta tuli kuitenkin -muidenkin asiantuntijoiden havaintojen mukaan- huomattavan
epaonnistunut. Uutena omistajana ja suurena insindoriyrityksend emoyhtié Péyry
luonnollisesti vakiintuneiden kaytantdjensa mukaan ryhtyi ohjaamaan hankittua yritysta
raportoimaan porssin saantdjen mukaisesti.

Arkkitehtitoimiston opettaminen virallisiin insinddritoimiston kaytantéihin vei aikansa.
Raportointi kylla kuukausien mittaan opittiin, mutta hallinnollisiin téihin tahtoi tuhraantua
aikaa. Kulutin tuntikausia kollegojen ohjeistamiseen. Raportointiin kdytetty aika oli selkeasti
pois asiakasyhteyksista ja ylipaataan myynnista. Rakennus- ja kiinteist6alalla alkoi nakya
tilauskantojen hiipumista. Arkkitehtisuunnittelussa tyékantammekin alkoi vaheta.

Samaan aikaan Pdyryn tukijalat alkoivat pettda laajemminkin. Selluteollisuuden
maailmanlaajuisessa alamdessa toimeksiannot vahenivat dramaattisesti. Vastikaan
hankittuun arkkitehtitoimintaankin alkoi kohdistua supistamispaineita.

Pohdittuani tilannetta tulin paatelmaan, ettd mieluummin kuin itse alan irtisanoa useita itse

palkkaamiani ja monella tapaa hyvia ja osaavia tytkavereita, hankkiudun itse irtisanottavien
listalle. Syksylla 2008 siirryin ansiosidonnaiselle tyottomyyskorvaukselle.
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ILTAPAIVAN IDEASESSIOITA

t
Evata Oy:n, ja yrityskaupan jélkeen uudelleen nimetyn Poyry Architects’n luovana johtajana
toimi arkkitehti KaiW. Han asui Tukholmassa ja kdvi Helsingissa toissa 3-4 paivana viikossa.
lltojen taytteeksi hdn alkoi pitdd pienen ryhmdan palavereja, joissa ideoitiin menossa olevien
hankkeiden kehittamismahdollisuuksia ja myds kehiteltiin mahdollisia uusia hankkeita
paakaupunkiseudulla ja myos muualla. Helsingissa ja parissa muussa kaupungissa tallaisia
mahdollisuuksia I6ytyikin, ja komppasimme Kaita esitysten valmistelussa.

Evatan siirryttyd Poyryn omistukseen iltapéivien ideointeja jatkettiin hieman muunneltuina.
Kutsuimme mukaan kiinteistoalan ja rakentajien kehitystehtavissa toimivia, joiden kanssa
kokoonnuttiin noin kerran kuukaudessa. Otimme epaviralliseksi nimeksemme Dynamo-
ryhmén. Kuultiin kokemuksiamme omista organisaatioista, ja pohdittiin mahdollisuuksia
yhteisiin hankkeisiin. Joitakin ideoitamme on toteutunut, joskus luonnollisesti perusajatusta
muuntaenkin. Suurin osa kuitenkin jai ajatuksiksi.

Keskusteluista syntyi monialainen verkosto, jonka kautta monien hankkeiden asioita on
mydShemmin viety eteenpdain.

Poyry Finlandin toiminta hiipui

Yleisen taloustilanteen huonontuessa konsulttitoimisto PSyryn tukijalat alkoivat pettaa.
Paperi- ja selluloosateollisuuden investoinnit ja niiden my6ta konsulttien toimeksiannot
vahenivat nopeasti. Vastaavia merkkeja nakyi myds rakennussuunnittelussa ja
arkkitehtitoiminnassa.

Suunnittelijoita alettiin vahentaa tuotannollisista ja taloudellisista syista koko konsernissa.
Nakymat syksylla 2008 vaikuttivat hyvinkin epamaaraisilta. Hankkiuduin irtisanottavien
joukkoon ajatuksella, ettd mieluummin kuin sanon irti kavereita, mietin laajemmin asioita
ansiosidonnaisella tydttémyyspaivarahalla.

Parin kuukauden kuluttua alkutalvesta 2009 oli kypsynyt nakemykseni, etta jotain ehka viela
olisin kiinnostunut arkkitehdin ammatissa ja kaupunkisuunnittelijana tekemaan. Soitin
silloisen Sito Oy:n tj. KimmoF:lle, jonka tunsin yhteisista kehittdmishankkeista Suomen
Konsulttitoimistojen Liitto SKOL:n piirista. Kimmo sanoi, etta voisi heilla jotain ollakin, ja
kutsui kdymaan. Hanen ja parin tiimivastaavan kanssa tapaamisessa sovittiin
asiantuntijatehtavista, jotka aloitin maaliskuussa 2009.

Uusiin haasteisiin: Sito Oy /Sitowise Oyj, johtava konsultti 2009-

Parissa kuukaudessa vuodenvaihteessa 2008-2009 ammatillinen jouten olo alkoi kyllastyttaa.
Soitin SKOL:n kautta tuntemalleni Sito Oy:n silloiselle toimitusjohtajalle KimmoF:lle. Han
sanoi, ettd voisi heilla jotain ollakin. Tavattiin alkuvuonna 2009 pienella ryhmalla. Sovittiin,
etta tulisin asiantuntijaksi Sitolle. Asiantuntijatehtavat vuosien toimintaympariston
muuttumisten mukaan uudelleen muotoutuneina ovat jatkuneet 2020-luvulle.

Sitossa ensimmaiseksi tehtdavakseni tuli edesauttaa toimiston profiilin nostamista
kaavoituksen ja kaupunkisuunnittelun alalla. Perinteisesti Sito oli infran eli teiden, katujen ja
kunnallistekniikan insinddritoimisto. Naiden tehtdvien my6ta oli tullut myos tarpeita tehda
maankadyton tarkasteluja ohikulkuteihin ja vastaaviin hankkeisiin liittyen. Tehtaviin oli
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palkattu pari asiantuntijaa. Haluttiin alkaa profiloitua tdyden palvelun kaupunkisuunnittelun
toimistoksi.

Kesalla 2009 oli avoinna Rauman kaupungin julkinen hankintapyyntd keskustan
osayleiskaavaksi. Tarjouksen valmistelu annettiin tehtdvakseni ja ohjeistettiin, ettd samalla
pitaisi syntya kayttdkelpoinen, mahdollisuuksien mukaan monistettava pohja vastaavien
tarjousten valmisteluun. Sain kayttaa tehtavaan tavanomaista pidemman ajan. Padpaino
tarjouspyynndn perusteella oli esitettédvan tydohjelman valmistelussa.

Hain Siton organisaatiosta uusista kollegoista ja oman arvioni mukaan muiden alojen parhaat
tekijat tehtavaan. Valmistelin heidén kanssaan tehtavankuvaukset ja tydmaarien arviot ja
tyostin esityksemme tydohjelmaksi. Jatimme tarjouksen, ja meidat kutsuttiin Raumalle
tilaajan haastatteluun. Keskusteltiin avoimesti tehtavasta ja suunnittelun tavoitteista.
Neuvottelun perusteella tarkistimme tarjouksemme. Emme kuitenkaan tulleet valituiksi,
vaikka hyvat laatu- ja hintapisteet saimmekin.

Syksylla 2009 julkiseen hankintaan tuli Rovaniemen kaupungin keskustan oikeusvaikutteisen
osayleiskaavan tarjouspyyntd. Analyysissamme selvisi, etta tehtdva olisi huomattavilta osin
samanlainen kuin vahan aikaisempi Rauman vastaavan tehtavan tarjouspyynndssa kysytty,
jossa olimme niukasti havinneet. Paatettiin tehda tarjous Rovaniemelle, aikaisemmin
perusteellisesti pohtimamme Rauman vastaavan tehtavan tydohjelmaa pohjoisempiin
tarpeisiin Lapin portin olosuhteisiin muokaten.

Olin toimeksiannoissa oppinut, etta tarjouspyyntdihin vastattaessa aina kannattaa keskustella
henkilékohtaisesti tilaajan kanssa. Keskustelussa on tilaisuus tarkentaa suunnittelutehtavan
tarpeita, mutta ennen kaikkea tilaajalle jaa muistiin kiinnostus juuri sinuun, joka ehka voit
ratkaista hanen ongelmansa.

Rovaniemen kohdalla tilaajan edustaja oli kaavoituspaallikkd TarjaO, jonka kanssa
tarjousvaiheen pitkdhkdssa puhelussa kdvimme lapi kaupungin tarpeita. Sain kuulla, etta
tilaus on erittdin vaativa. Rovaniemen kohdalla tilaajan edustaja oli kaavoituspaallikk®
Tarja0, jonka kanssa tarjousvaiheen pitkdhkdssa puhellussa sain kuulla, etta tassa
tapauksessa tilaaja on vaativista vaativin ja parasta suoritusta hakeva.

Vastasin, ettd juuri sellaisista toimeksiannoista olemme erityisen kiinnostuneita. Sita juuri
mielestdmme olimmekin: tallaisissa tehtdvissa paastiin oikeasti sisalldllisiin, jopa alaa
kehittaviin keskusteluihin ja kehittdmaan alueita niiden todellisista ja asukkaiden
tulevaisuuden tarpeista kasin. Tama toimeksianto saatiin ja tuli menestykselld hoidettua.
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Kuva: Rovaniemen keskusta, kehittdmisluonnos 2011

Rakentamisen laatua edistamassa

Finnmap, arkkitehtisuunnittelun laadunhallinta

Suurena toimistona Finnmap Oy 1980-luvun lopulla néki tarpeelliseksi kirjata ja kehittaa
kansainvalisen standardin mukaisia toimintamalleja suurimmille toimialoilleen.
Arkkitehtisuunnittelu konsernissa oli marginaalista. Saatoin siten vastuuhenkiléna seurata
yrityksen suurempien toimialojen kehitystdita ja omaksua sielta kaytantéja ja niita
kommentoida.

ATL:n laadunohjaus

Tilaajat alkoivat silloinen tiehallinto eturivissa 1990-luvun alussa edellyttaa myos
arkkitehtitoimistoilta nayttéa laadunhallinnasta. Ratkaisuksi alalla keksittiin, etta
Arkkitehtitoimistojen liitto ATL:n jasentoimistot toimivat kaikki yhta laadukkaasti, ja etta
nayttona tasta olisi yhteisesti valmisteltu ATL:n nk. laatukansio. Sellainen valmisteltiin, ja
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moni jasentoimisto sen hankki. Tama toimi tilaajille riittdvana todisteena monien vuosien
ajan.

Arkkitehtitoimistojen liitto ATL:lle tein tiiviin laatukasikirjan mallin 1990-luvun puolivalissa.
Olin myds mukana ATL:n tyéryhmissa tekemdssa yhteisia toimintaohjeita. Pohdittiin
kollegojen kesken tapoja tehda arkkitehtisuunnittelun rutiinitehtavida mahdollisimman hyvin.
Yhteisesti laadituilla toimintatavoilla oli merkitysta siten, etta alalla tekemisen tavat vahitellen
lahenivat toisiaan. Tydntekijat osasivat hoitaa suunnittelun eri vaiheiden tehtdvia toimistosta
riippumatta.

ATL:n malli on edelleen (2022) kdytossa. Liiton jasentoimistoilla on mahdollisuus kayttaa
pohjana yhteista toimintajarjestelman mallia, josta jasentoimisto voi muokata oman
versionsa tarvettaan ja toimintatapaansa vastaavaksi. Jarjestelman mahdollisesta
paivitystarpeesta on jatkuva keskustelu menossa. Toistaiseksi ei ole ndkynyt erityisia
muutostarpeita.

Rakentamisen laatu RALA

1990-luvun alussa suunnittelu- ja konsulttiala Suomessakin sai tuntea maailmantalouden
vakavan taloudellisen kriisin. Vuonna 1992 alan toimeksiannot loppuivat useimmilta
yrityksilta, monilta hyvinkin yllattaen. Selviamiskeinoksi ja suuntautumiseksi tulevaisuuteen
nahtiin alan kehittdminen tassa padivassa ja eteenpain katsoen.

Toisen maailmansodan aikana ja sen jdlkeen oli syntynyt menettelyja sotilaallisten ja
siviilitoimintojen laadunhallintaan seka laadun kehittamiseen. 1987 kansainvalisesti
hyvaksytyn ISO9000 -standardin pohjalta nahtiin, ettd Suomessakin suunnittelu- ja
konsulttiala laadunhallinnan kautta voisi edeta uusiin vaiheisiin.

SKOL:n (Suomen Konsulttitoimistojen liitto) organisoimana saatiin rakennus- ja
suunnittelualan laadun kehittdmiseen myds valtion rahoitusta ymparistdministeriolta. Hanke
tuotti pari paksua mapillista 1ahinna suunnittelutoiminnan yleistason ohjeistuksia ja
toimintaohjeita.

Alan jarjestét, SKOL:n kanssa RAKLI (Suomen rakennuttajaliitto) ja ATL (Suomen
arkkitehtitoimistojen liitto) perustivat kansallisen jarjestelman, jossa ulkopuolisen arvioijan
(auditoija) arvioimana tarkastellaan, ettd ko. organisaation toimintajarjestelma on
kansainvalisen ISO-9000 -standardin ja alan yleisten kansallisten vaatimusten mukainen ja
toimii toimiston kuvaamalla tavalla. Perustajajarjestéjen mukaan jarjestelmaa kutsuttiin
aluksi RSA-patevyydeksi.

Muutaman vuoden paasta perustettiin Rakennuttamisen Laatu RALA ry, joka edelleenkin
hoitaa yritysten patevyyden toteamisia kansallisesti. Patevyyden kansalliseksi nimikkeeksi tuli
RALA-patevyys, jonka piirissa nykyisin on seka konsultteja ettd urakoitsijoita. Urakoitsijoiden
patevyyden arvioiminen otettiin myds mukaan jarjestelman alkuvaiheessa. Arviointi on
vakiintunut ja toimii edelleen.

Olin alan laadunhallinnan kehittamisessa mukana RALAN tydryhmissa ja heidan ulkopuolisena
arvioijanaan 20 vuoden verran. Kiinnostava aloitustehtava 1990-luvun alussa oli olla mukana
tydryhmassa laatimassa ensimmaisia arviointikriteereja. Niita Iahivuosina paivitettiin pari
kertaa. Vaatimusten paivityksissa oli tilaisuus olla mukana seuraavien vuosien
tarkistuskierroksilla.
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Kriteerien padotsikoiksi RALA-jdrjestelmdssa kiteytyi alusta pitéen ISO-9000 -standardiin
pohjautuen nelja:
¢ Johtaminen ja kehittdminen: -miten ja kenen vastuulla toimitaan
e Resurssit: -mita osaamista on kaytdssa
e Tarjous-, sopimus- ja hankintatoiminta: valmistelun vastuut,
tarkastukset, yms.
e Projektitoiminta: vastuut, tarkastukset, toimitukset, yms.

Vuosina 1998-2008 tein RALAN toimeksiannosta jasenyrityksissa ns. ulkopuolisia arviointeja
yli 100 kpl. Tutuiksi tulivat alan erityissuunnittelijat laidasta laitaan, ja vahitellen myds moni
arkkitehtitoimisto.

Arkkitehtitoimistoja RALAN jarjestelmaan alkoi liittya vahitellen. Arkkitehtitoimistojen liitto
ATL:n jasenyys ja sitoutuminen yhteiseen laadunhallinnan malliin toimi hyvin. ATL:n
jasentoimistot kayttivat liiton laatukasikirjan mallia ja sen valmisteluissa yhdessa tehtyja
toimintaohjeita. Rakennusarkkitehtien vetamat "arkkitehtuuritoimistot” tekivat hekin omia,
pitkalti ATL:n mallin mukaisia toimintajarjestelman sovelluksiaan. Kaikille oli yhteista, etta
1990-luvun alun useista teoreettisista mapillisista paastiin kaytanndllisen tiiviisiin,
toimistokohtaisesti kirjattuihin muutaman sivun ohjeisiin: “sano miten teet, ja nayta etta teet
kuten sanot”.

Arviointitoimintani RALAN toiminnassa loppui osaltani luontevasti, kun tyénantajani Sito Oy
Suomen rajojen ulkopuolelle toimintaa laajentaessaan siirtyi kansallisesta menettelysta
kansainvalisen standardin mukaiseen ISO-9000 -jarjestelmaan. Siirtymavaiheessa minulla oli
tilaisuus olla mukana muutamissa Siton sisdisissa arvioinneissa.

RALAN laajennettua omaa arviointitoimintaansa ja rekrytoitua arvioijia oman palvelukseensa

heidan tarpeensa ulkopuolisten arvioijien kdayttamiseen vaheni. Siina vaiheessa koin vuonna
2017 luontevaksi irtautua RALAN toiminnasta.

ALUEELLISEN KESTAVYYDEN OHJAUSTA SITOSSA ja SITOWISESSSA 2009-

Sitossa ndimme vuonna 2009, etta rakennusten ja alueiden kestavyyden virallistettua,
sertifioitua arviointia oli alettu kayttaa kansainvalisissa hankkeissa, ensin lahinna
kauppakeskuksissa ja sittemmin my6s muissa kiinteistokehityshankkeissa. Tahan oli
kehittynyt menettelyja, ensin rakennushankkeisiin, joista tunnetuimpia olivat englantilainen
BREEAM ja amerikkalainen LEED. Nama toimijat olivat alkaneet kehittad menettelyja myds
aluehankkeisiin. Paatettiin perehtya asiaan.

Tein lyhyen tarkastelun maailmalla kayttssa ja kehitteilld olleista arviointi- ja
sertifiointimenettelyistd. Englantilainen BREEAM Communities (BREEAM--C) vaikutti olevan
lahimpana suomalaisia kaytantéja. Erityispiirteena menetelmassa oli paikallinen
raatalditavyys.

Paatettiin, ettd perehdyn BREEAM-C -menettelyyn tarkemmin kdymalla BREEAMin (Building
Research Establishment’s Environmental Assessment Method) perehdyttamiskurssin BRE
Globalin hallintosaation paakonttorilla Englannin Watfordissa. Kurssin lapaistydni sain BRE
Globalilta todistuksen ja sen my6ta juhlavan tittelin Qualified Assessor.

Teimme Sitossa menossa olevien kaupunkisuunnitteluhankkeiden kohdalla alustavia

kokeiluja, miten BREEAM-C voisi kaytantéihimme sopia. Ensimmainen kohde oli silloin
menossa ollut Rovaniemen keskustan osayleiskaava, jossa ohjausryhman kanssa tein
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kokeiluna alustavan arvioinnin. Tarkastelussa l6ytyi useitakin kohtia, joissa
luonnossuunnitelmaa onnistuttiin kehittdmaan alueellisen kestavyyden suuntaan.

Rovaniemen jdlkeen tein moniin Sitossa menossa olleisiin aluesuunnittelun toimeksiantoihin
alustavia, suunnittelua ohjaavia kestavyyden arviointeja. Espoon Niittykummun kohdalla
alueelle saatiin alustava BREEAM-C -sertifikaatti, joka oli silloin Suomessa lajissaan kolmas.

Sittemmin vastaavan sertifikaatin haimme ja saimme myds Tampereen Hiedanrannalle, jossa
tilaajan tavoitteena on myds lopullinen BREEAM-C -sertifikaatti. Menossa olevalla
Savonkadun kehittdmiskohteella Helsingissa on vastaava lopullisen sertifikaatin tavoite.

Ammatillista vapaaehtoistoimintaa (SAFA ym.)

Olen harrastanut tyétehtavien ohella ammatillista yhdistystoimintaa lahinna Suomen
Arkkitehtiliitto SAFAn piirisssa 1980-luvun lopulta Idhtien. Vantaan kaupungilla 1970-luvulla
oli normaalina kaytantdna kustantaa suunnittelijoita omien alojensa ammatillisiin
seminaareihin ja tapahtumiin. Silloin oli tilaisuus mm. osallistua Safan arkkitehtipadiviin
melkein joka vuosi. Kaupungin sisdistd, eri alojen valista koulutusta oli muutenkin runsaasti.

Siirryttyani 1980-luvulla ulkomaisiin tehtaviin kotimainen ammatillinen yhteys luonnollisesti
heikentyi. Kuitenkin niindkin vuosina oli tilaisuus seurata Suomen tapahtumia alalla.
Palattuamme Suomeen ja Kuopioon 1980-luvun loppupuolella tuli kollegoilta kutsu osallistua
arkkitehtiliiton runsaan 30 hengen paikallisosaston, Savon Arkkitehdit SAFAn toimintaan.
Tuoreena savonsafalaisena olin paikallisosaston sihteerindkin pari vuotta. Opin paljon
arkkitehtitoiminnan edellytyksista Pohjois-Savossa ja toimintatavoista muissakin
maakunnissa.

Seka henkilokohtaisista ettd tydnantajan tavoitteista johtuen kuitenkin palasimme parin
vuoden kuluttua Helsinkiin. Tydtehtavia ja yleisempid ammatillisten tavoitteiden edistamisia
niissa yhteyksissa olen kuvannut aikaisemmissa kappaleissa.

Suomen Arkkitehtiliitto SAFAssa on yli 3 500 alan yliopistotutkinnon suorittanutta ja
opiskelijaa. Jarjestossa heista toimii luottamustehtavissa yli 200 henkiléa, mika liiton
toiminnassa on erittdin merkittava osaamisen ja vaikuttamisen voimavara.

SAFAssa toimin palkattuna paasihteerind yhdeksan vuotta, vuosina 1998-2007. Naista
vaiheista on edelld oma tarkempi kappaleensa. Niiltd vuosilta ovat jadneet monenlaiset ja
edelleenkin toimivat verkostoyhteydet.

Palkattujen jarjestétehtavien jalkeen ammatillista kehittymistani liiton luottamustehtavissa
ovat mainiosti pitaneet ylla mm. toimimiseni Helsingin ja Uudenmaan alueen paikallisosasto
Hesa Safassa, yhdistyksen liittovaltuustossa ja vaalivaliokunnassa seka aikaisempina vuosina
liiton ISottamus- /eettisessa valiokunnassa seka erilaisissa toimikunnissa ja tydryhmissa.

Pohdintoja ja havaintoja 50 vuodelta

Lopun aluksi

Ensimmainen muistikuvani tasta maailmasta on 11 kuukauden idstda. Samassa taloudessa
elanyt isoaitini oli kuollut. Karjalaisen perinteen mukaisesti hanet oli asetettu kynttildiden
ympardimana pitkalleen salin pdydalle viimeisia tervehdyksia varten. Muistan tilanteesta vain
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erittdin vahvan visuaalisuuden ja tunnelman erityisyyden. Ei ole jaanyt mieleen tarkkaa
muistikuvaa, kavelinké jo silloin vai olinko vield kontillani. Luultavimmin katsoin tilannetta
lattian tasosta.

Mybhemmin jo pienend, lapsuudessa ja nuoruudessa, muistan pohtineesi suuria kysymyksia,
kuten Mista tulen? Missa olen? Miksi olen taalla? Kuka olen? Miten pitdisi olla? Pitdisiko olla?
Pohdin naita kysymyksia edelleen.

Tallaiseen ymparistddn osuneena oliona seka ymparistdn ja sen ilmididen ihmetteleminen on
ns. aina vain paalla. Ihmettely ja tarkkailu jatkuu, nykyaankin kiinnostaa erityisesti: miten
lahipiiri, lajimme samanlaiset mutta kulttuureiltaan erilaiset ihmiset ja yhteisét planeettamme
lajina kayttaytyvat ja toimivat ja miten lajimme toiminta vaikuttaa elinymparistodmme?

Taman kirjoitelman tekeminen soi mainion mahdollisuuden my6s omien arvojeni
tarkasteluun, otsikkotasolla esimerkiksi: Luottamus, Lajikumppanien tukeminen, Lupausten
pitdminen, Ennakkoluulottomuus, Joukkuepeli, Esimerkilla johtaminen, Sinnikkyys,
Peradanantamattomuus, jne...

Yhteenveto viidelta vuosikymmenelta

Vuosien mittaan on ollut monin tavoin ilahduttavia tilaisuuksia olla mukana noin 300
erilaisessa ja hyvin monipuolisessa suunnittelutehtdvassa. Naista kaupunkisuunnitteluun
liittyvia on ollut vajaat sata, rakennuksia noin 150 ja naiden lisaksi erilaisia arviointi- ja
konsultointitehtdvia yli sata. Naista on lista liitteena.

Taman muisteluni kirjoittamisen kuluessa vahitellen punaiseksi langaksi kiteytyi tavoite hyvin
tekeminen. Yleisemmin taman tavoitteen voi jakaa osiin: laatutavoitteet, laadunhallinta ja
laatujohtaminen. Kiteyttdisin tavoitteen toimia vahintdan vaaditusti ja mieluummin hiukan
paremmin.

Osallisistani hankkeista pyydettiin luonnollisesti vuosien mittaan esittelyja eri foorumeille.
Hankkeiden taustoja, tavoitteita ja toteuttamisia esittelevia artikkeleja Iahinna ammatillisin
julkaisuihin tein keskimaarin noin yhden vuodessa. Yhteensa esittelyja syntyi noin 50 kpl.
Luentoja ja alustuksia alan ajankohtaisista kehittamisasioista ja tuoreista hankkeista
pyydettiin saanndllisesti.

Alustuksia ammatillisilla tdydennyskoulutuskursseilla seka rakennus- ja kiinteistéalan
seminaareissa tuli vuosien mittaan yli 100 kpl. Kuten asiantuntijat ja kollegani tietavat,
erityisesti alustusten valmistelut auttoivat erinomaisesti kehittdmaan osaamista ja
erikoistumista seka verkostoitumista.

Olennainen osa verkostoitumista ja alalla kehittymista olivat, kuten edelleenkin, ulkomaiset
opintomatkat. Tilaisuuden mukaan pyrin osallistumaan monialaisiin ekskursioihin, kuten
Betoni-, Puu-, Terds-, ja Tiilimatkoihin. Matkoilla verkostoni kasvoi.

Merkittavana uudelleen ajattelun impulssina, pienen toimistomme nakdpiirissa olevan
tydkannan 1990-luvun alussa vaikuttaessa pieneltd, osui kohdalle pohjoismaiden
yhdyskuntasuunnittelijoille suunnattu Nordplan-kurssi (Nordiska Institutet for
Samhallsplanering) vuonna 1994. Hakeuduin ja tulin valituksi. Ymparistéministeri6lta sain
apurahan matka- ja asumiskustannuksiin Tukholmassa.

Pohjoismaiden ministerineuvoston rahoittamalla ja sittemmin EU:n kehittamisen my6ta
vuonna 1995 lopetetulla kolmeen kuukauden mittaiseen jaksoon jaetulla kurssilla oli tilaisuus
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perehtya monipuolisesti yhdyskuntasuunnittelun ajankohtaisuuksiin ja haasteisiin kaikissa
pohjoismaissa. Nakokulmani laajentui monella tapaa, ja oleellisestikin. Kurssilla alkaneet
vertaiskeskustelut jatkuvat edelleen verkostossa ja silloisten kurssilaisten saanndllisissa
vuosittaisissa tapaamisissa.

Nordplanin kokemusten perusteella tulin 1990-luvun lopulla hakeutuneeksi normaaleista
suunnittelutehtavista laajempiin haasteisiin.

Mika tanaan olisi laatua?

Yleisesti hyvaksytaan, etta asiat tulisi tehdd mahdollisimman hyvin. Tehtdvakohtaisesti
haasteena on tehda tilatun mukaisesti seka samalla kaikkien kannalta hyvin ja eettisesti
kestavasti.

Kaupunkisuunnittelun osaajien puute on jatkunut oikeastaan koko ty6urani ajan 1980-luvulta
|ahtien. 2010-luvulla nuoremmista suunnittelijoista on 16ytynyt suurten ikdluokkien tydn
jatkajia, mutta ilmeisesti ei aivan tarpeeksi. Signaaleja tekijdiden puutteista ndkyy
tydpaikkailmoituksissa ja eraiden kuntien esiin tuomissa kaavoituksen viivastymisissa.

Kaupunkisuunnittelu on 2000-luvulla monella tapaa muuttunut. Kaavoituksesta on tullut yha
enemman kuntastrategioiden toteuttamisen valine. Tekijoiden osaamisen vaatimukset ovat
muuttuneet vastaavasti. Ajankohtaisin haaste on ilmastonmuutokseen vastaaminen ja siita
seuraavat monenlaiset uudet selvitystehtavat. Toinen selked muutos on tehtavien
painopisteen siirtyminen neitseellisille alueille suunnittelusta rakennettujen alueiden
(brownfields) uudelleen suunnitteluun.

Kun katson omien arkkitehtiosaston kurssikaverieni tyburia, alan perinteen pohjalta ne ovat
olleet enimmdkseen aika tavallisia. Tehtiin téita suunnittelutoimistoissa ja viranhaltijoina, aika
moni my0s opettajana. Kaltaisiani epatavallisempia uria teki ehkd 10%. Esimerkkeina ja
tavallaan poikkeuksina olivat alan lehtien tai museon johtajuudet.

Jo aika pienend, kotoa ja lahiymparistostd, omaksuin yleisen tavoitteen tehda
mahdollisimman hyvin asiat, mihin ryhdyn. Arkkitehti- ka kaupunkisuunnittelussa -kuten
elamdssa yleensakin- asiat voi aina tehda vahan paremmin kuin mita on tilattu tai odotettu
tai miten on itse ajatellut. Laatuajattelussa samasta asiasta yleisesti kaytetdadn kasitetta
asiakkaan odotusten ylittdminen.

Robert M.Pirzig kirjoitti vuonna 1974 kulttikirjan Zen ja moottoripydrén kunnossapito. Siina
han kysyy: Mita laatu on?

Laatu, . . . tietdahan sen mita se on, mutta silti e/ tieda mitd se on. Mutta tuo on ristiriitainen
vaite. Mutta onhan olemassa jotain muuta parempaa, toisin sanoen siina on enemman
laatua. Mutta kun yrittdaa sanoa, mita se laatu on, paitsi niitd seikkoja joissa sitd on, se kaikki
katoaa kasistd. Ei ole mitaan mista puhua. Mutta jos el osaa sanoa, mitd laatu on, mista
tietda mita se on tai mistd tietaa etta sita yleensa on olemassa? Jos ei kukaan tieds, mitd se
on, silloin sitd el kdytdnndn kannalta ole lainkaan olemassa. Mutta kdytdnnosséd laatua todella
on olemassa. Mihin muuhun arvosanat voisivat perustua? Miksi ihmiset muuten maksaisivat
jostain omaisuuksia tai heittaisivat jotain muuta roskakoriin? Ilmeisesti on sellaista, joka on
muuta parempaa . . . Mutta mitd se paremmuus on? Niin sitd kiertéa kehaa yha uudelleen,
pyorittad henkisia rattaita, mutta mistaan ei I6ydy kunnon vetoa. Mita hittoa laatu on? Mitd
seon?
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En edelleenkaan osaa Pirzigin pydrittelyyn vastata. Suuntaviitaksi asettaisin tekemisen
mahdollisimman hyvin, mieluiten hiukan paremmin kuin on pyydetty, ja kestavasti
kokonaisuuteen sopien. Pelkka laatu kuitenkin on tyhja sana. Aina sille tarvitaan myos
maare.
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LIITE: Projekteja vuosilta 1973-2023

Luottamukselliset ja yksityiset hankkeet on esitetty anonyymeina. Hankkeita on ollut
yhteensa yli 300 kpl. Niistd on vuosittaiset listat alla.

2009-

2020-

2019-20

2010-

2018

2015-18

2015-16

2014-16

2015

2012-13

2010-12

2012

Sito Oy /Sitowise Oyj, Johtava konsultti

Helsingin Savonkadun aluekehityshankkeen BREEAM Communities -arviointi,

laadunvarmistaja. NCC Oyj

Tampereen Hiedanrannan alueen elinkaarikonsultointi: BREEAM Communities
detaljisuunnittelun ohjauksessa, laadunvarmistaja. Hiedanrannan Kehitys Oy

Tampereen Hiedanrannan elinkaarikonsultointi: BREEAM Communities
yleissuunnittelun ohjauksessa, Asiantuntija. Tampereen kaupunki

BREEAM Communities -ennakkoarviointeja aluehankkeisiin:

2012 Rovaniemen keskustan osayleiskaava (2011 ja 2012), Leppavirran
taajaman osayleiskaava (2012), BdleIl - Svedenin asemakaava (2013), Espoon
Suurpellon alue (2014), Suurpelto III -asemakaava (2014), E18-solmujen
kehittdminen Lohjalla (2015), Sipoonlahden eritasoliittyman yleissuunnitelma
(2015), Helsingin Postipuiston pohjoisosan kilpailuehdotus (2016), Pirkkalan
Toivion osayleiskaavaluonnos (2017)

MAL19 — Maankaytén, asumisen ja liikenteen ohjelman paivittaminen,
laadunvarmistus, HSY Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma

Niittykummun aluekehityshankkeen BREEAM Communities -konsultointi
sertifiointia varten, paaarvioija. Espoon kaupunki

Viiatin tuulivoimahankkeen oikeusvaikutteinen osayleiskaava 6000 ha,
laadunvarmistaja. Kurikan kaupunki

Merkkikallion tuulivoimapuiston oikeusvaikutteinen osayleiskaava 2300 ha,
projektipdallikkd. Mustasaaren kunta ja Vaasan kaupunki

Vaha-Kiljavan virkistysalueen maisema- ja luontoselvitys, laadunvarmistaja.
Suomen Arkkitehtiliitto ry. SAFA.

Bolell - Sveden asemakaava 60 ha, projektipaallikkd. Vaasan kaupunki ja
Mustasaaren kunta

Rovaniemen keskustan oikeusvaikutteinen osayleiskaava 400 ha,
projektipdallikkd. Rovaniemen kaupunki

Rovaniemen liikennejarjestelmasuunnitelma, kaavallinen asiantuntija.
Rovaniemen kaupunki

Mikkelin kaupunkiseudun rakennemalli, laadunvarmistaja. Mikkelin kaupunki,
Eteld-Savon liitto

Mikkelin Satamalahden alueen suunnittelukilpailu, ehdotus, Mikkelin kaupunki,
suunnitteluryhman jasen
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2011-12 Haminan Summan liittymadalueen asemakaava 55 ha, projektipaallikké. Haminan
kaupunki
Teknisen ja ymparistésektorin tuottavuuden ja vaikuttavuuden mittaristo,
prosessit ja rakenteet, asiantuntija. Paijat-Hameen liitto.

2011 Sipoon Sibbesborgin kestavan yhdyskunnan suunnittelukilpailu, ehdotus,
projektipaallikké. Sipoon kunta.

2010-11 Energialisaarvoa rakennusvalvonnan ohjauksella - kaavalliset osiot.
Projektipaallikk6. Rakennustarkastusyhdistys RTY ry.
YRAVA-hanke (Yhdyskuntarakenteeseen liittyvien vaikutusten arviointi
kaavoituksessa), Ympaéristoministerion kehittdmishanke, asiantuntijaryhmén
jasen

2009-12 Nummi-Pusulan oikeusvaikutteinen yleiskaava, laadunvarmistaja. Nummi-
Pusulan kunta
Rakentamisen laatu RALA ry, 31 kpl suunnittelu- ja rakennuttamistoimistojen
laatujarjestelmien ensi- ja seuranta-arviointeja

2009-11 Sustainable Living Lab Maunula, palvelutydkalujen kehittéminen asuntoalueiden
uudistamishankkeisiin. Sito Oy

2013-2017 Viabero Oy (oma toimisto), erikoisasiantuntija

Rakentamisen laatu RALA ry, 48 kpl suunnittelu- ja rakennuttamistoimistojen
laatujarjestelmien ensi- ja seuranta-arviointeja

2007-2009 Evata Oy /Poyry Architects Oy, operatiivinen johtaja

2008-2009 Tekesin Kestava Yhdyskunta -teknologiaohjelman aktivaattori
Sitran energiaohjelman Kettera Kaupunki Round Table, ohjausryhman jasen

2008 Poyry-konsernin Eco City -konseptin kehittdminen, tyéryhman jasen

2007-2008 Pdyry-konsernin Green Building konsepti, tydryhman puheenjohtaja

2001-2009 Viabero Oy (oma toimisto), erikoisasiantuntija

2001-2009 Rakentamisen laatu RALA ry, 28 kpl suunnittelu- ja rakennuttamistoimistojen
laatujarjestelmien ensi- ja seuranta-arviointeja, jarjestelman kehittamistehtavia

1998-2007 Suomen Arkkitehtiliitto ry. SAFA, paasihteeri

2004-2007 Suomen Arkkitehtillitto SAFAn organisaatiouudistus, hankkeen koordinointi ja
toimeenpano

2006 ARK-rakennussuunnittelijan ja kaavan laatijoiden
patevyydentoteamisjarjestelmat, perustamishankkeiden johto

2005-2006 Finnish Architecture 0405 -nayttely ja julkaisu, johtoryhman jasen
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2004-2006

2004-2005

2004

2001-2002

2000

1999-2002

1999-2000

1998-2000

1997

Padsuunnittelijan patevyyden toteaminen, asiantuntijalautakunnan esittelija
Kaavan laatijoiden rekisteri, valvovan lautakunnan esittelija

Paasuunnittelijan patevyydentoteamisjarjestelma, perustamishankkeen johto
Finnish Architecture 0203 nayttely ja julkaisu, johtoryhman jasen
Suomen Arkkitehtiliiton strategia SAFA 2012

Architects’ Council of Europe (ACE), kaupunkisuunnittelu- ja
arkkitehtuurindyttely Multimedia2002, projektisuunnitelma

Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman jatkotoimenpiteet, projektin johtaja

Arkkitehtuurin, Muotoilun ja Rakentamisen Informaatiokeskus armj,
tarveselvitys ja hankeselvityksen koordinointi, 15 000 br-m?
Arkkitehtisuunnittelijoiden ja kaavan laatijoiden rekisterit, perustamishankkeiden
johto

Eko-yhdyskuntaprojektin johtaja, TEKES

DEeVECON Oy, Helsinki: Tripoli, vanhempi arkkitehti ja aluevastaavan sijainen

Libyassa (15 henked)

— Vapaa-ajan ja palvelurakennusten seka keskusta-alueiden hanke- ja
luonnossuunnitelmia, suunnitelmien tarkastustehtavia.

1993-1998 Lohman Arkkitehdit Oy, Helsinki, johtava arkkitehti

(osa-aikaisesti 1997-1998, Devecon Oy ja oma toimisto)

Toimiston padosakkaana arkkitehti Kai Lohmanin kanssa. Padvastuualueina
kaupunkisuunnittelu, myds ulkomailla, teollisuusrakennukset, laadunkehitys seka yrityksen
talous. Paasuunnittelu- ja rakennuttamistehtavia.

Yhteensa 50 toimeksiantoa, joista ovat luettelot alla

1998

1997

1996-97

Bahir Dar Special Zone Administration /Devecon Oy, Etiopia; osavaltion
paakaupungin yleiskaavallinen kehittamissuunnitelma ja toteutusohjelmat, 110
000 asukasta

Matkustajasataman yleissuunnitelma, 12 ha, arkkitehti Anne Eerolan kanssa.
Kuopion kaupunki

Helsingin KTK, tontinkayttdsuunnitelma, Helsinki Alppikylé 3,5 ha, 15 000 m?3
Arkkitehtitoimistojen liitto ATL ry, laatujarjestelmamallin esiauditointi

Talo L, Helsinki, laajennussuunnitelma ja paapiirustukset. 140 m?

National Insurance Company of Etiopia / Devecon Oy; NICE -
toimistorakennuksen luonnossuunnitelmat (L2), Arkkitehtitoimisto CIN:n
/arkkitehti Juhani Jauhiaisen kanssa, 17 000 m?, kutsukilpailun 1.sija

Atria Oy, Nurmo; lihavalmisteteollisuuden laajennukset ja muutokset, 70 000 m3
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1996 Mekele City Council, Ethiopia /Devecon Qy; Action Plan I, uuden asuntoalueen
detaljikaava, 5 000 asukasta
Mekele City Council, Ethiopia /Devecon Qy; Yleiskaavakehys ja toteutusohjelmat
osavaltion padkaupungille, 100 000 asukasta
National Consulting Bureau (NCB) /Devecon Oy, Libya; 1 000 asukkaan
asuntoalueen kaavaluonnos, Tarhunah
NCB /Devecon Oy, Libya; Metiga Housing Development, 5 000 asukkaan
asuntoalueen kaavaluonnos, Tripoli
Kiinteistd Oy Tilhi, keskustakorttelin asemakaavaselvitys 9 000 k-m?, Riihimaki.
Merita Kiinteistot Oy
Keilalahden maiseman yleissuunnitelma, maisema-arkkitehti Sarianne
Silfverbergin kanssa. Espoon kaupunki /Finnmap Infra Oy

1995-2000 Rakentamisen laatu RALA ry (vuoteen 1997 RSA, Suomen toimitila- ja
rakennuttajaliitto RAKLI seka Konsulttitoimistojen liitto SKOL ja
Arkkitehtitoimistojen liitto ATL); useita suunnittelu- ja rakennuttamistoimistojen
laatujarjestelmien arviointeja

1995-96 Dragsfjardin kunta, Itdisen saariston rantaosayleiskaavan tarkistus
vahvistamista varten: 75 km?, 1 000 km rantaviivaa

1995 Oy Kontino Ab; paakonttorin saneeraus, Vantaa, suunnittelun johto ja
rakennuttaminen. Vakuutusyhtié Sampo

1995 Vantaan Minttutien teollisuuskiinteiston muuttaminen asuntokortteliksi,
kayttéluonnos n. 8 000 k-m?* Kumera Oy
Kirkniemen sellutehtaan maisema- ja ymparistésuunnitelma, 1.vaihe, arkkitehti
Anne Eerolan kanssa. Metsa-Serla Oy
Valkeakosken viskoosikuitutehtaan haihduttamolaajennus 1 200 m3- Kemira
Fibres Oy

1994 Arriyadh Development Authority, Saudi-Arabia /Devecon Oy ja LT-konsultit Oy;
Riadin strateginen ideasuunnitelma, mitoitus 15-18 milj. asukasta
Tielaitos Kaakkois-Suomen tiepiiri, VT 6:n moottoritieymparistdn
arkkitehtisuunnittelu.
Kuopion Laivonsaaren kehittamishankkeen projekti- ja laatusuunnitelma, 200
000 k-m?. Oy Hackman Ab / TKK Koulutuskeskus Dipoli
Arkkitehtitoimistojen liitto ATL ry, arkkitehtitoiminnan laatujarjestelmamalli,
tydryhman puheenjohtaja
Selluvarasto ja lastauslaituri, 4 000 m3, Kemira Fibres Oy, Valkeakoski
VT 6 moottoritieympariston arkkitehtisuunnittelu, arkkitehti Anne Eerolan
kanssa, 11 km. Tielaitos Kaakkois-Suomen tiepiiri
Kiinteistd Oy Kartanontie, Jarvenpaa, teollisuus- ja toimistorakennuksen
saneeraustyot, 4 000 m2. SKOP-kiinteistét Oy
Kaasunpoistolaitos, 650 m3. Kemira Fibres Oy, Valkeakoski
Kasarmialue-Kuntolaakson kayttdsuunnitelma, suunnittelun valvonta 1993-94,
25 ha. Kuopion kaupunki / Nylund Oy
Arkkitehtitoimistojen liitto ATL ry, arkkitehtitoiminnan laatujarjestelmamalli,
toimintatilanteen kartoitus ja tyéryhman puheenjohtaja

1993-94 Lansivaylan siltojen ja jalankulkuympariston arkkitehtisuunnittelun valvonta
1993-94, 2 km. Tielaitos Uudenmaan tiepiiri
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1993 Kuopion Laivonsaaren maankayttdsuunnitelma, suunnittelun valvonta, Oy
Hackman Ab /Nylund Oy
Helsingin konservatorio, konserttisalin sijoitusehdotus Teollisuuskatu 33,
Helsinki, 18.000 m3. Teollisuuskatu 33 Oy
Tapanilan rautatieaseman rakennusaikaiset arkkitehtitehtavat, 8 000 m3.
Valtionrautatiet, Helsingin ratakeskus
Oy C Ab, Vantaan toimitalon laajennusehdotus, 1 800 m3
Talo O, Helsinki, pydratuoliluiska
R Oy, tontinkdyttésuunnitelma, Vantaa, 3 500 m2
Talo H, Vahto, ulkovarit

1987-1993 Finnmap Oy, Helsinki, arkkitehtiosaston ja rakennussuunnittelusektorin

paallikkd

Useita teollisuus- ja toimistorakennuksia ja niiden laajennuksia seka
tontinkdyttdsuunnitelmia. Suunnittelun johto- ja rakennuttamisen osatehtavid. Sisdisten
koulutustilaisuuksien ja opintomatkojen organisointia. Konsernin tytaryhtididen johtotehtdvia.
Toimintojen uudelleenorganisointi ja saattaminen kannattavaksi

Yhteensa 33 toimeksiantoa, julkaistu mm:

Itikka Lihapolar Oy, ruokatehdas, Nurmo 1992

Helsingin Teollisuuskatu 33 Oy, toimistorakennus 1992

Tielaitos, Uudenmaan tiepiiri, Lansivaylan sillat ja jalankulkuymparisto (arkkitehtisuunnittelun
valvonta) 1990-92

Meilahden silta, Helsinki 1990

1993 Helsingin Tapanilan rautatieaseman toteutusasiakirjat arkkitehti Harri Halstin
padpiirustusten pohjalta. Valtionrautatiet, Helsingin ratakeskus
Kasarmialue-Kuntolaakson kayttdsuunnitelma, suunnittelun valvonta. Kuopion
kaupunki
Finnmap Oy:n laatujarjestelma, arkkitehtisuunnittelun toimintamalli, projektin
johto. Finnmap Oy
Meilahden silta, Helsinki, arkkitehtoninen konsultointi, Helsingin kaupunki
Rivitalo ja talousrakennus, Xian, Kiinan kansantasavalta, Valmet Paperikoneet
Oy
Helsingin Ruoholahden alueen julkisten ulkotilojen yleissuunnitelman 1.vaihe:
korkeusasemat. Helsingin kaupunki

1992 Kuopion Laivonsaaren maankayttdsuunnitelma, suunnittelun valvonta. Oy
Hackman Ab / Nylund Oy
Lansivaylan siltojen ja jalankulkuympariston arkkitehtisuunnittelun valvonta,
Tielaitos Uudenmaan tiepiiri
Suolatehdas, Valkeakoski, 7 600 m3. Kemira Oy Sateri
Kiinteistd Oy Niiralankatu 15, Kuopio, kaytettavyysselvitys, 90 000 m. SYP-
kiinteistot
Helsingin Teollisuuskatu 33 Oy, toimistorakennus, 49 000 m3.
Itikka Lihapolar Oy, ruokatehdas, Nurmo, esittelyaineisto
Itikka Lihapolar Oy, ruokatehdas, Nurmo, 200 900 m3; julkaistu
Rakennustekniikka -lehdessa nro 3-4/1991
City-Rock Oy, betonitehdas, Vantaa, arkkitehtoninen konsultointi

1991 Svenska Handelshdgskolan, Vaasa, viitesuunnitelma (L1), 30 000 m3, arkkitehti
Toomas Lukkin kanssa
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1990

1989

1988

1987

Sucros Oy, Porkkalan tehtaiden tyénjohto- ja toimistotilojen jarjestelyehdotus,
13 000 m3, arkkitehti Jari Pantzarin kanssa

Helsingin kaupungin rakennusvirasto, kiinteistd Helsinginkatu 24, entisen
ruokatehtaan laajennuksen esisuunnitelma, 1 000 m3

Oy Primula Ab, Helsinki, teollisuus- ja toimistorakennuksen laajennuksen
esisuunnitelma (L1), 60 000 m3, arkkitehti Seppo Kanervan kanssa

Kemira Oy Sateri, Valkeakosken tehtaiden keskusvalvomo, 3 200 m3
Kuopion keskustan kaupunkikuvan nykytila ja kehitysnakymat, loppuraportti,
1,5 km2

Finnmap Oy, laatujarjestelma, arkkitehtisuunnittelun toimintamalli, projektin
johto

Helsingin KTK-yhdistys, tavarankasittelyterminaali, Vantaa, 39 100 m3 (T2-
vaihe, rakennuslupa ja urakanlaskenta-asiakirjat)

Helsingin Teollisuuskatu 13 Oy, toimistorakennuksen laajennus Posti- ja
telelaitoksen kaytt6dn, Elimaenkatu 8, Helsinki, 50 000 m3

Meilahden silta, Helsinki, arkkitehtoninen konsultointi

Maapohjahallin viitesuunnitelma (L2), Pietarsaari, 107 000 m3, arkkitehti Iiro
Toivosen kanssa

ABB Strémberg Qy, tontinkayttdsuunnitelma, Helsinki, 340 000 k-m2, arkkitehti,
prof. Juhani Kataisen kanssa

Oy Kontino Ab, teraslevyn esikasittelyhalli ja toimisto, Vantaa, 37 000 m3
Valmet Paperikoneet Oy, toimistorakennuksen laajennus, Jyvaskyla, 11 100 m3
(L2)

Ilmajoen saastdpankki, Ilmajoen keskuskorttelin kehittéamisluonnos, 2 ha,
kaupallinen konsultti Tuomas Santasalon kanssa

Helsingin kaupungin Ruoholahden alueen julkisten ulkotilojen yleissuunnitelman
1.vaihe: korkeusasemat, 65 ha

SAFA /CAD-SAFA; tietotekniikan kayton selvitys, kysely 130 henkildjasenelle ja
yritykselle

Valmet Oy, rivitalo ja talousrakennus, Xian, Kiinan kansantasavalta, 4 100 m3
Terveyskeskuksen vuodeosaston ja vanhainkodin esisuunnitelma, Sulkava,
rakennusarkkitehti Arja Liukkosen kanssa

Onninen Oy, Vallila, Helsinki, tontinkayttdselvitys, 50 000 m3

Primula Oy, Vallila, Helsinki, tontinkayttdselvitys

As.Oy Koulukallio, Espoo, arkkitehtonisesti arvokkaan rivitaloyhtién yldpohjien
lisdldmmdneristys ja vesikattojen uusiminen, 5 000 m2
Helsingin KTK-yhdistys, tontinkdyttdsuunnitelma, Vantaa

1984-1989 Nylund Oy rakennussuunnittelutoimisto, Kuopio, arkkitehtiosaston

paallikko ja toimitusjohtaja

Arkkitehtiosaston (8-10 henked) paallikké 1984-85, toimitusjohtaja (15-20

henked) 1985-89 (1987-89 oto.)

e Lukuisia, padasiassa kunnallisten palvelurakennusten, suunnittelu- ja
rakennuttamisen osatehtadvia seka kaupunkisuunnittelutehtavia Kuopion
seudulla seka muualla Ita- ja Keski-Suomessa.

e Yrityksen saattaminen kannattavaksi.

e Julkaistuja t6itda mm:

- Satamavyohykkeen kayttésuunnitelma 1987, Kuopio
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1987

1986

- Haukivuoren vanhainkoti 1987, kutsukilpailun 1.sija 1986
- Kaupunginsairaalan laajennus 1986, Kuopio
- Vaindlanniemen kayttdsuunnitelma 1986, Kuopio

Koulukeskuksen peruskorjaus (2 200 m3) ja laajennukset (ala-aste 2 200 ja
liikuntatilat 11 000 m3), Vesanto, rakennusarkkitehti Arja Liukkosen kanssa
Koulukeskuksen peruskorjauksen esisuunnitelma, Rautalampi

Kerkonjoen ala-asteen peruskorjaus 2 000 ja laajennus 3 000 m3; Rautalampi
(luonnossuunnitelmat L1)

Ammattikoulun LVI-tekniikan osasto, Lapua, 3 500 m3

Vanhainkoti ja palveluasunnot, Haukivuori (padpiirustusvaihe), 11 000 + 1 280
m3, rakennusarkkitehti Arja Liukkosen kanssa

Kirjasto ja kansalaisopisto 3 600 m3, Heindvesi (paapiirustusvaihe),
rakennusarkkitehti Arja Liukkosen kanssa

Vanhustentalot (palveluasunnot) 1 500 m3, Sulkava

Lapinlahden kirkonkylan koulurakennusten peruskorjaus, 35 000 m3

Lapuan ammattikoulun peruskorjaus ja laajennukset, IV ja V vaihe 17 300 ja 4
400 m3 (L2)

Suonenjoen ammattikoulu, keittion ja sosiaalitilojen peruskorjaus 3 300 m3 (L")
Lapinlahden Heindahon 3 600, Nerkoon 3 600 ja Puolivalin 2 500 m3 ala-
asteiden muutokset ja laajennukset (L2)

Nilsian Palonurmen ala-asteen peruskorjaus (L1) 2 900 m3

Pieksamaen tyokeskuksen uudelleen rakentaminen 4 100 m3

J Oy; As.Oy T, paritaloryhma, Vantaa, 4 100 m3

Kuopion ja Pohjois-Karjalan piirirakennustoimisto; posti- ja teletalon
peruskorjaus ja laajennus, Iisalmi (L2), 15 000 m3

Kuopion koti- ja taideteollisuusoppilaitos, laajennus 1 600 m3

Terveysaseman kuntoutustilat, Sonkajarvi (L2)

Vanhainkodin laajennus ja muutos, Pieksamaki, 370 m3

Satamavyohykkeen kayttdsuunnitelma 50 ha, Kuopio, arkkitehti Raija Seppasen
kanssa; esitelty Suomen Kunnallislehdessa nro 13/1989, Puolan arkkitehtiliiton
kansainvalisessa seminaarissa 1988, Kuopion nykyarkkitehtuuria -nayttelyssa
Helsingissa 1989 seka Tanskan ymparisto- ja energiaministerion
kansainvalisessa Miljgférvaltning ved Vadehavet -seminaarissa T@nderissa, 1996
Terveysaseman peruskorjaus, Leppavirta, 10 100 m3

Kuusamon ammattioppilaitoksen sahkotekniikan osasto, 4 000 m3

Pyhajarven ammattioppilaitoksen levyseppadlinjan halli, 2 600 m3

Pieksamden ammattikoulun sahkdosaston laajennus (L2), 2 550 m3
Lapinlahden vanhusten tuki ry; Alapitkdn vanhustentalot A, B ja C, Lapinlahti, 1
350 m3

Vesannon vanhusten ja vammaisten tuki ry; vanhustentalot, 1 100 m3

Talo P, Vantaa, 370 m3, paapiirustukset

Kiviniemen lomaosakekylan yleissuunnitelma, Kangasniemi, 31 ha(L1)

As.Oy S, Helsinki, pihasuunnitelma, 2 753 m2

Sisatautisairaalan laajennus 9 500 m3, Kuopio, rakennusarkkitehti Arja
Liukkosen kanssa; esitelty Sairaala-lehdessa nro 11/1989 ja Kuopion
nykyarkkitehtuuria -ndyttelyssa Helsingissa 1989

Rautavaaran koulukeskuksen peruskorjaus: peruskoulu ja lukio, 15 600m3, ja
laajennus monitoimitalo, Sivistystoimen yhteisrakennus: liikunta-, nuoriso- ja
kansalaisopiston tilat 11 772 m3

As.Oy Koivikkopiha, rivitalot 3 kpl 4 100 m3. Rakennuskunta Haka Kuopio
Haukivuoren ylaasteen ja lukion peruskorjaus ja laajennus 21 000 m3
Ammattikoulun rakennustekniikan osasto (III vaihe), Lapua, 3 700 m3
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Nilsian Konttimden ala-asteen peruskorjaus 1 600 m3

Paivakeskus, Sulkava, 3 250 m3

Ammattikoulun sadhkétekniikan osaston ja liikuntatilojen peruskorjaus (vaihe
III), Lapua, 18 000 m3

Latsinmaen liikuntapaikkasuunnitelma, 50 ha, Rautalampi

Paljakanvaaran laskettelukeskuksen yleissuunnitelma, Rautavaara, 100 ha
Vaindlanniemen kayttdsuunnitelma, 15 ha, Kuopio, arkkitehti Raija Seppasen
kanssa; esitelty Suomen Kunnallislehdessa nro 14/1988 ja Kuopion
nykyarkkitehtuuria -ndyttelyssa Helsingissa 1989

Haukivuoren keskustan ala-asteen laajennus, 600 m3

Keiteleen vanhustenkotiyhdistyksen rivitalot V ja VI, 1 240 m3

Haukivuoren vanhainkodin kutsukilpailu, 1.sija, rakennusarkkitehti Arja
Liukkosen kanssa

Talo S laajennus, Vantaa, 350 m3

1985 Lukion peruskorjaus ja laajennus 6 500 m3, Juankoski
As.Oy Kuopion Suvirinne, rivitalot A ja B, 2 825 m3, Lujabetoni Oy
Lapuan ammattikoulun laajennus ja peruskorjaus, vaiheet I ja II, 20 000 m3
Puijonlaakson palvelukeskus Oy; ostoskeskuksen laajennukset, esisuunnitelma,
Kuopio, 22 000 m3 sekd asemakaavan muutos
Sulkavan vanhainkoti-terveyskeskuksen yleissuunnitelma ja rakennuskaavan
muutos
Kerimaen Ramildanpellon paivakodin 2 800 m3, luonnokset (L1)
Kerrostalo (talo ¢), Punkaharju, 3 500 m3. Kiint.Oy Koivutie
Tervon vanhainkoti, KVR-luonnokset 10.000 m3
Jappilan vanhustentalosaation rivitalo 1 100 m3. Keski-Savon Haka Oy
Talo N, Kuopio, muutossuunnitelma

1984 Ammattikoulun laajennus, Kuusamo
Ammattikoulun auto- ja metalliosastot, Lapua
Koillis-Pohjanmaan ammattikoulun laajennus ja peruskorjaus, Taivalkoski
Mustikkasuon puiston yleissuunnitelma, Sonkajarven keskusta, 5 ha
Talo H, Kuopio, julkisivujen uudistussuunnitelma

1984 Arkkitehti Anna-Liisa Mertaojan kanssa:
Vanhainkoti, Sonkajarvi, 10 000 m3
Saastamoinen Oy:n puukipsilevytehdas, Kuopio, 100 000 m3
Vaalijalan kuntainliiton hoito-osasto 11:n saneeraus 4 000 m3
Monitoimitalo, Lapinlahti, 28 500 m3
Kirjasto, Haukivuori, 1 670 m3

1982-1984 Finnplanco Ltd /Finnmap Oy, Kaavoitusarkkitehti Al Baha, Saudi-Arabia
Kaavoitusarkkitehti, yleis- ja detaljikaavaryhman (8 henked) paallikkd: 18
kaupungin yleis- ja detaljikaavat Al Bahan seudulla (350 000 as). Julkaistu.
Projektipaallikk6: 18 kaupungin yleis- ja detaljikaavat Al Bahan seudulla (350
000 as); esitelty Seutusuunnittelu-lehdessa nro 4/1986
Maankaytdn suunnittelu: Yleis- ja detaljikaavat Al Bahan seudulla: Baljurashin
(50 000 as), Bani Kabirin (20 000 as), Al Humaydin (5 000 as) ja Nawanin (5
000 as) kaupungit, beduiinimallikyla Al Jifdrah (2 000 as)
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1982-1982 Kaista & Sebbas Oy Insinddritoimisto, Helsinki
Kaavoitusarkkitehti Libyan seutuhankkeissa: Ajdabiyan (50 000 asukasta) ja
Sirten (50 000 as.) yleiskaavat; Ajdabiyan yleiskaavaehdotus, 50 000 as; Sirten
yleiskaavaehdotus, 50 000 as, avustavia tehtdvia

1974-1984 Vantaan kaavoitus- ja kiinteistdvirasto: asemakaavasuunnittelija
(virkavapaa 1982-84)

Asunto- ja teollisuusalueiden seka saneerausalueiden asemakaavoja 11 kpl,
yhteensa noin 300 ha.

1981 Nissas, uuden pientaloalueen asemakaava, 22,8 ha, 31 100 k-m2
Metsola 3, pientaloalueen asemakaava, 79,5 ha, 117 800 k-m2
Rekolanmaki, sairaala- ja asuntoalueen asemakaavan luottamuselinkasittely,
90,2 ha, 188 500 k-m2

1980 Kanerva 2, varasto- ja teollisuusalueen asemakaava, 79,1 ha, 325 900 k-m2
As.Oy Siltakoivu, Helsinki, pihasuunnitelma, 2,7 ha

1979 Tikkurila VII ja IX, keskustan saneerausalueet, 15,8 ha, 30 000 k-m2
Kinapori, pientalo- ja oppilaitosalueen asemakaava, 33,2 ha, 50 900 k-m2

1978 Kanerva 1, uuden omakotialueen asemakaava, 15,4 ha, 58 tonttia
Vaarala 3, pientalo- ja teollisuuskorttelien asemakaava, 21,3 ha, 72 800 k-m2
Kuusikko 2, teollisuus- ja asuntoalueen asemakaava, 9,9 ha, 33 400 k-m2
1977 Jyvétie, olevien ja uusien pientalokorttelien asemakaava, 21,1 ha, 18 400 k-m2
Rajakyla 2, pientaloalueen asemakaava, 21,2 ha, 28 000 k-m2

1975-1976 Puolustusvoimat: Asevelvollisuus

Lohtajan ilmatorjuntaleirialueen kayttdsuunnitelma

Reserviupseerikoulun kurssin 150 kurssijulkaisun taitto ja ulkoasu
Reserviupseerikoulun sotilaskodin tarjoilutiski, Hamina, arkkitehti Johan Pfeiferin
kanssa

1974-1975 Vantaan kaupunki, nuorempi suunnittelija

1975 Metsola, Korpivaara Oy:n teollisuuskorttelin asemakaava, 12,6 ha 78 000 k-m2
"Asuinymparistdn parantamisesta”, asemakaavoituksen tavoitteita pohtineen
tydryhman raportti, tydryhman jasenena

1974 Veromies 1, Wihuri Oy:n teollisuuskorttelin asemakaava, 28,1 ha 173 000 k-m2
Jokiniemen keskus, perustiedot ja tavoitteet, 47,5 ha, 173 760 k-m2 seka
yleiset rakennukset, arkkit. Erkki Korhosen avustajana

1973-1974 Helsingin kaupunkisuunnitteluvirasto, asemakaavaosasto,
tutkimusavustaja /arkk.yo
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1974 Seurantatutkimus Pihlajiston asuntoalueen toteuttamisesta, Heikki Sumun
avustajana.

1971-1973 Arkkitehtitoimisto Ilkka Rimala Ky, avustava suunnittelija /arkkit.yo
* Ilkka Rimalan ja Aulis Riikosen kanssa: Eurocell-pientaloelementtijarjestelma,
rivi- ja omakotitaloja Helsinkiin, Vantaalle, Kirkkonummelle ja Vaaksyyn.

1973 Asuintaloryhmad, Heikkila, Kirkkonummi, Ilkka Rimalan ja Aulis Riikosen kanssa;
julkaistu kirjassa Jussi Vepsélainen: Puutalon suunnittelu 1974
Talo Juurikkala, Vantaa, Ilkka Rimalan avustajana
Teboil-huoltoasema, Rautavaara, Ilkka Rimalan avustajana

1972 Ehdotus Asuntoreformikilpailuun: Terasrakenteinen pientalojen

tilaelementtijarjestelma; Ilkka Rimalan ja Aulis Riikosen avustajana;
palkintoluokka ilman palkintoa (tilaajan ehto)
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