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DElI PAHKINANKUORESSA

01. DEI & SKOL

DEI-lyhenne tulee sanoista Diversity eli monimuotoisuus, Equity eli yhdenvertaisuus ja Inclusion eli inkluusio.

Monimuotoisuus Yhdenvertaisuus

Demografinen Esteiden tunnistaminen

Kokemuksellinen Prosessien kehittaminen
Kognitiivinen — Tasavertaisten lopputulosten

mahdollistaminen

deidei
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Inkluusio

Aktiivinen toiminta
Psykologinen turvallisuus
- Yhteenkuuluvuuden tunne
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DElI PAHKINANKUORESSA 01. DEI & SKOL

Monimuotoisuus

Inkluusio

Yhteenkuuluvuus

Psykologinen
turvallisuus

Yhdenvertaisuus

DEI-kehitystyo

Monimuotoisuus viittaa ihmisten valisiin eroavaisuuksiin ja erilaisuuden kirjoon tietyssa kontekstissa — esimerkiksi organisaatioissa ja
tiimeissa. Nama voivat olla esimerkiksi demografisia, kokemuksellisia ja kognitiivisia eroavaisuuksia. On tarkeaa huomata, etta kaikki
monimuotoisuuden aspektit eivat ole ulospain havaittavissa. Jotkut monimuotoisuuden ulottuvuudet ovat meilla jo syntyessamme ja
osan taas omaksumme myohemmin.

Inkluusio viittaa viittaa aktiiviseen ja tietoiseen toimintaan, jossa erilaisuutta ymmarretaan ja toivotetaan tervetulleeksi. Inkluusion
keskidssa on ihmisten parempi osallistaminen ja mukaan ottaminen organisaatioissa. Inkluusio vaatii psykologista turvallisuutta
tiimitasolla ja tuottaa yhteenkuuluvuuden tunnetta yksilétasolla.

Yhteenkuuluvuus on subjektiivinen tunne siita, etta sinut hyvaksytaan tyoyhteisdon ja olet osa sitd. Se on inhimillinen, tunnetason
perustarve. Tarpeemme kuulua johonkin toimii sisdanrakennettuna motivaationa sille, miksi haemme sosiaalista hyvaksyntaa meille
oleellisilta ryhmilta — esimerkiksi tiimissamme.

Psykologinen turvallisuus viittaa sellaiseen ymparistoon ja tilaan, jossa voimme kokea olevamme haavoittuvaisia ja uskallamme ottaa
sosiaalisia riskeja. Sosiaaliset riskit viittaavat siihen, ettd voimme avoimesti ilmaista omia mielipiteitamme tai keskenerdisia ideoita ja
jakaa epaonnistumisia ilman pelkoa siita, ettda joudumme naurunalaisiksi, rangaistuksi tai noyryytetyiksi.

Yhdenvertaisuus on prosessi, joka pyrkii mahdollistamaan tasa-arvoiset mahdollisuudet ja lopputulokset organisaation
monimuotoiselle henkildstolle. Tama vaatii niiden esteiden tunnistamista ja purkamista, jotka saattavat asettaa ihmisia eriarvoisiin
asemiin organisaatioissa.

DEI-kehitystyd viittaa strategiseen kehittamiseen ja toimenpiteisiin, joita yrityksissa tehdaan sosiaalisen vastuullisuuden saralla
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja inkluusion edistamiseksi. Nama voivat olla lakisaateisten velvoitteiden liséksi laajempia
yrityksen liiketoiminnan ja sen eri osa-alueiden kehittamiseen kuten esimerkiksi johtamiseen, tuote- ja palvelukehitykseen,
rekrytointiprosessin tai osaamisen kehittamiseen keskittyvia toimenpiteita.



DEI-STRATEGIAN LAHTOKOHDAT 01. DEI & SKOL

DEI-strategia on rakennettu seuraavien kokonaisuuksien pohjalta:
1. SKOLin strategia 2022-2030. SKOLIn tavoitteet, avaintulokset seka visio.

2. SKOLin DEI-projekti syksy 2024.

1. Strategiatyopaja. Strategia, tavoitteet, mittarit ja toteutettavuus
pohjautuvat lokakuussa 2024 SKOL-jasenille pidettyyn tyopajaan.

2. Toimintaympariston kuvaus. Katsaus SKOL-alan yritysten
toimintaymparistoon DEI-teemojen nakokulmasta. Sisaltdé pohjautuu
DEI-asiantuntijatoimiston tekemaan analyysiin seka syyskuussa
2024 pidetyn SKOLIn jasenille pidetyn tyopajan tuloksiin.

3. Jasenyritysten kypsyyskartoitus. Jasenyritysten kypsyyskartoitus,
joka tarjoaa kokonaiskuvan SKOL-jasenyritysten DEI-tyon
lahtotilanteesta, vahvuuksista ja kehitysmahdollisuuksista.
Kypsyyskartoitus toteutettiin syksylla 2024.

Loyddat ndista lisdtietoa liitteistd seka SKOLIlta.



Tavoitteet 1
| SKOLin strategia 2022 - 2030

Tyodeldman kehittdminen luo veto- ja Avaintulokset Yhteis-

pitovoimaa kunnallisesti
Alan yritykset ovat merkityksellisen tyon ja tyéelaman Ala on hiilineutraali ja kddenjalki tuplaantunut merkittava
kehittamisen edellakavijéita tarjoten Suomen parhaan suunnittelu-

tyontekijakokemuksen. ja konsultointi

ala menestyy
Alan maine on erinomainen luomalla
kestavasti
arvoa
asiakkaille

Alan pelisaannot on paivitetty

asiantuntijuus | vastuullisuus | edelldkavijyys

10.11.2021 Teknologiateollisuus 6



2. SKOLin DEl-strategia
2025—2030




STRATEGIAN SISALTO 02. DEI-STRATEGIA

DEI-STRATEGIA 2025—2030

SKOLIn DEI-strategia

21 STRATEGIAN YLEISNAKYMA

Strategian tavoitteena on maarittaa ne DEI-tyon osa- 2.2 YHTEYS SKOL-STRATEGIAAN
alueet, jotka ovat SKOLin strategian kannalta )
kriittisimpia ja tuottavat eniten lisdarvoa 2.3 STRATEGIAN KARKITEEMAT
jasenyrityksille. Talla varmistetaan, etta DEI-ty0 tukee

tehokkaasti alan keskeisia strategisia tavoitteita. 2.4 DEI-VISIO

Strategia maarittaa myos selkeat tavoitteet,
seurantamittarit ja konkreettiset tavat, joilla SKOL voi
parhaiten tukea jasenyrityksia DEI-tyon edistamisessa.

2.5 TAVOITTEET, AVAINTULOKSET JA MITTARIT

2.6 TOTEUTETTAVUUS



STRATEGIAN
YLEISNAKYMA

Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja
inkluusio (DEI)

auttavat SKOL-alaa

seka kehittamaan
tyoelamaa etta
luomaan
vastuullisuudesta
kilpailukykya myos
sosiaalisen
vastuun puolella.

YHTEYS SKOL-
STRATEGIAAN

Vetovoima: osaajien houkuttelu

DEI-kehitysty6 auttaa SKOL-alan yrityksia
laajentamaan potentiaalisten tyontekijciden

joukkoa ja kasvattamaan alan tunnettuutta. DEI on
keskeinen tyokalu positiivisen tyénantajamielikuvan
luomisessa.

Pitovoima: tyytyvainen henkil6st6

DEI-kehitystyolla on suora positiivinen vaikutus
tyontekijakokemukseen. Inkluusioon ja
yhdenvertaisuuteen panostaminen edistaa muun
muassa yksilon hyvinvointia ja motivaatiota seka
kykya saavuttaa taysi ammatillinen potentiaali.

Syvempi loppukayttajaymmarrys
Monimuotoinen henkildsto ja osaaminen seka
inklusiivinen tydoymparisto auttavat yrityksia

suunnittelemaan kestavampaa rakennettua
ymparistoa ja teollisuutta, jotka aidosti palvelevat
monimuotoistuvien loppukayttdjajoukkojen tarpeita.

STRATEGIAN KARKITEEMAT

Ala houkuttelee yha
monimuotoisempaa
osaajajoukkoa ja
monipuolisempaa
osaamista.

Alan yritykset
tarjoavat Suomen
parhaan tyontekija-
kokemuksen
jokaiselle taustasta
riippumatta.

SKOL-ala tunnetaan
teoistaan
kestavamman
yhteiskunnan,
teknologian ja
teollisuuden
rakentajana.

Ala on halutuin
tydnantaja myds
osaajille, jotka
tulevat
perinteisesti
aliedustetuista
taustoista.

Motivoitunut ja
hyvinvoiva
henkilosto

edistaa SKOL-

alan
henkilostomaaran
kasvua.

Asiakkaat
tunnistavat
sosiaalisen
vastuullisen
osaamisen
tuoman
lisaarvon.

TAVOITTEET JA AVAINTULOKSET

02. DEI-STRATEGIA

Suunnittelu- ja
konsultointiala on
Suomen edistynein

toimiala DEI-tekojen

ja -ratkaisujen
toteuttajana.

VISIO



YHTEYS SKOL-STRATEGIAAN 02. DEI-STRATEGIA

Miksi SKOL edistaa DEI-teemoja?

Panostus sosiaaliseen kestdyyteen voi kasvattaa

liilketoimintaa — Suomessa ja kansainvalisilla

Kestava kehitys __Alaon g markkingill
kasvattaa h”E[‘gUtr??kl! la o : Suomalaiset SKOL-alan yritykset menestyvat markkinoilla, joissa
» S adenjalki Lo , , : ) A S A
litketoimintaa tuplaanjtunut o Monimuotoisuus, kestavyystasot ja kunnianhimo ovat korkeita.
P i i 3 Jotta SKOL-ala voi jatkossakin menestya nailla markkinoilla, sen on
yhdenvertaisuus ja

tarkeaa kehittad omaa toimintaansa, palveluitaan seka kunnianhimoaan

inkluusio (DED auttavat myos sosiaalisen vastuullisuuden saralla.

SKOL-alaa seka
kehittamaan tyoelamaa
ettad luomaan :
vastuullisuudesta ; Tyoelaman veto- ja pitovoimaa ei voi
kilpailukykyd myds  :

T sosiaalisen vastuun
Tydelaman Ala on nuorten : lell SKOL on strategiassaan asettanut tavoitteeksi, etta alan yritykset ovat
kehittaminen luo  osaajien halutuin =~ ------ P puotetia. : merkityksellisen tydn ja tydeldman kehittamisen edellikavijoita ja
veto- ja pitovoima tydnantaja ] tarjoavat Suomen parasta tydntekijdkokemusta..

kehittaa ilman inkluusiota.

Ilman inkluusiota ja yhdenvertaisuutta pito- ja vetovoimaa ei voida
kehittaa onnistuneesti SKOL-alan painottamien osaajaryhmien
suuntaan.

SKOLin STRATEGIA DEI-KEHITYSTYON YHTEYS SKOL-STRATEGIAAN



YHTEYS SKOL-STRATEGIAAN 02. DEI-STRATEGIA

Miksi SKOL edistaa DEI-teemoja?

PITOVOIMA: TYYTYVAINEN SYVEMPI LOPPUKAYTTAJA-
HENKILOSTO YMMARRYS

VETOVOIMA: OSAAJIEN
HOUKUTTELU

Laajempi joukko ihmisia, joista
ammentaa uutta tydvoimaa

Henkiloston tyytyvaisyys ja Parantunut kyky huomioida ja
yhteenkuuluvuuden tunne palvella erilaisia asiakas- ja
loppukayttajatarpeita

ESG: VASTUULLISUUS JA KESTAVA KASVU

Yritysvastuullisuuden seka kilpailukyvyn vahvistaminen sosiaalisen ulottuvuuden nakokulmasta



STRATEGIAN KARKITEEMAT

VETOVOIMA: OSAAJIEN

HOUKUTTELU

PITOVOIMA: TYYTYVAINEN
HENKILOSTO

02. DEI-STRATEGIA

SYVEMPI LOPPUKAYTTAJA-
YMMARRYS

Mika on
DEIl:n rooli?

Miksi
tdma on
strategian
karkiteema?

DEI-kehitystyo laajentaa
potentiaalisten osaajien joukkoa,
auttaa luomaan positiivista
tydnantajamielikuvaa ja kasvattaa alan
tunnettuutta.

Tarkeiksi tunnistettuja osaajaryhmia
ovat nuoret ammattilaiset, naiset ja
kansainvaliset osaajat. Heidan
kiinnostuksensa lisaaminen vahvistaa
alan vetovoimaa my6s muiden

aliedustettujen osaajaryhmien silmissa.

Jotta SKOL-ala voi vastata
osaajapulaan, jonka on ennustettu vain
vahvistuvan tulevina vuosina.

Monimuotoisten osaajajoukon
houkuttelu on ratkaisevan tarkeaa
myos, jotta ala voi vastata
tulevaisuuden haasteisiin, kuten
vihreaan siirtymaan ja kansainvalisen
kilpailukyvyn yllapitamiseen.

DEI-kehitystyolla on suora positiivinen
vaikutus tyontekijakokemukseen.

Inkluusioon panostaminen edistaa
hyvinvointia, motivaatiota ja tayteen
ammatillisen potentiaaliin paasemista.
Tama vahvistaa sitoutumista tydnantajaan
ja estaa eriarvoisuutta tyontekijoiden
keskuudessa.

Jotta voimme tyytyvaisen henkildston
avulla pitaa myos asiakkaat tyytyvaisina.

Motivoituneen ja tyytyvaisen henkiloston
lisdksi pitovoima auttaa saavuttamaan
merkittavia saastoja (esim. rekrytointi,
perehdytys). SKOL-alalla tyontekijdiden
sitouttamisen rooli kasvaa myds kasvavan
osaajapulan nakokulmasta.

Monimuotoistuva yhteiskunta edellyttaa
yrityksiltd monimuotoista henkilostoa ja
osaamista seka inklusiivista tydymparistoa.

Nain voidaan suunnitella ja kehittaa
kestavampaa rakennettua ymparistoa,
teknologiaa ja teollisuutta, jotka aidosti
palvelevat monimuotoisten loppukayttajien
tarpeita. Tama mahdollistaa myos
tehokkaan liiketoimintamahdollisuuksiin
tarttumisen niin Suomessa kuin
kansainvalisilla markkinoilla.

Jotta SKOL-alan yritykset voivat rakentaa
yhteiskunnasta kestavamman kaikille sen
jasenille.

SKOL-alan yritysten tyolla on suora yhteys
rakennettujen ymparistdjen seka uusien
teknologiaratkaisujen, tuotteiden ja
palveluiden inklusiivisuuteen,
esteettdmyyteen ja turvallisuuteen.



DEI-VISIO 02. DEI-STRATEGIA

e @ SKOL-alalla on merkittava
a positiivinen rooli kestavamman

yhteiskunnan rakentamisessa
SKOL-ala tunnetaan edellakavijana siina,
miten DEI-teemat ja sosiaalinen
vastuullisuus on integroitu koko
liiketoimintaan ja miten ne ovat johtaneet
konkreettisiin ratkaisuihin ja lisdarvoon
asiakkaille. SKOL-alan yritysten panos
turvallisemman ja yhdenvertaisemman
yhteiskunnan rakentamisessa on kasvanut.

Suunnittelu- ja konsultointiala
on Suomen edistynein toimiala
DEI-tekojen ja -ratkaisujen
toteuttajana.

5 @ Kasvanut vetovoima on
monimuotoistanut ajattelua

ja osaamista

Monimuotoinen osaajapooli
varmistaa, etta SKOL-ala pystyy
vastaamaan tulevaisuudessakin
monimuotoistuvan yhteiskunnan ja
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.

Mukaanottavat @ .
ja psykologisesti
turvalliset tyoyhteisot
SKOL-alan yritykset ovat
tietoisen inkluusiotyon avulla
rakentaneet tyoyhteisoja, joissa
jokainen taustastaan riippumatta
voi loistaa omilla taidoillaan
ilman rakenteellisia esteita.



TAVOITTEET, AVAINTULOKSET JA MITTARIT

KARKI-
TEEMAT

TAVOITE

AVAIN-
TULOKSET

STRATEGIAN
SEURANTA-
MITTARIT

Vetovoima: osaajien houkuttelu

Ala houkuttelee yha
monimuotoisempaa osaajajoukkoa
ja monipuolisempaa osaamista.

SKOL-jasenyritykset ovat halutuin
tekniikan alan tydnantaja myds

osaajille, jotka tulevat perinteisesti
aliedustetuista taustoista.

Suunnittelualan yritysten maara nuorten
tydnantajamielikuvamittausten TOP—
listoilla (YPAI ja Universum), tavoitteena
olla "halutuin”.

Naisten osuus SKOL-jasenyritysten
henkilostosta kasvaa 36 %:iin v. 2030
mennessa.

Kansainvalisen henkildoston osuus kasvaa
3,9 %:sta 8 %:iin v. 2030 mennessa.

Luottamus ja maine -tutkimuksen
arvosanat ovat erinomaisella tasolla.

Pitovoima: tyytyvainen henkilosto

Alan yritykset tarjoavat Suomen
parhaan tyontekijakokemuksen
jokaiselle taustasta riippumatta.

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilostd edistaa SKOL-alan
henkilostomaaran kasvua.

Alan henkiloston maaran kasvu 53 100
54 500:een v. 2030 mennessa.

Luottamus ja maine -tutkimuksen
arvosanat ovat erinomaisella tasolla
Ty6paikka ja johto -osioissa.

60 % SKOL-jasenyrityksista sijoittuu
vahintaan Perustuksia rakentavalle
tasolle DEI-kypsyyskartoituksessa.

02. DEI-STRATEGIA

Syvempi loppukayttajaymmarrys

SKOL-ala tunnetaan teoistaan
sosiaalisesti kestavamman yhteis-
kunnan, teknologian ja teollisuuden
rakentajana.

Asiakkaat tunnistavat sosiaalisen
vastuullisen osaamisen tuoman
lisdarvon.

60 % SKOL-jasenyrityksista sijoittuu
vahintaan Perustuksia rakentavalle tasolle
DEI-kypsyyskartoituksessa.

Alan ESG-mielikuvat -tutkimuksen arvosanat

ovat erinomaisella tasolla.



TOTEUTETTAVUUS: Mita SKOL voi tehdd, jotta strategian 02. DEI-STRATEGIA
toteuttaminen on mahdollista ja se voi tukea jasenistdoaan?

Vetovoima: Osaajien
houkuttelu

Jo SKOL-strategiassa nuorille
suunnattujen toimien lisdksi

Pitovoima: Tyytyvainen
henkilosto

Syvempi
loppukayttajaymmarrys

DEI-teemat ovat huomioitu SKOLin vetovoimatydssa

Sosiaalisen vastuullisuuden ja DEI-teemojen sisallyttaminen viestintastrategioihin ja -suunnitelmiin

Rohkea osallistuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun osaajien yhdenvertaisuudesta seka osaajapulasta
Inklusiivisen rekrytoinnin prosessikuvauksen ja ohjeistuksen tuottaminen jasenistolle

Sidosryhmien osallistaminen: esim. jarjestoyhteistyd nuorille, nais- seka kv-osaajille relevanttien jarjestojen kanssa
Kohdennettuja tapahtumia ja tilaisuuksia valituille osaajaryhmille (nuoret ja vastavalmistuneet, naiset ja kv-osaajat)

DEI-teema otetaan huomoion paivitetyssa Konsulttinuorten toimintakonseptissa

DEI-kriteerit sisallytetaan Vuoden Nuori Konsultti -kilpailun kriteeristoihin

Sosiaalisen vastuullisuuden ja DEI-teemojen sisallyttaminen viestinta- ja henkildstdstrategioihin seka -suunnitelmiin
Tuki- ja infopaketteja jaseniston DEI-kehitystyohdn (esim. Inklusiivinen tiimityoskentely, esihenkilotyd, viestintd)
Kohdennettujen materiaalien tarjoaminen tai erillisen oppimisalustan kehittdaminen DEI-osaamisen vahvistamiseksi
Parhaiden DEI-kaytantdjen benchmarkaus SKOL-alalta seka muualta

SKOL seuraa ja raportoi vuosittain alan DEI-ohjelman toteumista valittujen kypsyysmittareiden avulla

Sidosryhmayhteistyo hankinta- ja tarjousmenettelyjen henkiléryhmittelyvaatimusten arvioimiseksi monimuotoisuuden,
inkluusion ja yhdenvertaisuuden nakdkulmasta (esim. kielipolitiikat ja kokemusvuodet)

Loppukayttajien osallistaminen: esim. SKOL-jaseniston ydinliiketoiminnalle relevantit loppukayttdjatutkimukset
Tulevaisuuden ennakointityo liikketoiminnan ja yhteiskunnan monimuotoistumisen nakodkulmasta

Lisaarvoa ja lilkketoimintahyotyja CSRD-kehityksesta -tukipaketti

Asiakastarpeiden tunnistaminen sosiaalisen vastuullisuuden saralla



MITTARIT JASENYRITYKSILLE: Miten jasenyritykset
voivat esimerkiksi mitata kyseisia teemoja?

KARKI-
TEEMAT

ESIMERKKI-
MITTARISTOT
JASEN-
YRITYKSILLE

Vetovoima: osaajien houkuttelu

Palkattujen nuorten ja
vastavalmistuneiden osuus kasvanut xx
% v. 2030 mennessa.

Aliedustetuista taustoista tulevien
harjoittelijoiden siirtyma vakituisiin
tehtaviin on xx% v. 2030 mennessa.

Naisten osuus henkilostosta xx% v.
2030 mennessa.

Aliedustetun sukupuolen osuus
johtoryhmaéssa xx% v. 2030 mennessa.

Kansainvalisten osaajien (kieli ja/tai
kansallisuus) osuus kasvanut
palkattujen tyontekijdiden keskuudessa
xx % v. 2030 mennessa.

Kansainvalisten osaajien ja/tai muista
aliedustetuista kulttuuris-etnisista
taustoista tulevien osaajien osuus
esihenkilo- ja johtotehtavissa xx% v.
2030 mennessa.

Pitovoima: tyytyvainen henkilosto

Inkluusion ja/tai yhteenkuuluvuuden
kokemus (aina tai useimmiten) kasvaa
xx%:iin v. 2030 mennessa.

Yrityksen ENPS-tulokset nousevat xx% v.
2030 mennessa.

Yrityksen henkiléston vaihtuvuus laskee
xX% vuoteen 2030 mennessa.

Yrityksen henkiloston sitoutuneisuus ja/tai
motivaatio ja/tai hyvinvointi kasvavat xx %
v. 2030 mennessa.

100% esihenkiloista on kaynyt
inklusiivisen johtajuuden koulutuksen

Nuorten, naisten seka kv-osaajien
vaihtuvuus laskenut xx% v. 2030
mennessa.

Reilun kohtelun kokemus tydpaikalla
paranee xx % vuoteen 2030 mennessa.

02. DEI-STRATEGIA

Syvempi loppukayttajaymmarrys

Tyontekijoiden psykologisen
turvallisuuden kokemus paranee xx% v.
2030 mennessa

Sosiaalista vastuullisuutta edistaviksi
arvioitujen tuotteiden ja palveluiden
osuus yrityksen kokonaismyynnista
kasvaa xx%:in v. 2030 mennessa.

Sosiaalisten haasteiden ratkaisuun ja
vastuullisuuteen keskittyvien
innovaatioprojektien maara kasvaa xx%
v. 2030 mennessa.

Innovaatioprojektien, jotka keskittyvat
sosiaalisten haasteiden ratkaisuun ja
vastuullisuuteen, tuottamat tulot
kasvavat xx% v. 2030 mennessa.

Asiakkaiden kokemus yrityksen
sosiaalisen vastuullisuuden osaamisen
tuomasta lisdarvosta paranee xx% v.
2030 mennessa.



3. Liitteet




Osallistava toiminta-
ympariston kuvaus




TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

SKOL-alan ja sen yritysten nykytila DEI-tyon nakékulmasta

Henkiloston
ikajakauma

Suuri ikdjakauma
tyontekijapoolissa
rikastuttaa kokemusten
monimuotoisuutta ian
nakokulmasta ja auttaa
palvelemaan eri-ikaisia
asiakkaita ja loppukayttgjia
entista paremmin.

Tunnistetut vahvuudet

Monipuoliset
tyotehtavat ja roolit

Alan tyotehtavat eivat
edellyta tyontekijoilta tiettya
opintopolkua. Tama nakyy
nyt jo erilaisina ja
moninaisina
koulutustaustoina ja
urapolkuina.

DEI-tyo on jo aloitettu

Osa SKOL-jasenyrityksista on
DEI-kehitystyon
edellakavijoita.

Jasenyritysten kannalta
tama tarjoaa erinomaisen
mahdollisuuden verkoston
sisaiselle sparraukselle ja

kirittamiselle.

Mahdollisuus kehittaa

konkreettisia
ratkaisuja

SKOL-alan yritysten tyolla on
suora yhteys esim.
kaupunkien ja rakennettujen
ymparistojen seka uusien
teknologiaratkaisujen,
tuotteiden ja palveluiden
inklusiivisuuteen,
esteettomyyteen ja
turvallisuuteen.



TOIMINTAYMPARISTON KARTOITUS

SKOL-alan ja sen yritysten nykytila DEI-tyon nakékulmasta

DEI:n hyétyjen
maarittaminen SKOL-alalle
ja omalle yritykselle

Yhteisesti muodostettu ymmarrys
DEI-tyon hyodyista seka arvosta
SKOL-alalle auttaa yksittaisia
jasenyrityksia maarittamaan
tarkemmat DEI-linkkit oman
yrityksen lilkketoimintaan, ihmisiin,
strategiaan ja organisaatioon.

Tunnistetut kehitysalueet

DEI-tyon parempi
resurssointi

Vaikuttava DEI-ty0 vaatii
riittavasti resursseja lapi
organisaation. Muutoin DEI-tyd
jaa pistemaiseksi ja usein
esimerkiksi vain HR:n tyopoydalle
eika DEI-tyon vaikuttavuutta
saada valjastettu koko yrityksen
hyodyksi.

Strateginen lahestyminen
DEI-ty6hon

Vaikuttavuus edellyttaa
strategista lahestymistapaa, jossa
paatokset ja resurssien allokointi
perustuvat huolellisesti kerattyyn
dataan. Tama varmistaa, etta
organisaation DEI-kehitys todella
vastaa sen tarpeita seka
tavoitteita.



TOIMINTAYMPARISTON KARTOITUS

DEI-tyon laiminlyonti voi aiheuttaa merkittavia riskeja tai uhkakuvia SKOL-

alan yrityksille:

Mahdolliset

mainehaitat alalle ja
yrityksille

Esimerkki: Maine eriarvoisena
alana, mika johtaa vaikeuteen
houkutella esim. nuoria tai
aliedustettuihin ryhmiin
kuuluvia osaajia alalle

o /

Osaajien

menettaminen

Esimerkki: Yritysten
vanhentuneet kaytannot
estavat esim. kansainvalisten
osaajien houkuttelun tai
aliedustetut tyontekijat jattavat

Kyvyttomyys sopeutua
muuttuvaan
toimintaymparistoon

Esimerkki: Monimuotoisuuden,
inkluusion ja psykologisen
turvallisuuden puute estaa
organisaatioita hyddyntamasta
taytta luovaa potentiaaliaan.

Kyritykset. /

o /




Kypsyyskartoitus: nostoja
strategian karkiteemoista
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DEI osana
asiakaslahtoista
liiketoimintaa ja
tarjoomaa

Noin kolmannes vastaajista on
maaritellyt DEI:n merkityksen
liiketoiminnan nakdkulmasta
ja tarjoaa palveluita tai
tuotteita, joissa DEI- ja
monimuotoisuusteemoja
huomioidaan tai edistetaan.

KESKEISIA NOSTOJA STRATEGIAN KARKITEEMOISTA

Tyontekijoiden
veto- ja pitovoima

Vastaajat tunnistavat
selkeasti DEI:n arvon,
erityisesti uusien
tyontekijoiden
houkuttelussa.

DEI:n rooli kilpailukyky-

tekijana tunnistettiin
heikoimmin.

O

Nuorten ja
kansainvalisten
osaajien houkuttelu

Lahes kaikki vastaajat ovat
tunnistaneet nuoret ja
vastavalmistuneet
tarkeaksi ryhmaksi
houkutella.

Kansainvalisten osaajien
houkuttelun merkitys
korostuu yli 250 hengen
yrityksissa.

DEI-KYPSYYSKARTOITUS

i

Johdon sitoutuminen
DEI-tyon
edistamiseen

Suurilla yrityksilla (yli 250
hlo) ja kaikilla DEI-
kehityksella kilpailuetua
hakevilla yrityksilla johto
on sitoutunut DEI-ty6n
edistamiseen.



DEI-KYPSYYSKARTOITUS

DEI OSANA ASIAKASLAHTOISTA LIIKETOIMINTAA:
KOLMANNEKSELLA VASTAAJISTA DEI-TEEMAT NAKYVAT LAAJALTI
YDINLITKETOIMINNASSA TAlI TARJOOMAN KAUTTA LOPPUKAYTTAJILLE

30 % vastaajista on maaritellyt DEI:n
merkityksen liiketoiminnan
nakokulmasta.

Vastausten mddrad
Vastausten madrd

28. Yrityksessamme on maaritelty selkeasti, miksi
DEI on tarkeaa ydinliiketoimintamme
nakokulmasta.

deidei
© 2024 All right reserved

36 % vastaajista tarjoaa palveluita tai
tuotteita, joissa monimuotoisuusteemat on
huomioitu tai joilla edistetaan DEI-teemoja
tavalla, joka nakyy esim. loppukayttajille.

30

Vastausten mddrd

41. Yrityksemme tarjoaa palveluita ja/tai
tuotteita, joissa monimuotoisuusteemat on

huomioitu.

edistaa DEI-teemoja laajasti
asiakkaalla ja/tai yhteiskunnassa.

42. Yrityksemme tarjoaa suunnittelu-
ja konsultointipalveluita, joilla voidaan

Kylla

En osaa sanoa

Ei koske meita



TYONTEKIJOIDEN VETO- JA PITOVOIMA:
VASTAAJAT TUNNISTAVAT SELKEASTI DEEN

ARVON, ERITYISESTI UUSIEN TYONTEKIJOIDEN

HOUKUTTELUSSA

33 % vastanneista
yrityksista on maaritellyt
selkeasti, miksi DEI on

tarkeaa osaajien veto- |
pitovoiman nakokulmasta.

Valittujen vaihtoehtojen kappalemddrd
kysymyksissd DEI-tyén arvossa eri osa-alueilla

deidei
© 2024 All right reserved
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DEI-KYPSYYSKARTOITUS

70 % vastanneista yrityksista tunnistaa
DEI-tyon arvon yrityksen vetovoimassa,
erityisesti uusien tyontekijoiden
houkuttelussa.
T

8. Ylin johto ymmartaa DEI tyon arvon yrityksessamme, ja...

..se ndkyy ..se ndkyy ...slitd viestitddn ...sen ymmdrretddn
litketoiminnan henkiléston kilpailukykyd lisddvdn yrityksen
suunnittelussa monimuotoi- lisddvdnd houkuttelevuutta

suudessa tekijénd uusille

tybntekijoille

ded'ei



. DEI-KYPSYYSKARTOITUS
NUORTEN JA KANSAINVALISTEN OSAAJIEN HOUKUTTELU:

NUORET JA VASTAVALMISTUNEET OVAT TARKEITA KAIKILLE
KOKOLUOKILLE. KANSAINVALISTEN OSAAJIEN REKRYTOINTI ON
TUNNISTETTU TARKEAKSI ERITYISESTI YLI 250 HENGEN YRITYKSISSA.

Kansainvaliset osaajat Nuoret osaajat

86 % vastaajista on tunnistanut kansainvalisten osaajien 100 % vastaajista on tunnistanut nuorten osaajien
250+ rekrytointitarpeen/houkuttelun tarkeaksi yritykselle. rekrytointitarpeen/houkuttelun tarkeaksi yritykselle.
henkil6a 75 % heista on pyrkinyt erilaisilla toimenpiteilla 100 % vastaajayrityksista on pyrkinyt erilaisilla toimenpiteilla
houkuttelemaan kansainvalisida osaajia yritykseen. houkuttelemaan nuoria osaajia yritykseen.
29 % vastaajista on tunnistanut kansainvalisten osaajien 100 % vastaajista on tunnistanut nuorten osaajien
rekrytointitarpeen/houkuttelun tarkeaksi yritykselle. rekrytointitarpeen/houkuttelun tarkeaksi yritykselle.
30-250
henkiloa Ainoastaan yksi vastaajayrityksista on pyrkinyt erilaisilla 100 % vastaajayrityksista on pyrkinyt erilaisilla toimenpiteilla
toimenpiteilla houkuttelemaan kansainvalisia osaajia houkuttelemaan nuoria osaajia yritykseen.
yritykseen.
33 % vastaajista on tunnistanut kansainvalisten osaajien 92 % vastaajista on tunnistanut nuorten osaajien
1-30 rekrytointitarpeen/houkuttelun tarkeaksi yritykselle. rekrytointitarpeen/houkuttelun tarkeaksi yritykselle.
henkiloa Kaksi vastaajayritysta ei ole toteuttanut toimenpiteita 92 % naista yrityksista on pyrkinyt erilaisilla toimenpiteilla

houkutellakseen kansainvalisia osaajia yritykseen. houkuttelemaan nuoria osaajia yritykseen.



JOHDON SITOUTUMINEN DEI-TYON EDISTAMISEEN:

DEI-KYPSYYSKARTOITUS

SUURILLA YE{ITYKSILLA JA KAIKILLA KILPAILU.KYKYA HAKEVAN TASON
YRITYKSILLA JOHTO ON SITOUTUNUT DEI-TYON EDISTAMISEEN

100 % yli 250 hengen yritysten
johdosta on sitoutunut DEI-
tyon edistamiseen

Tz

Ylin johto on sitoutunut (kypsyystasoittain)

Kypsyystasot

Velvoitekeskeinen

Pistemainen

Perustuksia
rakentava

Kilpailuetua hakeva

0%

[ 1-30hi6 [0 30-250 his [ 250+ hio

25% 50% 75%

100%

Yritykset, joissa johto ei ole
sitoutunut DEI-tyon edistamiseen,
ovat velvoitekeskeisella tai
pistemaisella kypsyystasolla

-

Ylin johto ei ole sitoutunut (kypsyystasoittain)

[0 1-30h6 [0 30-250 hio [ 250+ hié

Velvoitekeskeinen

Pistemainen

Kypsyystasot

Perustuksia
rakentava

Kilpailuetua hakeva

0% 25% 50% 5% 100%



of
g.

Kiitos!

Iina Salminen (She/Her)
Perustajajasen & DEI-konsultti
lina@deidei.co
www.deidei.co
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