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SKOL - Barometri

SKOL Barometri 2026 on suunnittelu- ja konsultointialan toimialajarjeston
SKOLin tuottama koontijulkaisu, joka kokoaa yhteen suunnittelu- ja konsul-
tointialan tilastot, alan trendit seka muut toimialan kehitysta kuvaavat ajan-
kohtaiset aineistot. Barometrin tarkoituksena on antaa lukijalle kattava nake-
mys alan kehityksesta viimeisimpien tilastojen ja tietojen valossa. Barometri
on vakiinnuttanut paikkansa SKOLin vuosittaisena julkaisuna.

SKOL - Toimisto
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SKOL Barometri 2026:
Muutoskyky ratkaisee kasvun suunnan

Suunnittelu- ja konsultointialan barometri kertoo kaanteesta: tilauskannat vahvistuvat, liikevaihto
kasvaa ja markkinassa nakyy varovaista mutta todellista valoa. Suomen talous on elanyt epa-
varmuuden keskella, mutta energiantuotanto, sahkdverkot, teolliset investoinnit, infra ja kestava
rakennettu ymparisto tarvitsevat suunnittelua enemman kuin koskaan. Nyt ratkaistaan, muuttuuko
kasvava kysynta tyoksi, osaamiseksi ja investoinneiksi Suomessa.

Erityinen mahdollisuus liittyy taman hetken kuumaan perunaan: datakeskuksiin. Datakeskusten
vaikutuksista on tarkeaa kayda avointa ja asiapohjaista keskustelua. Suunnittelualan asiantuntijoilla
onkin tuhannen taalan paikka tuottaa puolueetonta, faktoihin pohjautuvaa analyysia ja ratkaisuja
erityisesti vahahiiliseen rakentamiseen seka luontovaikutusten minimointiin. Nain kasvatamme
asiantuntijuutta, jolla voidaan saavuttaa kilpailuetua myos Suomen rajojen ulkopuolella. Suomen
ei pida tyytya tarjoamaan maailmalle pelkkia konehuoneita, vaan rakentaa niiden ymparille uutta
osaamista, liikketoimintaa ja korkean arvonlisan tyota.

Datakeskusten rajahdysmaisen kasvutarpeen taustalla on ennen kaikkea tekoalyn kehittamisen
vaatima valtava laskentateho. Tekoaly muuttaa yhteiskuntaamme, tapojamme toimia ja tietenkin
myos suunnittelutyota perusteellisesti. Se vaikuttaa mallintamiseen, simulointiin, l&htotietojen
kasittelyyn, vaihtoehtojen vertailuun ja riskien tunnistamiseen. Tekoaly voi nopeuttaa tyota ja nostaa
esiin uusia ratkaisuja, muttei poista asiantuntijan eika yrityksen vastuuta. Painvastoin: tyokalujen
tehostuessa korostuvat ammattietiikka, laadunvarmistus, kriittinen arviointikyky ja selkeat peli-
saannot. Suunnittelutyon painopiste siirtyy yha vahvemmin ongelman maarittelyyn, kokonaisuuk-
sien hallintaan ja vaihtoehtojen valintaan. Samalla se haastaa hinnoittelua, sopimuskaytantdja ja
tapaa tuottaa arvoa. Jatkossa kilpailukyky syntyy siitd, miten yhdistamme teknisen asiantuntemuk-
sen, toimialaymmarryksen, uudet tyokalut ja vastuullisen tavan hyddyntaa niita.

Barometrin tarkein viesti on, ettd mahdollisuuksien ikkuna on auki. Nousevassa markkinassa
ja muuttuvassa teknologisessa ymparistdssa osaajista ja osaamisesta huolehtiminen on erityisen
tarkeaa. Sen perustana on tasa-arvoinen, monimuotoinen ja osallistava tydyhteiso, jossa erilainen
osaaminen muuttuu yhteiseksi vahvuudeksi. Asiantuntijoista on pidettava huolta. Yksi tunteita kuu-
mentava teema on etatyd. Itse uskon, ettd parhaat tulokset saavutetaan, kun tyopaikalla ja tiimissa
on hyva olla. Se, etta toimistolla istutaan paiva luurit korvilla virtuaalipalaverissa, ei kehita yhteis-
tyota, rakenna verkostoja tai luo yhteenkuuluvuutta. Yhdessa olemiselle, keskusteluille ja kohtaami-
sille pitad suunnitella ja varata aikaa. Asiantuntijoiden tyoyhteisossa luottamus, kunnioitus ja toisten
arvostaminen tuovat parhaat tulokset. Tama vaatii esihenkiloilta uskallusta luottaa ja toisaalta myods
aktiivisuutta puuttua ongelmiin. Jos asiantuntijaorganisaatiota johdetaan maaraamalla ja tiukoilla
saannoilla, on johtajan aika katsoa peiliin. Tyomme on yha enemman monipaikkaista: tiimin jasenet
toimivat eri paikkakunnilla ja maissa ja tama tuo meille myds upeita mahdollisuuksia.

Toivotan oivalluksen hetkiad barometriin tutustuessa.
Maija Jokela

Suunnittelu- ja konsultointiyritykset SKOL ry:n
hallituksen puheenjohtaja
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Talousnakymat

Kasvuennusteita vuosille 2025, 2026 ja 2027

Kasvuennusteita vuosille Ennuste Ennuste Ennuste
2025, 2026, 2027 2026 2026 2027
(lahde: IMF, heindkuu 2026)

USA

Euroalue




Maailman ja Suomen talouden nakymat

Teknologiateollisuuden tilauskertymat kasvussa - ailahteleva
maailmantilanne ei ole vesittanyt suhdannekaannetta

Maailmantalous on jalleen kerran osoittautunut turbulentissa
tilanteessa odotettua vastustuskykyisemmaksi. Helmikuussa alkanut
Iranin sota on varjostanut kuluvaa vuotta, mutta Kansainvalinen
valuuttarahasto IMF ennustaa maailman talouskasvun pysyttelevan
tana vuonna kolmessa prosentissa, vaikka Hormuzinsalmi on
edelleen kiinni ja Iranin sota odottaa ratkaisuaan.

Alkuvuoden toteutunut talouskasvu on ollut IMF:n mukaan
ennakoitua nopeampaa. Oljyn hinnan nousu ei ole vaikuttanut
talouksiin taysin odotetulla voimalla. Syyna téhan ovat IMF:n mukaan
muun muassa uusiutuvan energian osuuden kasvu ja energiatehok-
kuus. Sama arvonlisa saadaan tuotettua nykyaan vahemmalla
energialla kuin vield muutama vuosi sitten. Taloudet ovat siis
osoittautuneet ennakoitua resilientimmiksi 6ljyn hinnan nousulle.

Iranin sodan aiheuttama oljyn hinnan nousu on kiihdyttanyt
inflaatiota. Taman vuoksi Euroopan keskuspankki nosti ohjauskorko-
aan kesakuussa, mutta heinakuussa korot pidettiin ennallaan. EKP:n
mukaan lyhyen aikavalin inflaatio-odotukset ovat korkealla, mutta
pitkan aikavalin osalta odotukset ovat lahella EKP:n kahden prosentin
inflaatiotavoitetta.

Vaikka viime kuukaudet on selvitty maailmantaloudessa odotuksia
paremmin, sekda EKP etta IMF korostavat, etta riskit heikommalle
kehitykselle ovat edelleen olemassa. Iranin sodan aiheuttaman
energiashokin vaikutukset eivat valttamatta ole viela taysimaaraisesti
toteutuneet. Lisaksi kauppa- ja geopoliittinen epavarmuus tuo
ennakoimattomuutta talouteen.

Markkinoilla odotetaan télle vuodelle vield koronnostoa EKP:ta.
IMF:n euroalueelle ennustama talouskasvu télle ja ensi vuodelle on
vain prosentin luokkaa. Korkojen noston riskina on investointien
jarruttaminen ja jo ennestaan niukan talouskasvun hidastuminen.

Ostopaallikkoindeksi, Yhdysvallat ja euroalue
(Talousnakymat elokuu 2026)

Kuluttajahintojen muutos vuoden takaiseen & keskuspankkien ohjauskorko, %

@ UsA @ Euroalue @ Arvo 50, kasvun raja

Lahde: FED, EKP, Macrobond
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Ostopaallikkdindeksien perusteella kasvua seka
Euroopassa etta Yhdysvalloissa

Ostopaallikkoindeksien perusteella euroalueella on paasty kesan
aikana takaisin kiinni kasvuun. Euroalueella koko elinkeinoelaman
tilannetta kuvaava indeksi vajosi Iranin sodan alettua talouden
supistumista ennakoivaksi. Tama johtui pitkalti palvelualojen
nopeasta reagoinnista Lahi-idan tilanteeseen. Kesan aikana indeksi
on kuitenkin palannut takaisin yli 50 pisteen arvoon eli kasvua
ennakoivaksi.

Euroalueen yritysten luottamus oli heinakuussa korkeimmillaan
sitten Iranin sodan alettua, joskin taso on matalampi kuin ennen kriisia.

Lisaksi positiivista on, ettd ostopaallikkddatan perusteella kustan-
nuspaineet ovat euroalueella kesan aikana hieman hellittaneet. Jos
kehitys jatkuu, se vahentaa Euroopan keskuspankin painetta koronnos-
toille euroalueella.

Suomelle keskeinen vientimaa Saksa on ostopaallikkdindeksien
perusteella palannut heikon kevaan jalkeen takaisin elpymisen uralle.
Suomalaisen viennin kannalta positiivista on, etta kasvu keskittyi
erityisesti Saksan valmistavaan teollisuuteen ja sen vientitilauksiin.

Myaés Yhdysvalloissa talous piristyi ostopaallikkdindeksien perusteel-
la kesan aikana. Kasvu vahvistui Yhdysvalloissa erityisesti palveluissa,
mutta samaan aikaan teollisuuden kasvu hidastui. Yhdysvalloissakin
koko elinkeinoeldman luottamus tulevaan piristyi, kun odotukset
vahvistuivat erityisesti palveluissa. Teollisuudessa nakymia varjostavat
geopoliittinen epavarmuus, tullit ja kohonneet hinnat.

Kokonaisuutena ostopaallikkdindeksien perusteella Iranin kriisin
vaikutukset niin euroalueella kuin Yhdysvalloissa ovat toistaiseksi
jaaneet pelattya pienemmiksi. Tama on olennaista viennista
riippuvaiselle suomalaiselle teknologiateollisuudelle. On kuitenkin
pidettava mielessa, ettei geo- ja kauppapoliittinen turbulenssi ole
ohi. Iranin sodan tilanne on ollut viime aikoina ailahtelevainen ja voi
edelleen jarruttaa talouden elpymista.

Loppukesan ja syksyn ostopaallikkddata tulee osoittamaan, onko
nyt nahty kasvu Euroopassa pidempiaikaista.

Ostopaallikkoindeksi, Yhdysvallat, teollisuus ja palvelut
(Talousnakymat elokuu 2026)

Koko elinkeinoeldman [teollisuus+palvelut) ostopaallikksindeksi, yli 50 pisteen arvo indikoi

kasvua.arvo indikoi kasvua

@ Teollisuus @ Patvelut @) Arvo 50, kasvun raja

Léhde: S&P Global, IMF, Macrobond



EK:n barometritiedot kertovat suhdanteen paranemisesta
suomalaisessa teollisuudessa

Elinkeinoelaman keskusliiton suhdannebarometrin mukaan
suomalaisyritysten suhdannekaanne kohti parempaa jatkui ja
voimistui kesan aikana. Valmistavan teollisuuden osalta suhdanne-
tilanne on enaa hienoisesti alle pitkan aikavalin keskiarvon.
Teknologiateollisuuden osalta suhdannetilanne on suhdannebaro-
metrin mukaan jo jopa hieman tavanomaista parempi. Tulevien
kuukausien odotuksia kuvaava suhdannenakyma on valmistavassa
teollisuudessa kivunnut jo reippaasti plussalle.

Kasvun suurin este on edelleen riittamaton kysynta. Suhdanteen
paranemisen myota tyovoima- ja kapasiteettipula on kuitenkin jo
noussut aavistuksen.

Kesdkuun TeknoBaro-kyselyn tulokset olivat hyvin samansuuntai-
set elinkeinoel@man suhdannebarometrin kanssa. Myos TeknoBaro
kertoi kysynnan piristymisen jatkuneen epavakaasta maailmantilan-
teesta huolimatta.

Uusien tilausten kertyma kasvussa

Myrskyisasta maailmantilanteesta huolimatta teknologiateollisuuden
uusien tilausten arvo kasvoi tdman vuoden toisella kvartaalilla. Koko
teknologiateollisuudessa uusien tilausten kertyma kasvoi 13 prosent-
tia edelliseen kvartaaliin verrattuna ja 19 prosenttia vuoden takaiseen
verrattuna. Kasvu painottui valmistavaan teollisuuteen eli kone- ja
metallituoteteollisuuteen seka elektroniikka- ja sahkéteollisuuteen.
Kasvun ajureina ovat olleet muun muassa datakeskukset, meriteolli-

Inflaatio ja ohjauskorot USA:ssa, euromaissa ja Suomessa
(Talousnékymat elokuu 2026)

Teollisuuden ja palveluiden ostopaallikkdindeksi euroalueella, yli 50 pisteen arvo indikoi kasvua

Suomi, kuluttajahinnat

@ USA, kuluttajahinnat (@ FED ohjauskorko (@) Euroalue, kuluttajahinnat (@) EKP ohjauskorko
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Teollisuuden suhdannetilanne ja suhdannenakymat
(Talousndkymat elokuu 2026)

Teollisuuden suhdannetilanne, saldoluku

@ Arvo 0, kaswun raja
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suus, puolustussektori ja sahkoistyminen, jotka ovat myos suunnitte-
lu- ja konsultointialan kysynnan kannalta keskeisia investointikohteita.

Myos tilauskantojen vahvistuminen jatkui kevaan aikana. Tilaus-
kantojen arvo oli kesakuun lopussa kahdeksan prosenttia korkeampi
kuin maaliskuun lopussa. Vuoden takaiseen kasvua oli viildennes.

Yleista kysyntatilannetta kuvaava tarjouspyyntéjen saldoluku oli
+20. Saldoluku on viimeksi ollut yhta korkea lokakuussa 2021.
Tarjouspyyntdjen saldoluku on ollut tasaisessa kasvussa jo reilun
vuoden verran, mika kielii osaltaan suhdanteen vahittaisesta parane-
misesta ja markkinoiden aktiivisuudesta.

Suhdanteen jo pidempaan jatkuneesta vahittdisesta positiivisesta
kehittymisesta kertovat my0s tiedot teknologiateollisuuden tuotannos-
ta ja liikevaihdosta. Teknologiateollisuuden litkevaihto oli 104 miljardia
euroa vuonna 2025, ja kasvua edellisvuodesta oli 2,8 prosenttia.
Tammi-huhtikuun 2026 aikana liikevaihto on Tilastokeskuksen
ennakkotietojen perusteella kasvanut kaikilla teknologiateollisuuden
paatoimialoilla.

Teknologiateollisuuden suurimman paatoimialan eli kone- ja
metallituoteteollisuuden tuotanto on ollut varsin vakaassa kasvussa jo
reilun vuoden ajan. Taman vuoden tammi- toukokuun aikana tuotanto
on kasvanut kuusi prosenttia. Tilauskannat ovat kone- ja metallituote-
teollisuudessa vahvistuneet muun muassa meri- ja puolustusteolli-
suuden vetamina jo vuoden 2024 lopulta lahtien, ja se nakyy tuotan-
nossa, lilkkevaihdossa, ja vahitellen myos henkilostdssa.

Myds teknologiateollisuuden tavaravienti on kasvanut alkuvuoden
aikana. Tammi-toukokuun viennin arvo oli kuusi prosenttia edellisvuo-
den vastaavaa ajankohtaa suurempi. Vienti on kasvanut kaikilla
paatoimialoilla seka kaikilla keskeisilla vientimarkkinoilla.

Ostopaallikkdindeksi, euroalue, teollisuus ja palvelualat
(Talousndkymat elokuu 2026)

@ Teollisuus @ Patvelut @) Arvo 50, kasvun raja
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Léhde: Eurostat, Macrobond

Teknologiateollisuuden lilkevaihto Suomessa paatoimialoittain
(Talousnakymat elokuu 2026)

Kausipuhdistetut teollisuuden ja palveluiden liikevaihtokuvaajat, indeksi 2010=100
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Valmistavan teollisuuden henkilostomaara kasvutrendilla

Teknologiateollisuuden henkilostomaara laski aavistuksen vuoden
toisella kvartaalilla. Henkilostomaarien kehityksessa on ollut viime
vuoden aikana havaittavissa ristikkainen trendi toimialojen valilla: hen-
kiloston maara on laskenut teknologiateollisuuden palvelutoimialoilla
eli tietotekniikassa ja suunnittelu- ja konsultointialalla. Samaan aikaan
henkilostomaara on pienin askelin lisaantynyt valmistavassa teollisuu-
dessa, erityisesti kone- ja metallituoteteollisuudessa.

Kesakuun lopussa 2026 kone- ja metallituoteteollisuus tyollisti 138
200 henkiloa. Edellisen kerran henkilosté on ollut yhta hyvalla tasolla
alkuvuodesta 2023 ennen viime vuosien heikkoa suhdannetta. Taso on
samalla korkein mita kone- ja metallituoteteollisuudessa on nahty
finanssikriisin jalkeen. Viime vuosien heikosta suhdanteesta huolimat-
ta teknologiateollisuuden valmistavan teollisuuden tycllisyystilanne on
siis varsin hyva. Vahvistuneet tilauskannat ovat vahitellen johtaneet
kone- ja metallituoteteollisuuden henkilostomaaran matltilliseen
kasvuun jo vuoden 2025 alusta lahtien.

Koko Suomen tyollisyystilastot ovat kertoneet edelleen huonoja
uutisia. Tyollisyys teollisuudessa on kuitenkin l@htenyt vahitellen
virkoamaan tilauskantojen vahvistumisen ja tuotannon kasvun myota.
Tama lupaa hyvaa Suomen tydllisyystilanteelle laajemminkin. Yksi
teollinen tydpaikka synnyttaa muuhun talouteen yli yhden tyopaikan
kotimarkkinasektorille. Tyollisyysnakymien paraneminen tullee
vahitellen nakymaan positiivisesti kuluttajien luottamuksessa ja
lopulta yksityisessa kulutuksessa.
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Maailman ja Suomen talouden nakymat

Kasvun merkit vahvistuvat, mutta epavarmuus ei
ole vaistynyt

Kokonaisuutena tarkastellen kaikki tietolahteet signaloivat suhdan-
netilanteen vahvistumisen jatkuneen kevaan ja alkukesan aikana.
Maailmantalous on kestanyt Iranin sodan tuoman energian hinnan-
nousun ja epavarmuuden pelattya paremmin. Teollisuuden ostopaal-
likkoindeksit keskeisilla vientimarkkinoilla ovat pysyneet kasvun
puolella. Suhdannekyselyt suomalaisesta teollisuudesta kertovat
kysyntatilanteen myonteisesta kehityksesta niin teknologiateollisuu-
dessa kuin valmistavassa teollisuudessa laajemminkin. Teknologia-
teollisuuden yksityiskohtaisia tilaus-, tilauskanta- ja henkilostotietoja
tarkastellaan seuraavassa osiossa.

Myds Suomen taloudesta on saatu pitkasta aikaa hyvia uutisia.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen bruttokansan-
tuote kasvoi huhti-kesakuussa 0,9 prosenttia edellisesta vuosinel-
janneksesta, mika on viime vuosien kehitykseen nahden ripea tahti.
Tassa on taustalla osaltaan teknologiateollisuuden parantunut
kysynta, investoinnit ja kohtuullisena pysytellyt tyollisyys.

Maailmantilanteen epavarmuus ei siis ole syonyt kysynnan
piristymista ja suhdanteen paranemista. Viime vuosien kriisien
keskella yritykset ja taloudet laajemmin ovat osoittautuneet
sopeutumiskykyisiksi. Tullit ja uusi kauppapoliittinen turbulenssi
eivat aiheuttaneet maailmantalouteen taantumaa viime vuonna, ja
nyt nayttaa silta, etta Iranin sota ei ole toistaiseksi aiheuttanut
odotetunlaista kriisia maailmantalouteen.

Epavakaus geo- ja kauppapolitiikassa pitaa kuitenkin edelleen
riskeja ylla. Iranin sodan jatkuminen, mahdollinen inflaation
kithtyminen ja sen vaikutus ohjauskorkoihin voi muodostua
kysynnan jarruksi.




Teknologiateollisuus Suomessa

Tilauskertyma kasvoi ja tilauskannat vahvistuivat

Teknologiateollisuuden yritysten liikevaihto nousi Suomessa vuon-
na 2025 ennakkoarvion mukaan 2,8 prosenttia verrattuna vuoteen
2024. Liikevaihto laski metallien jalostuksessa ja nousi kaikilla
muilla paatoimialoilla. Vuonna 2025 litkevaihtoa kertyi Suomessa
kaikkiaan noin 104 miljardia euroa.

Saatujen uusien tilausten arvo oli huhti-kesakuussa 13 pro-
senttia suurempi kuin edelliselld neljannekselld ja 19 prosenttia
suurempi kuin vuoden 2025 vastaavalla ajanjaksolla.

Tilauskannan arvo oli kesakuun lopussa kahdeksan prosenttia
suurempi kuin maaliskuun lopussa ja 20 prosenttia suurempi kuin
vuoden 2025 kesakuussa.

Alkuvuoden tilauskehityksen perusteella teknologiateollisuuden
yritysten litkevaihdon arvioidaan kasvavan kuluvan vuoden aikana.

Yleista kysyntatilannetta mittaava tarjouspyyntdjen saldoluvun
nousu jatkui kevaan aikana ja oli heinakuussa 20. Saldoluku on
ollut nousussa reilun vuoden verran, eika saldoluku ole ollut ndin
korkealla lokakuun 2021 jalkeen. Positiivinen saldoluku viittaa

siihen, etta epavarmuudesta huolimatta markkinoiden piristyminen

nayttaa jatkuneen.

Teknologiateollisuuden uudet tilaukset Suomessa
(Talousndkymat elokuu 2026)

Miljoonaa euroa, kayvin hinnoin

@ Vientiin @ Kotimaahan (@ Yhteenss
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Teknologiateollisuuden yritysten saamat tarjouspyynnot
Suomessa, saldoluku (Talousnakymat elokuu 2026)

@ Saldoluku @ Arvo 0, kasvun raja
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Lahde: Teknologiateollisuus ry:n tilauskantatiedustelu
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Teknologiateollisuuden henkilostomaara Suomessa oli kesa-
kuun lopussa 330 200. Maara on noin 0,5 prosenttia eli 600 henkiloa
pienempi kuin maaliskuussa. Kesatyolaisia teknologiayrityksissa
tyoskenteli kesan 2026 aikana noin 16 000.

Teknologiateollisuuden henkildstotiedustelun perusteella lomau-
tusjarjestelyiden piirissa oli kesakuun lopussa noin 8 900 henkiloa.
Lomautusten maara laski maaliskuuhun verrattuna.

Uuden henkildston rekrytoinnit pysyivat lahes aiemmalla tasolla
huhti-kesakuussa edelliseen kvartaaliin verrattuna. Rekrytointeja
oli yhteensa 7 600. Yrityksesta riippuen henkilostoa joko lisattiin tai
korvattiin elakkeelle siirtyneitd ja tydpaikkaa vaihtaneita.

Teknologiateollisuuden tilauskanta Suomessa
(Talousndkymat elokuu 2026)

Miljoonaa euroa, kayvin hinnoin

@ Vientin @ Kotimaahan
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Lahde: Teknologiateollisuus ry:n tilauskantatiedustelu

Teknologiateollisuuden henkilostomaaran kehitys Suomessa ja
rekrytointien maarat (Talousnakymat elokuu 2026)
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Lahde: Teknologiateollisuus ry:n henkildstétiedustelu
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Tilausvirrat vahvistuivat kevaan aikana

Suunnittelu- ja konsultointialan (teollisuuden, yhteiskunnan ja
rakentamisen asiantuntijapalvelut] lilkevaihto Suomessa nousi
vuonna 2025 noin kahdeksan prosenttia vuoteen 2024 verrat-
tuna. Vuonna 2025 liikevaihtoa kertyi Suomessa kaikkiaan noin
kahdeksan miljardia euroa.

Teknologiateollisuuden tilauskantatiedustelussa mukana
olevat suunnittelu- ja konsultointialan yritykset Suomessa saivat
uusia tilauksia huhti-kesakuussa kahdeksan prosenttia enem-
man kuin tammi-maaliskuussa ja 18 prosenttia enemman kuin
vuoden 2025 vastaavalla ajanjaksolla.

Suunnittelu- ja konsultointialan uudet tilaukset Suomessa
(Talousnakymat elokuu 2026)

@ Vientiin @ Kotimaahan (@ Yhteensi

450
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Tilauskannan arvo oli kesakuun lopussa kaksi prosenttia
suurempi kuin maaliskuun lopussa ja kuusi prosenttia suurempi
kuin vuoden 2025 kesakuussa.

Alkuvuoden tilauskehityksen perusteella suunnittelu- ja kon-
sultointialan yritysten liilkevaihdon arvioidaan hieman kasvavan
taman vuoden aikana.

Suunnittelu- ja konsultointialan yritysten henkilostomaara
Suomessa oli kesakuun lopussa 0,1 prosenttia pienempi kuin
maaliskuun lopussa. Henkilostoa oli kesakuussa noin 51 600.

Suunnittelu- ja konsultointialan tilauskanta Suomessa

@ Vienin @ Kotimashan
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Pohjoismaiden nakyma

Talousndkymat Pohjoismaissa

OECD:n kesakuun 2026 ennusteen mukaan Suomen talous
kasvaa tana vuonna 0,8 prosenttia. Vertailuksi Ruotsin
ennuste on 1,9 prosenttia ja Tanskan 2,5 prosenttia. Vuonna
2027 Suomen kasvun ennustetaan nopeutuvan 1,2 prosent-
tiin, mutta se jaa edelleen Ruotsin (2,5 %), Islannin (2,2 %) ja
Tanskan (1,5 %) taakse ja on yhta suuri kuin Norjan. Suomen
tuotantokuilu on 2026 negatiivinen (-2,7 %) ja kapenee vain
hitaasti (-2,2 % vuonna 2027). Pohjoismaista vain Islannin
tuotantokuilu on suurempi.

Heikko suhdannetilanne nakyy tyémarkkinoilla. Suomen
tyottomyysasteen ennustetaan nousevan 10,5 prosenttiin
seka 2026 ettd 2027. Ruotsissa tyottomyys sen sijaan laskee
8,3 prosentista 7,6 prosenttiin. Inflaatio on Suomessa 2026
2,6 prosenttia, kun Ruotsissa se on 0,9 ja Tanskassa 1,7
prosenttia. Suomen pitkat korot nousevat 3,4 prosenttiin
vuonna 2026 ja 3,5 prosenttiin vuonna 2027.

Pohjoismaiden nakymat

t

Rakentamisen kannalta mydnteista on, etta yksityisten
ei-asuininvestointien kasvun ennustetaan vuonna 2026
olevan Suomessa 6,1 prosenttia, mika on viidesta maasta
suurin. Luku sisaltaa rakentamisen lisaksi mm. koneet ja
laitteet. Asuntoinvestointien kasvu jaa maltilliseksi (2,4 %
vuosina 2026 ja 2027), kun Ruotsissa kasvu on 2027 3,9 ja
Tanskassa 5,6 prosenttia.

Julkisen talouden alijdgdgma on Suomessa 3,8 prosenttia
suhteessa BKT:hen vuonna 2026, ja se on Pohjoismaiden
suurin. Norjan ylijaama (11,1 %) heijastaa 6ljyvarallisuuden
tuottoja. Suomen vientisuoriutuminen on vuonna 2026 -0,9
prosenttia, eli vienti kasvaa markkinoita hitaammin, kun
Tanskassa se on +1,8 prosenttia.

Kasvu ja suhdanne Pohjoismaissa, 2026-2027

Suomi Ruotsi Norja  Tanska Islanti
) 2026e 0,8 1,9 1,3 2,5 1,6
BKT, reaalinen kasvu (% / v)

2027e 1,2 2,5 1,2 1,5 2,2
Tuotantokuilu (% potentiaalisesta 2026e -2,7 -1,7 0,0 1,2 -4,4
BKT:sta) 2027e 2,2 -1,0 03 08 -4,4
Inflaatio, kuluttajahintojen muutos (% 2026e 2,6 0,9 3,1 1,7 4,7
/v) 2027e 2,2 1,8 2,3 2,0 2,8
. L 2026e 10,5 8,3 4,5 6,8 6,7

Tyéttémyysaste (% tyévoimasta)
2027e 10,5 7,6 4,5 6,6 6,7

e =0ECD:n ennuste. Norjan tuotantokuilu koskee vain manner-Norjaa. Ruotsin kuluttajahintaindeksi siséltaa asuntolainojen
korkokustannukset ja Islannin ei sisalld vuokraa. Tyottémyysaste kansallisilla maaritelmilla, joten maiden valinen vertailukelpoisuus

onrajallinen.

Lahde: OECD Economic Outlook No. 119 (kesdkuu 2026).

Investoinnit ja rahoitusymparisto Pohjoismaissa, 2026-2027

Suomi

Ruotsi Tanska

Asuntoinvestoinnit, reaalinen kasvu 2026e 2,4 2,8 2,8 -1,6 -2,1
(% / V) 2027e 2,4 3,9 2,3 5,6 3,2
Yksityiset ei-asuininvestoinnit, 2026e 6,1 1,0 1,3 0,9 4,3
reaalinen kasvu (% / v) 2027e 2,9 3,7 1,1 2,2 0,1

2026e 3,4 2,7 4,2 3,0 5,4
Pitkat korot (%)

2027e 3,5 3,0 4,2 3,1 5,0
Julkisen talouden rahoitusasema (% 2026e -3,8 2,2 11,1 1,1 -1,8
BKT:sta) 2027e -3,6 -1,7 9,6 0,2 0,2

e =0ECD:n ennuste. Yksityiset ei-asuininvestoinnit sisaltavat rakentamisen lisaksi mm. koneet ja laitteet. Julkisen talouden
rahoitusasema: ylijaama (+) tai alijadma (-); Norjan ylijadma heijastaa mm. 6ljyvarallisuuden tuottoja.

Lahde: OECD Economic Outlook No. 119 (kesakuu 2026).
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Suunnittelu ja konsultointi Pohjoismaissa

Suunnittelu ja konsultointi Pohjoismaissa

RiNord on Pohjoismaiden konsultointi- ja Teemoina olivat muun muassa saantely-ympariston uudis-
suunnitteluyritysten toimialajarjestdjen yhteistyoverkosto, tukset [mm. lupaprosessit, hankinta- ja rakentamissaante-
johon kuuluvat SKOL (Suomi), Innovationsféretagen (Ruotsi), ly), puolustus- ja varautumisinvestointien kasvava merkitys
RIF (Norja), FRI [Tans-ka) ja FRV (Islanti). Taman vuoden kysynnan lahteend useissa maissa seka rakentamisen
kokouksessa jarjestot esit-telivat maidensa segmenttien kehitys. Seuraava taulukko kokoaa yhteen muu-
markkinatilannetta ja ajankohtaisia aiheita. tamia keskeisia lukuja jarjestoilta.

Kustannukset ja kilpailukyky Pohjoismaissa, 2026-2027

Suomi Ruotsi Norja  Tanska Islanti

Yksikkotyokustannukset, kasvu (% / v) 20208 e 28 41 0.8 i
2027e 2,2 1,9 2,9 2,2 2.8
Vientisuoriutuminen (% / v) 20288 02 0 i b 1
2027e 0,1 0,0 1,1 1,1 1,4

e = OECD:n ennuste. Vientisuoriutuminen vertaa maan vientikasvua sen vientimarkkinoiden kasvuun.

Lahde: OECD Economic Outlook No. 119 (kesgkuw, 2026).

Pohjoismaiden toimialajarjestéjen tunnusluvut

Ruotsi
Innovations-
Vforetagen
Jéasenyrityksia 1.1.2026 111 880 96 234 27
Henkilosto jasenyrityksissa 19517 44700 14956 15243 1589
1.1.2026
Ja§(.enyrltysten liikevaihto 2025 2270 6755 1929 2500 335
(milj. €)
Laskutus henkilda kohti 2025
(1000 €) 116 151 140 167 —
Vientilaskutuksen osuus
laskutuksesta 2025 (%) 8 4 ° 14 7
Jérjestén oma ennuste
henkil6ston muutokselle 2026 0 +4 0 +3 +9

(%)

Luvut ovat jarjestdjen itse ilmoittamia jasenyritystensa tietoja, eika niitd voi verrata maiden vélilla tasmallisesti. Jasenyritysten
henkildsté kattaa Suomessa n. 38 %, Ruotsissa n. 53 % ja Tanskassa n. 44 % alan henkilostdstd; Norjan ja Islannin kattavuutta ei ole
ilmoitettu. Islannin taloudelliset luvut koskevat koko Islannin insinéérimarkkinaa. Muut valuutat on muunnettu euroiksi RINORD-
tilaston kayttamilla kursseilla (1 € = 11,07 SEK, 11,85 NOK, 7,45 DKK, 148,35 ISK).

14 | SKOL - Barometri 2026






Euroopan nakymat

Euroopan suunnittelu- ja konsultointialan nakymat
ovat muuttuneet aiempaa varovaisemmiksi geopoliittisen
epavarmuuden, energian hinnan nousun ja talouskasvun
hidastumisen vuoksi. Yli puolet European Federation of
Engineering Consultancy Associations EFCA:n kyselyyn
osallistuneista jasenmaista arvioi markkinatilanteensa silti
vakaaksi tai hyvaksi, ja erityisesti energia- seka liilkenne- ja
infrasektorit jatkavat vahvoina.

EFCA:n markkinaindeksi laski 5,6 pistetta syksysta 2025,

mika kertoo markkinoiden vahittaisesta hidastumisesta
useiden vahvojen kasvuvuosien jalkeen.

Tyollisyysindeksi on palannut negatiiviseksi, mutta
useimmissa maissa henkilostomaaran odotetaan pysyvan
vakaana tai kasvavan maltillisesti seuraavan kuuden kuu-
kauden aikana.

Euroopan nakymat

Alan suurimmaksi haasteeksi ovat nousseet kasva-
vat tyévoimakustannukset. Myos henkilostopula, matalat
palkkiot ja riittamattomat palkkiotarkistukset heikentavat
yritysten toimintaymparistoa.

Tilauskanta sdilyy vahvana

Euroopan keskimaarainen tilauskanta on edelleen vahva, 7,6
kuukautta. Liikevaihto-odotukset ovat mydnteiset, eika yksi-
kaan osallistujamaa ennakoi lilkevaihdon laskevan seuraavan
kuuden kuukauden aikana. Kannattavuus on lahella pitkan
aikavalin keskiarvoa.

Euroopan markkinoiden nykytilanne (EFCA kysely kevat 2026)

W °
EFCA Economic Environment Committee, Spring 2026

M Vahva Hyva Vakaa
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Suomen suunnittelu- ja konsultointiala

Suomen suunnittelu- ja
konsultointialan vienti vahaista

Suomen suunnittelu- ja konsultointialan liikevaihdosta noin Euroopassa litkevaihto jakautuu keskimaarin siten, etta

7-8 prosenttia tulee viennista. Osuus on selvasti pienempi kotimaisen yksityisen kysynnan osuus on noin 43 prosent-

kuin Espanjassa, jossa viennin osuus on 70 prosenttia, Turkis- tia, kotimaisen julkisen kysynnan 35 prosenttia ja viennin 20

sa 65 prosenttia ja Ranskassa 38 prosenttia. prosenttia. Vertailu korostaa Suomen markkinoiden kotimaa-
Suomessa liikevaihto painottuu kotimaiseen yksityiseen painotteisuutta.

kysyntaan, jonka osuus on 62 prosenttia, kun taas kotimaisen
julkisen kysynnan osuus on 31 prosenttia. Markkinarakenne
muistuttaa Ruotsia ja Saksaa, joissa kotimaisen yksityisen
kysynnan osuudet ovat 63 ja 62 prosenttia.

Taulukko 1: Euroopan kasvavat markkinat

_ Markkinatilanne ja nakymat

Tanska Markkina on hyvalla tasolla, henkil6sto ja liikevaihto on kasvussa. Tilauskannan
odotetaan kasvavan.

Ruotsi Markkina on hyvalla tasolla, henkildsto, tilauskanta ja liikevaihto ovat kasvussa.
Kannattavuuden odotetaan paranevan.

Espanja Markkina on vahvalla tasolla, tilauskanta 13,7 kk ja kasvussa, vienti 70 %.

Tsekki Markkina on hyvalla tasolla, tilauskanta 8 kk ja kasvussa, liikevaihto kasvussa.
Luxemburg Markkina on hyvalla tasolla, tilauskanta 13,9 kk. Henkilsto ja liikevaihto kasvussa.
Portugali Markkina on hyvalla tasolla, tilauskanta kasvussa, liikevaihto nousussa.

Kreikka Markkina hyvalla tasolla, erityisesti rakentamisessa vahvaa kysyntaa ja

henkiléstépulaa.

Romania Markkina on hyvalla tasolla ja tilauskanta 12 kk, mutta matala kannattavuus.
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Rakennusteollisuuden nakymat

Rakentamisen n

EHHE &

ASUNNOT
Toivo heréilee

2024: -32,8%
2025: +6,3% 39
2026: -4,0% e
2027: -1,0%
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Tuotanto pysyy pohjalla, mutta talouden
kaénne ja tarjonnan supistuminen alkavat
luoda edellytyksi tulevalle tuotannolle
paakaupunkiseudulla. Laajempaan
kasvuun on vield matkaa.

i,

105
100

TOIMITILAT

Uutta kasvua

2024: -11,1%
2025: -75% 82
2026: +5,0% e
2027: +9,0%

Maaraindeksi 2018=100

©@7,0 % vuosina 26-27
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Datatalous ja geopolitiikka laajentavat
investointiaaltoa perinteisen kysynnan
ulkopuolelle. Toimitilarakentamisen
nikyma on vahva, mutta kasvu on viels
kapealla pohjalla.

RAKENTA_IyIINEN 2024 2025
YHTEENSA* -6,0 % — +2,2%

Lahde: Tilastokeskus, RT ennuste lokakuu 2026

Rakennusteollisuuden nakymat

tasaista elpymista uuden talouden vetdmana

KORJAAMINEN
Hidas kaénne vahvistuu

2024: 30%

2025: +0,5% 149
2026: +0,5% mrd. €
2027: +1.0%
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Suunta on positiivinen. Rahoituksen
heikkous pita3 suurimman rakentamisen
lajin kasvun edelleen hitaana ja

jakaa markkinaa entists voimakkaammin.

2026e
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rakenteellisista muutoksista
investointitarpeissa.
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Lahde: Tilastokeskus, RT ennuste lokakuu 2026
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Infran nakymat

Infrarakentamisen maara (2010 = 100)
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Infran nakymat

Infrasuunnittelun ja -konsultoinnin ongelmat
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Litkevaihtotilasto



Liikevaihtotilasto 1

Liikevaihtotilaston 2025 yhteenveto

Suunnittelu- ja konsultointiyritykset SKOL ry:n liikevaihtoky-
selyyn osallistui 63 jasenyritysta. SKOLin jdsenmaara vuoden
2025 lopussa oli 111 yritysta.

Jasenyritysten kokonaisliikevaihto vuonna 2025 oli arviolta
2 270 miljoonaa euroa ja vastanneiden yritysten liikevaihto 2
164 MEUR. Luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia aiempiin
jasenkunnassa tapahtuneiden muutosten vuoksi. Yhtiot ovat
myds vaihtuneet, yrityskauppoja on tehty ja raportointitapa
on mahdollisesti muuttunut. Tilastojen pohjalta on kuitenkin
mahdollista huomata yleisia kehityssuuntia. Tassa tilastos-
sa esitetyt luvut kokonaisliikevaihdosta ovatkin vastausten
pohjalta tehtyja arvioita.

Perinteisesti SKOLin tilastoissa tunnusluvut on jaettu
kolmeen paakategoriaan: teollisuuteen, talonrakentamiseen
ja yhdyskuntaan. Naista suurin toimiala oli vuonna 2025
talonrakentaminen, jonka liikevaihto oli arvion mukaan noin
908 miljoonaa euroa. Yhdyskuntasektori nousi jalleen teolli-
suuden ohi tilastossa arviolta 726 miljoonan euron liikevaih-
dolla. Teollisuus oli liikevaihdon arviolta toimialoista pienin
636 miljoonan liikevaihdolla.

i o *[H"m b

Rakennetekniikka oli tyypillisesti kyselyn suurin toimiala,
jonka jalkeen muina suurina toimialoina olivat LVI-tekniikka,
rakennuttaminen (talo), tie-, katu- ja aluetekniikka, teh-
das- ja laitossuunnittelu seka sahko- ja teletekniikka (talo).
Selvasti suurimpana toimeksiantajaryhmana sailyi teollisuus
lahes 41 % osuudella. Kuntasektori tydllisti SKOL-yrityksia
20 % osuudella ja valtio 13 %:lla.

Kyselyyn vastanneiden perusteella yli 100 miljoonan euron
liikevaihtoon alan yrityksista ylsivat suurjarjestyksessa: Swe-
co Finland Oy, Ramboll Finland Oy, AFRY Finland Oy, Gran-
lund konserni, Etteplan Finland Oy, Sitowise Oy, A-Insindorit
-konserni seka Rejlers Finland Oy.

Kotimaan liikevaihdon suhteen viisi suurinta yritysta olivat
Sweco Finland Oy, Ramboll Finland Oy, AFRY Finland Oy,
Granlund konserni sekd Etteplan Finland Oy.

Vientiliikevaihdon suurimmat viisi yritysta olivat AFRY
Finland Oy, Deltamarin Oy, Elomatic Yhtiot, Sweco Finland Oy
seka Rejlers Finland Oy.

Lisatiedot: skolry(dteknologiateollisuus.fi

Kuva: Marek Lumi, Unsplash




Liikevaihtotilasto

Liikevaihdon kehitys
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Liikevaihtotilasto

Liikevaihdon prosentuaalinen jakauma paatoimialaoittain
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Liikevaihtotilasto

Viennin liikevaihdon jakauman kehittyminen
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Liikevaihtotilasto
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SKOL Vieraskyna

Vieraskyna: Konsultin ajatuksia
kansainvalistymisesta

Lisda vientia! Enemman kansainvalista yhteistyota! Ulkomaiset opiskelijat eivat jaa
Suomeen toihin!

Naita ja monia muita kommentteja kuulemme itsemme kertovan kahvipoydissa ja muissa konklaa-
veissa.

Olen tyoskennellyt johtajana suunnittelun ja projektien toteutuksen parissa eri toimialoilla ja asu-
nut Suomen lisaksi useassa Euroopan maassa. Siksi kansainvalistyminen nayttaytyy minulle vientia
laajempana ilmiona: se on paikallista lasnaoloa, osaamisen jakamista, yhteistyota ja joskus myds
tuontia.

Paikallisuudesta

Onko kotimaalla merkitysta projektiliiketoiminnassa? Projektithan toteutetaan globaalia osaamista
hyodyntaen. On silla. Jatkossakin kukin rakennus ja tehdas rakennetaan tietylle paikkakunnalle, ja
paikalliselle osaamiselle seka lasndololle on tarvetta. Tama patee projekteihin Suomessa ja Suomen
ulkopuolella.

Viennista

Viennin osuus suomalaisten suunnittelutoimistojen uusista tilauksista on pieni, kuten taman SKOLin
barometrin tilastoista ndemme. Mielestani se on hammentavan pieni etenkin verrattaessa sita tekno-
logiateollisuuden uusiin tilauksiin, joista suurin osa on vientia.

Pieni osuus kertonee siita, etta suomalainen suunnittelutoimisto helpommin seuraa kotimaista
tuttua asiakastaan ulkomaille kuin tarjoaa projekteja ulkomaisille asiakkaille heidan kotimaissaan.
Nain toimiessa tilaus kirjautuu usein kotimaiseksi projektiksi, eika se silloin nay vientitilastoissa.
Tilastojen perusteella voi olla vaikea hahmottaa kansainvalisen toiminnan todellista laajuutta. Onko
vienti meille haaste vai teemmekd sitd jo enemman kuin tiedostamme? Bade och.

Oma urani on antanut mahdollisuuden tutustua sekd prosessiteollisuuden ettd kiinteistoraken-
tamisen sektoreihin. Viennin kannalta eroa on kuin y6lla ja paivalla. Jalkimmaisellakin sektorilla on
mahdollisuuksia enemman kuin ehka perinteisesti ajatellaan. Talla hetkella olen osa kahdeksassa
Euroopan maassa toimivaa kiinteistorakentamisen segmenttia. Teemme ja kehitamme yhteistyota
yhdistamalla asiakkaiden tarpeet ja oman osaamisemme. Emme koe tata vientina, vaikka sita se mita
suuremmassa maarin on.

Suunnitteluyritysten strategiat ja toimintamallit vaikuttavat omalta osaltaan kansainvalisen toimin-
nan laajuuteen. Joku toimii maakohtaisella fokuksella ja joku segmentti- tai sektorikohtaisella. Toi-
nen ei ole toista parempi, mutta kansainvalisyyden kannalta jalkimmaisessa on mielestani enemman
ovia avattavaksi.

Meilld Suomessa on osaamista eduksi saakka. Osaamiselle on aina kysyntaa, ja sitd me varmasti
viemme jatkossakin kansainvalisiin hankkeisiin. Pontevasti vaan - kivaa se ainakin on.
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SKOL Vieraskyna

Yhteistyosta

Kulttuurit, sopimusmallit ja tavat toimia vaihtelevat maittain. Vaihtelun mukanaan tuomien riskien
hallinta vaatii yhteistyota paikallisten toimijoiden kanssa. Muutama iso suomalainen suunnittelutoi-
misto on osa kansainvalista konsernia, jossa vienti on tarkea osa toimintaa ja riskit pystytaan usein
hallitsemaan ns. firman sisalla. Pienempien toimijoiden kohdalla yhteistyd, ketteryys ja erityisosaa-
minen ovat oleellisia. Uskallusta kylla loytyy - kun vain valitaan kumppanit huolella ja ymmarretaan
sopimuskoukerot.

Suomessa osataan tehda hommia yhdessa, mista erityisesti julkisella sektorilla hyodynnetty
allianssimalli on oiva osoitus. Allianssin toteuttaminen ulkomailla saattaa kylla vaatia ennakkoluu-
lottoman omistajan, mutta kenties tassa olisi Oy Suomi Ab:lle vientivaltti. Allianssin perusajatuk-
set ovat helposti ymmarrettavissa, mutta ovatko muiden maiden hankintakulttuuri ja -saaddkset
valmiita allianssiin olennaisesti kuuluvaan avoimuuteen? Olemmeko jo kokeilleet tata?

Ihmisista

Yhteistydstd ja viennistd puhuttaessa tulee myds huomioida kotimaan (paakonttorin] ja paikallisen
yksikon tai yrityksen valinen yhteistyd ja roolitus. Selkealla toimintatavalla varmistetaan avainhenki-
6ston motivaatio ja tahto onnistua, mika tyypillisesti nakyy viivan alla kvartaalitulosta katseltaessa.
Suomen liséksi olen saanut asua ja tyoskennelld neljdssa eurooppalaisessa maassa, osassa

ainoana yrityksemme tyontekijana. Ainoana saattaa hetkittain tulla yksinainen olo, jolloin kotimaan
kollegoiden ja organisaation tuki on ensisijaisen tarkeaa. Vesi on valilla kliseisen kylmaa ja parem-
min tarkenee, kun on tunne, ettei ole kuitenkaan yksin. Tahan kannattaa keskittya etenkin yrityksis-
sa, jotka ovat ottamassa ensiaskeleitaan kansainvalistymisessa.

Tuonnista

Datakeskukset ja prosessiteollisuuden tehtaat tuovat omistajiensa mukana Suomeen myds kan-
sainvalista suunnittelu- ja projektinjohto-osaamista. Uhka vai mahdollisuus, saatamme pohtia. Vas-
taavalla tavalla me suomalaiset olemme paasseet toteuttamaan muun muassa paperi- ja selluteh-
taita seka jaanmurtajia ulkomaille jo vuosikymmenien ajan. Paikalliselle osaamiselle on kuitenkin
aina tarvetta, silla sovellettavat lait, tyokulttuurit ja viranomaisprosessit pitaa tuntea. Tama luo
uusia mahdollisuuksia Suomessa toimiville suunnittelijoille. Tassa ei siis ole mitdan uutta, joskin
ehka hitusen totuttelemista meille taalla Euroopan kulmassa oleville.

Keskitytaan siis omaan osaamiseen ja toivotetaan kansainvalinen osaaminen tervetulleeksi.
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Opiskelijoista

Teknilliset oppilaitoksemme ovat vetovoimaisia kansainvalisesti, ja ne ovatkin pullollaan motivoitunei-
ta ulkomaalaisia opiskelijoita. Meille on tarkeaa saada heidat pysymaan Suomessa ja/tai suomalai-
sissa yrityksissa ulkomailla, silla kansainvalinen osaaminen, kielitaito ja eri markkinoiden tuntemus
vahvistavat yritystemme kilpailukykya ja tukevat kansainvalistymista. Monien keskusteluiden pohjalta
mututuntumani kertoo, etta lilan moni muuttaa opintojensa jalkeen muualle. Onko nain?

Erilahteiden mukaan noin 50-60 prosenttia kansainvalisista tekniikan alan opiskelijoista tyodllistyy
Suomessa. Kuulostaa ensi kuulemalta hyvalta luvulta, mutta samalla se tarkoittaa, ettd 40-50 pro-
senttia heista lahtee muualle. Lilan moni.

Meilla suunnitteluyritysten edustajilla, yhdessa muiden teknologiateollisuuden yritysten kanssa,
on taman suhdeluvun muuttamisessa iso rooli. Kannattaa yksi kansainvalisella lennolla istuttu pari-
tuntinen miettia, mita oma yrityksesi voisi asialle kaytannon tasolla tehdd enemman.

Kansainvalistymisesta

Ajan hengen mukaisesti kysyin tekoalylta, mita on kansainvalistyminen - ihan vaan tarkistaakseni,
unohdinko jotain.

Lopulta kyse on siita, etta asiakkaalle tuotetaan sovittua arvoa parhaaksi katsotulla tavalla -
sijaitsipa asiakas tai arvoa tuottava tiimi fyysisesti missa tahansa. Yha useammin parhaat ratkaisut
syntyvatkin yhdistamalla osaamista useista maista samaan projektiin.

Sitahan se on - aika simppelia.

Tuukka Sormunen

SVP and Head of Segment Places
M: +358 40 502 6162
tuukka.sormunen(@afry.com
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Ajankohtaiset lainsaadantouudistukset

Vuonna 2026 eduskunnalle annettiin kaksi rakennettua
ymparistoa ja suunnittelua keskeisesti koskevaa hallituk-
sen esitysta: esitys uudeksi alueidenkayttolaiksi ja esitys
laiksi rakennusten energiatehokkuudesta. Alueidenkaytto-
laki uudistaisi kaavoitusta ja alueiden kayton suunnittelua
koskevan saantelyn. Energiatehokkuuslailla puolestaan
pantaisiin kansallisesti taytantéon EU:n uudistettu raken-
nusten energiatehokkuusdirektiivi. Tahan osioon on koottu
esitysten keskeinen sisalto seka alueidenkayttolain osalta
SKOLin kannat.

Rakennusten energiatehokkuutta koskeva lakiuudistus

Hallitus antoi syyskuussa 2026 eduskunnalle esityksen
laiksi rakennusten energiatehokkuudesta (HE 164/2026
vpl. Esitykselld pantaisiin kansallisesti taytantoon EU:n
uudistetun rakennusten energiatehokkuusdirektiivin
vaatimukset. Tavoitteena on parantaa rakennuskannan
energiatehokkuutta ja lisata uusiutuvan energian kayttoa
rakennuksissa.

Esitys asettaisi energiatehokkuuden vahimmaisvaati-
muksia olemassa oleville toimisto-, likke- ja opetusraken-
nuksille seka litkuntahalleille ja sairaaloille. Yksittainen
rakennus voitaisiin tietyin edellytyksin vapauttaa osittain
vahimmaisvaatimuksista. Lisaksi esitys velvoittaisi otta-
maan kayttoon aurinkoenergialaitteistoja. Velvoitteita alet-
taisiin soveltaa muihin kuin asuinrakennuksiin vaiheittain
vuosina 2027-2031. Velvoitteesta voisi poiketa, jos aurinko-
energian kayttoonotto ei ole teknisesti, taloudellisesti tai
toiminnallisesti toteutettavissa.
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Uusi alueidenkayttolaki

Hallituksen esitys uudeksi alueidenkayttolaiksi (HE
70/2026 vp) korvaisi nykyisen maankaytto- ja rakennuslain
jaljelld olevan osan. SKOL toteaa, ettei laki pddosiltaan
ole ollut "rikki” eika sita siten tulisi tarpeettoman paljon
muuttaa, mutta kannattaa muun muassa ilmastonmuu-
toksen ja kansallisen turvallisuuden lisaamista alueiden-
kayton suunnittelun tavoitteisiin, aurinkovoimalan raken-
nusluvan mahdollistamista yleiskaavan perusteella seka
kuntien yhteisen yleiskaavan hyvaksymiseen ehdotettua,
kannatettavaa muutosta.

SKOLin mukaan valitusoikeutta ei tulisi rajata eika sitoa
muistutusten jattamiseen, silla tama heikentaisi kansa-
laisten oikeusturvaa ja luottamusta kaavoitusjarjestel-
maan — tama on myds ristiriidassa lain omassa 1 luvussa
asetetun tasa-arvoisen osallistumisen tavoitteen kans-
sa. SKOL pitaa ongelmallisena myos maakuntakaavan
sitovuuden heikentamista: esitys mahdollistaisi maakun-
takaavasta poikkeamisen ja on poistanut maininnan siita,
etta maakuntakaava olisi ohjeena myds asemakaavaa
laadittaessa, minka SKOL vaatii palautettavaksi nykyisen
lain mukaiseksi.

Lisaksi SKOL suhtautuu kriittisesti siihen, ettd asema-
kaava voitaisiin laatia yleiskaavan vastaisena yleiskaavan
vanhentuneisuuteen vedoten, koska tama vaarantaa yleis-
kaavan merkityksen kokonaisuuden hallinnan tyokaluna.
Tuulivoiman osalta SKOL pitaa poikkeamismahdollisuutta
vahimmaisetaisyydesta maanomistajan suostumuksella
riskind maanomistajien painostukselle ja manipuloinnille
ja vaatii kyseisen kohdan poistamista.
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Jasenyritykset

AFRY Finland Oy

AH Elens Oy

Ahma insinoorit Oy

Ailecon Oy

A-Insinoorit Oy

Akukon Oy

Aluetaito Oy

Ampner Oy

APT-Enertel Oy

Arkion Oy

Arkkitehtipalvelu Oy
Arkkitehtitoimisto Olla Oy
Arkkitehtitoimisto Tahti-Set Oy
Aurora Construction Consultancy Oy
Contria Oy

Cowater International Finland Oy
Cyient Oy Ab

DEKRA Industrial Oy
Deltamarin Oy

Destia Oy

DUCO Rakennuttaja Oy
EJT-Rakennusinsindorit Oy
Elomatic Oy

Entop Oy

EP-Logistics Oy

Etteplan Finland Oy

Eurofins Ahma Oy

Eurofins Environment Testing Finland Oy
Exact AIP-Mittaus Oy

FCG Rakennettu Ymparisto Oy
Geobotnia Oy

Geounion Oy

Granlund Oy

Hepacon Oy

Hifab Oy

HP insinoorit Oy

SKOL RY

Ideastructura Oy

Indufor Oy

INHUS Engineering Oy

Innogeo Oy

Insindoritoimisto Aalto-Setala Oy
Insindoritoimisto Duopoint Oy
Insindoritoimisto Erkki Leskinen Oy
Insingoritoimisto Jonecon Oy
Insindoritoimisto K. Parila Oy
Insingoritoimisto Konstru Oy
Insingoritoimisto LaRa Oy
Insindoritoimisto Lauri Mehto Oy
Insindoritoimisto Leo Maaskola Oy
Insindoritoimisto Matti Hallasaari Oy
Insindoritoimisto Matti Kynt&ja Oy
Insindoritoimisto Mittatyd Timo Holopainen Ky
Insindoritoimisto Makelainen Oy
Insindoritoimisto Pitkala Oy
Insingoritoimisto Pohjatekniikka Oy
Insingoritoimisto Saniera Oy
Insindoritoimisto Savolainen Oy
Insingoritoimisto SIR-Sahko Oy
Insingoritoimisto SRT Oy
Insindoritoimisto Tasoplan Oy
Insingoritoimisto Tauno Nissinen Oy
Insindoritoimisto W. Zenner Oy
Insta Automation Oy
KK-Palokonsultti Oy

Konsultointi KAREG Oy

Linea Konsultit Oy

LINK design and development Oy
LVI-Insindoritoimisto Vahvacon Oy
Lvi-Suunnittelu Amplan Oy
Maanmittauspalvelu Kallio Oy
Maveplan Oy

Mittauspalvelu Merida

Jasenyritykset 1

Niemi Energy Oy

Niras Finland Oy

Orbion Consulting Oy

Oy PQR Consult AB

ProLeader Oy

Paijat-Suunnittelu Oy
Rakennuttajatoimisto HTJ Oy
Rakennuttajatoimisto Venttiseiska Oy
Ramboll Finland Oy

Rejlers Finland Oy

RE-Suunnittelu Oy - RE-Engineering LTD
Roadscanners Oy

Sitowise Oy

Solwers Oyj

Suomen INFRA Palvelu Oy

Sweco Finland Oy

Sweco PM Oy
Sahkainsindoritoimisto Esko Laakso Oy
Sahkainsinooritoimisto Oy Niemisto
Sahkainsindoritoimisto SHS Oy
Sé&hkotekniikka Oy Kari Sirén
Teleconsulto Tsutsunen Oy

Tengbom Oy

TL-InfRa Oy

Traficon Oy

Turkoosi 11 Oy

Urbanity D&M Oy

Uudenmaan Pohjatutkimus Oy
VALOA design rhs Oy

Welado Oy

Veloce Consulting Oy

Vison Oy

WSP Finland Oy
Ymparistonsuunnittelu Oy Pirkanmaa
Ayravainen Oy
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