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Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman johdanto

TAUSTA

Suomi on julkistanut vuonna 2021 kansallisen strategisen
kiertotalousohjelman, jonka visiona on, etta “vuonna 2035 hiilineutraali
kiertotalousyhteiskunta muodostaa Suomen menestyvan talouden perustan”!.
Kiertotalouden avulla on mahdollista vahvistaa Suomen vientivetoista taloutta
ja hakea uutta kilpailuetua, samalla kun luonnonvaroja kdytetdan kestévasti
ja luodaan uutta hyvinvointia.

Teknologiateollisuus haluaa edistaa Suomen matkaa kohti hiilineutraalia
kiertotalousyhteiskuntaa. Teknologiateollisuus on keskeisessa roolissa
siirtyman mahdollistamisessa, silla se edustaa noin 50 % Suomen koko
viennista. Teknologiateollisuuden luoma arvonlisa talouteen on 55 miljardia
euroa, yli 28 % Suomen BKT:std2. Taman Teknologiateollisuuden
kiertotalousohjelman tavoitteena on toisaalta vauhdittaa kansallista seka
globaalia kiertotaloussiirtymaa etta toisaalta synnyttaa
Teknologiateollisuuden jasenyrityksille liiketoiminnallista kilpailuetua ja
mainehyotyjé kestévasta kasvusta ja uudenlaisesta liiketoiminnasta.
Teknologiateollisuuden yritykset voivat ottaa merkittavan roolin globaalissa
kiertotaloussiirtymassa kehittamalla ja tarjoamalla kiertotaloutta
mahdollistavia teknologiaratkaisuja ympéri maailmaa. Teknologiateollisuuden
"kadenjalki” -termilld viitataan siihen, miten teknologiateollisuuden ratkaisut
auttavat toimialan asiakkaita ja sidosryhmia pienentamaan toimintansa
negatiivisia ymparistdvaikutuksia (kuten paastdjen védhentédmista tai
materiaalitehokkuuden parantamista).

Teknologiateollisuus ry:n jasenistd koostuu laajasta joukosta erikokoisia
yrityksia (n. 1 600 yritysta), viidelta eri paatoimialalta. Tassa
kiertotalousohjelmassa esitetdan paatoimialoille yhteiset tavoitteet ja
suuntaviivat kiertotaloussiirtyman edistamiseksi.

KIERTOTALOUSOHJELMAN LAADINTA SYKSYLLA 2021

Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelma on laadittu yhteistydssa Teknologiateollisuus ry:n,
jasenyritysten edustajien ja Deloitten kanssa syksylla 2021. Ty tehtiin ns. tydpdytatyoskentelynd, jota
taydennettiin kyselylla jasenyrityksille3, kahdella laajalla jasenyritysten tyopajalla4,
asiantuntijahaastatteluilla, projektiryhman tyékokouksilla seka Deloitten Sounding Boardin> kokouksilla.

Teknologiateollisuus ry:ltd projektin vetdjana toimi Pirita Lindell ja projektitiimin jédsenet olivat Carina
Wiik, Tiina Fiskaali ja Noora Kuparinen. Jasenistosta koostuvan projektin ohjausryhman
puheenjohtajana toimi Satu Kaivonen ja ohjausryhmén jasenina toimivat Harri Leppanen, Jarno
Laitinen, Jutta Laine-Ylijoki, Kia Haring seka Minna Pirila. Deloittelta projektin vetajéana toimi Daniel
Kaufmann ja projektitiimin jasenet olivat Jenni Mattila, Ella Tolonen, Eerika Kauppinen ja Pekka
Pennanen. Deloitten projektin vastuullisena partnerina toimi Anne-Maria Flanagan.

KIERTOTALOUSOHJELMAN TOTEUTUS 2022-2035

Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelma rakentuu jo olemassa olevan, vankan pohjan paalle -
kiertotalous ei ole toimialalle uusi asia. Suomalaisessa teknologiateollisuudessa on pitkat perinteet
toiminnan tehostamisessa, materiaalitehokkuudessa ja “niukkuuden” vaalimisessa seké vahva
osaaminen palveluliiketoiminnassa, kuten huoltoliiketoiminnassa, tehdaskunnostuksissa tai digitaalisissa
ratkaisuissa - kiertotaloudelle ja kilpailukyvyn vahvistamiselle on erinomainen pohja.

Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman tavoitteiden ja kiertotalouden liiketoimintahyotyjen
saavuttaminen edellyttdd muutoksia toimintaymparistossa, toimialatasolla seka yksittaisen yrityksen
nakokulmasta vuosina 2022-2035. Nykytila, tavoitteet, mahdollisuudet, keinot ja toimintaymparistdn
kehitysedellytykset on kuvattu tarkemmin tdssa ohjelmassa ja sen tiivistelméassa.

On kuitenkin huomioitava, ettd Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelma on hyvin laajan yritysjoukon
yhteinen ohjelma. N&in ollen onkin toivottavaa, ettd ohjelma toimii inspiraationa ja pohjana eri yritysten
ja yksittaisten toimialojen kiertotaloustydn jatkamiselle — ja matkalle kohti maailmaa, jossa suomalaiset
teknologiaratkaisut ja toimintamallit mahdollistavat kestavan eldman maapallon kantokyvyn rajoissa.

Lahteet ja huomiot: * Valtioneuvosto (2021) Uusi suunta - Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi (valtioneuvosto.fi); 2Teknologiateollisuuden taloudelliset vaikutukset Suomessa (2018), ® Kiertotalouden taustakysely

Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83); 4 tyopajat jarjestettiin virtuaalisina syksylla 2021 ja molempiin tydpajoihin osallistui yli 20 teknologiateollisuuden jasenyritysten edustajaa; ® Deloitten Sounding Board koostui kokeneista

Deloitten johtavista asiatuntijoista, jotka tuntevat teknologiateollisuuden paatoimialat kymmenien vuosien kokemuksen ja yritysten kanssa tehtyjen kehityshankkeiden kautta. Deloitten Sounding Boardin jasenet projektissa olivat: Tuomo

Saari, Mika Jarvensivu, Minna Kervinen seké Sami Laine


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162654/VN_2021_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelma kuvaa toimialan
Iahtokohdat ja askeleet kohti hiilineutraalia kiertotalousyhteiskuntaa

= Kiertotalousratkaisuille on merkittava ja kasvava globaali tarve. Yli 90 % talouteen tulevista materiaaleista on edelleen
neitseellisid. Lisaksi vdestdnkasvu, elintason nousu, kaupungistuminen ja energiamurros kasvattavat metallien ja materiaalien
kysyntda tulevaisuudessa. Tarve luonnonvarojen kestavalle hallinnalle on merkittava, silld luonnonresurssien louhinta ja prosessointi
aiheuttavat noin puolet globaaleista hiilidioksidipaastéista ja yli 90 % luontokadostat-2.

= Teknologiateollisuudella on hyvat edellytykset vastata globaaliin kysyntaan ja asemoitua ympariston tilaa parantavien
ratkaisujen eurooppalaiseksi suunnanndyttajaksi. Teknologiateollisuuden yrityksille kiertotalous voi tuoda kilpailuetua,
mainehyotya ja uutta liiketoimintaa.

* Globaalin kiertotalouden mahdollistamisen lisdksi teknologiateollisuudella on keskeinen rooli edistad Suomen tavoitetta olla
hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta vuonna 2035.

= Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman padamaara on sama kuin kansallisessa ohjelmassa: hiilineutraali
kiertotalousyhteiskunta muodostaa menestyvan Suomen talouden perustan 2035. Pdamaaran saavuttaminen edellyttas,
ettd teknologiateollisuus onnistuu luomaan kiertotaloudesta markkinaehtoisen ja ensisijaisen toimintamallin alalle.

= Tama kiertotalousohjelma kuvaa teknologiateollisuuden tunnistamat keinot ja suuntaviivat kohti paamaaraa ja vuoden 2035 visiota.
Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman tavoitteiden ytimessa on resurssien kdyton ja taloudellisen lisdarvon tuottamisen
irtikytkenta ja toimialan kddenjdljen vahvistaminen.

= Kiertotalousohjelma antaa toimialalle ja yrityksille suuntaviivat toiminnan uudistamiselle kohti kestdvada kasvua ja kilpailuetua.

= Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman tavoitteiden ja kiertotalouden liiketoimintahyétyjen saavuttaminen edellyttaa
muutoksia toimintaymparistossad, toimialatasolla seka yksittdisen yrityksen ndakokulmasta.

=  Onnistumisen keskiossa ovat 1) riittava rahoitus toimialan rakenteiden uudistamisen ja yritystason muutoksen tukemiseen, 2)
strategisemmat yhteistyomallit ja kiertotalousekosysteemien kehittyminen, 3) kiertotalousajattelun ja -osaamisen
vahvistuminen sekd 4) kiertotaloudelle suotuisan toimintaympariston kehittyminen.

= Teknologiateollisuus ry:lla on tdarkea rooli muutoksen fasilitoinnissa: se voi edistaa suotuisan lilketoimintaympéariston
kehittymistd, tukea yritysten kiertotalouskyvykkyyksien kehittymista ja edistaa yritysten yhteistyémahdollisuuksia.

Lahteet: ! Ellen MacArthur Foundation (2021): Completing the picture — How the circular economy tackles climate change; ? Ellen MacArthur Foundation (2021): The Nature Imperative — How the circular economy tackles biodiversity loss 4


https://ellenmacarthurfoundation.org/completing-the-picture

Kiertotalousohjelman kokonaiskuva: tiekartta vuoden 2035 visioon
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Tavoitteiden ytimessa on resurssien kayton ja taloudellisen lisaarvon
tuottamisen irtikytkenta seka toimialan kdadenjaljen vahvistaminen
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Huomiot: Teknologiateollisuuden toimialatason tavoitteiden etenemista seurataan 1) toimialatason tilastotiedoilla seké 2) vuosittaisella kyselylla jasenyrityksille, liséksi tietoja tdydennetaén tarvittaessa asiantuntija-arvioilla, liikevaihdon osalta
seurataan vuosittain myos palvelujen liikevaihdon kehittymist&; Kadenjélkitason tavoitteita pystytaén seuraamaan Suomen tasolla Tilastokeskuksen kansallisesta tietoaineistosta; liséksi ymmarrystéa kédenjéljesta pystytaan taydentamaan
vuosittaisen kyselyn datalla seka tarvittaessa asiantuntija-arvioilla. *Pohjautuu kansallisen tason tietoon (kansallinen kiertotalouden strateginen ohjelma), jossa lahtétasona toimii vuosi 2015.



Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman tavoitteiden
toteutuminen edistaa kansallisia kiertotaloustavoitteita; edistymisen

seuranta vaatii tiedonkeruuta seka tilastoinnin kehittamista
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Teknologiateollisuuden toimialatason tavoitteiden etenemista pystytaan seuraamaan:
1) Vuosittaisella kyselylla jasenyrityksille
2) Toimialatason tilastotiedoilla
3) Lisaksi tavoitteiden etenemisen seurantaa voidaan tarvittaessa taydentda asiantuntija-arvioilla

Tavoitteiden “resurssituottavuus” ja “kiertotalousaste” osalta tilastotietoja on talla hetkelld saatavilla vain
kansallisella tasolla, joissa lahtdétasona toimii vuosi 2015. Teknologiateollisuuden toimialalla on merkittava
rooli ndiden tavoitteiden mahdollistamisessa kansallisella tasolla, tarkempi seuranta vaatii kuitenkin
asiantuntija-arvioita. Kyseisten tavoitteiden toteutumista teknologiateollisuuden toimialan sisélla voidaan seurata
yritystasolta keratyilla tiedoilla seka peilaamalla kansallisen kehitykseen.

Teknologiateollisuuden kddenjalkitason tavoitteiden etenemistd pystytdaan seuraamaan:
1) Tilastokeskuksen kansallisesta tietoaineistosta

2) Lisaksi tavoitteiden etenemisen seurantaa voidaan tarvittaessa taydentda asiantuntija-arvioilla, yritystason
tiedoilla seka esimerkiksi selvityksilla suomalaisten yritysten globaalista hiilikadenjaljesta

Kiertotalouteen, palvelullistumiseen ja materiaalienkayttéon liittyvia tilastoaineistoja tulee kuitenkin edelleen
kehittaa seka kansainvalisesti, kansallisella tasolla etta yritystasolla



Tiekartan nelja painopistealuetta viitoittavat tarvittavaa muutosta
kohti kiertotalouden liiketoimintamalleja ja hiilineutraalia
kiertotalousyhteiskuntaa

TIEKARTAN PAINOPISTEALUEET KESKEISET KEHITYS- JA TASONNOSTON KOHTEET

Kestavat materiaalivirrat toimivan
kiertotalousyhteiskunnan perustana

Energia-, tuote- ja tuotantoinnovaatiot
omien, asiakkaiden ja yhteiskunnan paastéjen ja
ymparistovaikutusten vahentamiseksi

Uudet palvelu- ja datapohjaiset
liiketoimintamallit resurssien kayton ja
taloudellisen lisaarvon tuoton irtikytkemiseksi

Ekosysteemit ja viennin kokonaisratkaisut
vaikuttavuuden vahvistamiseksi ja globaalin
kiertotaloussiirtyman edistémiseksi

Kiertotalousratkaisujen suunnittelu vaatii kokonaisvaltaista
elinkaariajattelua; ymmarrettava ratkaisujen vaikutukset ja
mahdollisuudet koko elinkaaren yli. Kiertotalousajattelu integroitava
arvoketjun kaikille toimijoille. Teknologiaosaamisen rinnalle tarvitaan kykya
ymmartaa ja tuottaa kokonaisratkaisuja kiertotalouden tarpeisiin.

Kilpailun kiristyessa uusiin mahdollisuuksiin ja toimintamalleihin
panostettava etupainotteisesti — tavoitteena kestavit innovaatiot.
Uusia mahdollisuuksia nahdaan erityisesti tuotteen ja liiketoimintamallin
kestdvassa suunnittelussa, kehittyvien (tuotanto)teknologioiden
hyddyntédmisessa seka uusissa kestavissa materiaali-innovaatioissa.
Pidemmalla aikavalilla my6s palvelupohjaiset kiertotalousmallit yleistyvat.

Data ja uudet teknologiat ovat keskeisessda asemassa
liiketoimintamallien uudelleen maarittamisessa. Dataa tarvitaan
tuotteiden ja ratkaisujen elinkaaren, kierron, energian ja materiaalien
seurantaan. Data on myds oleellinen osa tuotteiden yksildintia ja
tuotepasseja. Lisdksi uusien kiertotalousmallien arvontuotosta ja
toimivuudesta on kyettdva viestimaan luotettavasti. Datan jakamiselle ja
hyddyntamiselle on luotava toimivia ratkaisuja ja pelisaantoja.

Tulevaisuudessa menestyminen edellyttaa entista tavoitteellisempaa
ja strategisempaa yhteistyotd; toimijoilla on oltava selkea jaettu visio ja
arvolupaus. Talla hetkella liiketoiminnan kehittdminen kiertotalousmallin
pohjalta on paaosin alueellista, pistemaistad ja teknologiavetoista. Tarkeaa
vahvistaa teknologiateollisuuden roolia ja nékyvyytté globaaleissa
kiertotalouden arvoketjuissa.




Kiertotalouden potentiaali Suomelle on
useita miljardeja euroja vuoteen 2030
mennessa



Kiertotaloussiirtyman yhteiskunnallinen vaikutuspotentiaali on
merkittava: paastoja ja resurssien kayttoa voidaan vahentaa seka
luoda samalla uutta taloudellista lisaarvoa

» Kiertotaloussiirtymalla on yksittdiselle yritykselle jopa 75
% arvonlisapotentiaali tuotteen elinkaaren ajalta?

- Suomen mittakaavassa kiertotaloudelle on tunnistettu 2-3
miljardin vuotuinen arvonlisdpotentiaali vuoteen 2030
mennessé viidella eri sektorillaz

* Arvioiden mukaan kiertotalous yhdessa teknologisen
kehityksen kanssa mahdollistaa resurssien tuottavuuden
parantamisen Euroopassa jopa 3 % vuodessa3

Siirtymalla kiertotalouteen voidaan vahentaa tuotteen
hiilijalanjalkea 60-85 %*

Globaalissa mittakaavassa kiertotaloustoimilla,
kaksinkertaistamalla nykyinen 9 %:n kiertotalousaste ja
hyddyntamalla resurssiviisaita strategioita, on mahdollista
vahentda paastoja noin 40 %5 ja neitseellisten
luonnonvarojen kayttoa 30 %?°

Eri sektorien paastévahennyspotentiaali vaihtelee suuresti noin
5-66 %©5-8 valilla riippuen sektorista ja skenaarioiden
kunnianhimosta

Lahteet:* Sitra & Technology Industries of Finland (2018):The Circular Economy Business Models for the Manufacturing Industry — Circular Economy Playbook for Finnish SMEs; ? Sitra (2015): The opportunities of a circular economy for

Einland; ¢ Valtioneuvosto (2021): Uusi suunta — Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi; 4 Accenture — Lacy & Rutqvist (2015): Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage; ° Circle Economy (2021): Circularity Gap Report;
5Deloitte (2016) mitigation; 7 Valtioneuvosto: Kiertotalous Suomessa — toimintaympéristd, ohjauskeinot ja mallinnetut vaikutukset vuoteen 2030;  Ramboll (2020): The decarbonisation benefits of

sectoral circular economy actions; ° Circle Economy (2021): Circularity Gap Report;

10


https://teknologiateollisuus.fi/sites/default/files/inline-files/20180919_Circular%20Economy%20Playbook%20for%20Manufacturing_v1%200.pdf
https://media.sitra.fi/2017/02/28142449/Selvityksia100.pdf
https://ym.fi/documents/1410903/42733297/Uusi+suunta+-+Ehdotus+kiertotalouden+strategiseksi+ohjelmaksi.pdf/ad875da1-f4c4-aec4-4fe0-f17df9746383?t=1610462062018
https://www.circularity-gap.world/2021
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/fi/Documents/risk/Deloitte%20-%20Circular%20economy%20and%20Global%20Warming.pdf
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/2009122/25_Kiertotalous+Suomessa.pdf/5a942ae7-9ec8-4b54-a079-f99c8ba2f8f1
https://ramboll.com/-/media/files/rm/rapporter/methodology-and-analysis-of-decarbonization-benefits-of-sectoral-circular-economy-actions-17032020-f.pdf?la=en
https://www.circularity-gap.world/2021

Teknologiateollisuuden rooli kestavaa
talouskasvua hakevalle Suomelle on
merkittava

Teknologiateollisuuden toimiala vastaa

—® Suomen koko —0 Suomen
viennista? ./il BKT:sta?
~50 % ~30 %

Lahteet:! Teknologiateollisuuden taloudelliset vaikutukset Suomessa (2018)

1
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Kaikilla paatoimialoilla on tunnistettu merkittavia kiertotalouden
mahdollisuuksia; lahtotilanne ja mahdollisuuksien luonne vaihtelevat

Kiertotalousmahdollisuuksien paapainopiste ja suuruus paatoimialoilla

. . . CELLGERE] . .
Paatoimialat Metallien Kone- ja metalli elektroniikka- Tietotekniikka SR eIuhs
niiden :
ja niide jalostus tuoteteollisuus teollisuus konsultointi
koko
(Illke\lla'hto Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto
2020%) 9,9 mrd. euroa 32,4 mrd. euroa 18,0 mrd. euroa 15,3 mrd. euroa 6,6 mrd. euroa

Suuntaa antava

arvio

kiertotalouden

taloudellisesta

potentiaalista*: Erittain suuri Erittédin suuri Erittdin suuri Suuri Erittédin suuri
potentiaali* potentiaali* potentiaali* potentiaali* potentiaali*

Kiertotalous- < Uusiutuvuus (uusiutuva energia & innovaatiot seké kiertavat raaka-aineet) % Asiakkaiden kiertotalouden mahdollistaminen

n‘!_z!_hdqlllsu_uksmn % Tuotteiden kiertotaloussuunnittelu, palvelumallit & digitalisaatio ja kierratys - Qman |a|t__ekan_r_1an Ja |nfra__str_uktuur|n kiertotalous

padpainopiste: ja hukkalammoén hydédyntaminen

o o o 0 o

Epé&tehokkuuksia on etenkin Kiertotalousbréndien ja tuotteiden Keskibssa energiasiirtymé Datakeskusten ja palvelinsalien Ilmastok&denjélki on
louhinta-, prosessointi -ja merkitys kasvaa. Keskibssé 1) tuotteiden uusiutuviin energiatehokkuustoimenpiteet; jopa 1300 kertaa
valmistusvaiheissa sekd elinkaaren pidentédminen ja energiamuotoihin ja hukkaldmmén hyddyntéminen sekd suurempi kuin
kierrédtyksessa, vetypelkistys on palveluliiketoiminta, 2) uudelleenvalmistus kéytettyjen materiaalien jakamispalveluiden toimialan oma
ylivoimaisesti isoin yksittdinen ja tehdaskunnostukset sekd 3) kdytostéa hallinta I8pi arvoketjun mahdollistaminen hiilijalanjélki?
mahdollisuus poistuneiden resurssien hyédyntédminen

Huomiot: *) Kuvaa toimialojen suhteellista potentiaalia; perustuu Deloitten laadulliseen arviointiin taustakyselyn, tydpajojen ja tutkimustiedon pohjalta
Lahteet: * Teknologiateollisuus, Viisi paatoimialaa | Teknologiateollisuus, 2 Afry (2021): SKOL leaving a legacy (draft report)


https://teknologiateollisuus.fi/fi/talous-ja-toimiala/toimiala/viisi-paatoimialaa
https://skol.teknologiateollisuus.fi/sites/skol/files/inline-files/SKOL%20handprint-phase-1-and-2-report-21-10-26.pdf

Toimintaympariston kehitys tukee kiertotaloussiirtymaa kenties
paremmin kuin koskaan aiemmin; taloudellisesti siirtyma on

haastava ja vaatii uudenlaisia kyvykkyyksia

[]

Toimintaympariston oletettu kehitys

Poliittinen toimintaymparisto tukee
toimialojen siirtymista kiertotalouteen,
kenties vahvemmin kuin koskaan

Uudet teknologiat mahdollistavat
epatehokkuuksien vahentamisen, uusia
liiketoimintamalleja ja
ekosysteemiyhteistyéta

Kuluttajakdyttaytyminen ja kasvanut
ympadristotietoisuus tukevat
kiertotalouteen siirtymistda Suomen ja
lansimaiden kontekstissa. Globaalisti
sosiaalinen muutosvoima on neutraalimpi.
Yrityksilla on pulaa
kiertotalousosaajista

kannustaa
kiertotaloussiirtymaan

Hyva, toimintaympéristo I:I Kohtalainen, toimintaymparisto ei

i Al N > Huono, toimintaymparisto estaa
erityisesti haittaa kiertotaloussiirtymaa I:I tai hidastaa kiertotaloussiirtyméa

tai tukee sita osin

Lainsdaddanndllinen toimintaymparisto
muuttuu voimallisesti kiertotaloutta
mahdollistavaksi; saantelyn
ennakoitavuus, paallekkaisyydet ja
maantieteelliset erot ovat haaste yrityksille,
mutta sdantelyn ohjaava voima on suuri

Ymparistoon liittyvat tekijat vaativat
kiertotalouteen siirtymista ja tulevat
yha voimakkaammin osaksi
taloudellista paatoksentekoa, jotta
voidaan estaa tulevaisuuden
ymparistokatastrofit ja niiden
kerrannaisvaikutukset

Kiertotalouden
liiketoimintapotentiaalin realisointi
edellyttda toimivia taloudellisia
kannustimia ja riittavaa rahoitusta.
Kaytdnnossa yksittdisen yrityksen siirtyma
lineaarisesta taloudesta on vaikea ja vaatii
investointeja

Suurimmat haasteet kiertotaloussiirtymassa?!

Mitké ovat kiertotaloussiirtyméan

kolme suurinta haastetta?

36 % jasenyrityksistd nostaa
Kiertotalouden
liiketoimintamahdollisuuksien
ymmartamisen”

"34 % jasenyrityksistd nostaa Olennaisten
lilketoimintamallien tunnistamisen ja
implementoinnin”

""29 % jasenyrityksistd nostaa
Kiertotalousekosysteemien
rakentamisen ja kumppanuuksien
solmimisen”

""27 % jasenyrityksistd nostaa
Kiertotalousratkaisujen myynnin ja
markkinoinnin”

"Kyselyn vastausvaihtoehtojen lisdksi
yritykset toivat esille lainsaadantoon ja
markkinoiden kehittymiseen liittyvat
ongelmat”

Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021
N=83), jasenyritysten kolme suurinta haastetta kiertotaloussiirtymassa
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Tarvittava muutos on valttamaton mutta
mutkikas - vauhdittajaksi tarvitaan toimivia
taloudellisia kannustimia seka parempaa
ymmarrysta kiertotalousmahdollisuuksista



Tavoitteiden saavuttaminen edellytt

huomattavia muutoksia

toimintaymparistossa, toimialatasolla seka yritystasolla

Suotuisa toimintaymparisto niu

Kiertotalouden Iapimurto ja liiketoimintahyodtyjen realisointi edellyttaa
markkinoiden ja toimintaympariston suotuisaa kehitysta;

» Selkeaa ja mahdollisimman yhdenmukaista lainsaadantéa vahintaan
EU-tasolla; luotava riittdvat kannustimet ja kilpailukykyinen
pelikenttd kiertotalousratkaisuille

+ Riittdvaa rahoitusta kestavien ratkaisujen kehittamiseksi ja toimialan
uudistamiseksi

» Panostuksia yritysten valmiuksien ja kiertotalousosaamisen
tasonnostamiseksi

Paatoimialat n(iu

» Kaikilla paatoimialoilla on tunnistettu merkittavia kiertotalouden
mahdollisuuksia. Lahtétilanne ja mahdollisuuksien luonne vaihtelevat
huomattavasti paatoimialoittain

» Elinkaaren pidentédminen ja kiertotalousraaka-aineiden entista
parempi hyédyntaminen kestavan tuotesuunnittelun avulla
painottuvat kiertotalousohjelman alkuvaiheissa

+ MyOhemmassa vaiheessa korostuvat yhteistyon ja datan
mahdollistamat uudet skaalautuvat palvelumallit ja viennin
kokonaisratkaisut

Teknologiateollisuus ry E[itl

Vaikuttaa kansallisella ja EU-tasolla sekd kansainvalisilla foorumeilla
suotuisan toimintaympariston edistamiseksi seka auttaa yrityksia
ymmartamaan ja sopeutumaan EU-lainsaadannén muutoksiin
Edistaa globaalien kiertotalousstandardien laadintaa ja osallistaa
jasenyrityksia standardointity6hon

Kehittaa yritysten toimintaedellytyksia tunnistaen kiertotalouden
osaamistarpeita ja kyvykkyysaukkoja keskeisiltd osa-alueilta seka
luoden yhteisia kehitysohjelmia yhteistyon tiivistamiseksi ja
kokeilujen vauhdittamiseksi

Keraa ja tuottaa tietoa kiertotalouden edistymisesta, haasteista ja
mahdollisuuksista

Yksittainen yritys I:ED

Kyseessa on ennen kaikkea ajattelutavan muutos;
kiertotalousajattelu on integroitava toimintaan seka sisaisesti etta
ulkoisten kumppanien kanssa liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistamiseksi

Pidemmalla tahtaimella merkittavaksi kilpailueduksi muodostuu
kyvykkyys hahmottaa toimintamalleja ja innovaatioita kestavien
materiaalivalintojen maailmassa

Tulevaisuuden menestyjayritykset investoivat muutokseen jo
huomattavasti aiemmin kuin se on ilmiselvasti houkuttelevaa
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Tarvittava systeeminen muutos kiertotalouteen vaatii myos julkisen
sektorin tukea erityisesti seuraavilla osa-alueilla: regulaatio, rahoitus,
osaaminen, ekosysteemit seka tilastointi ja tiedolla johtaminen

Julkisen
sektorin tulisi
parantaa
kannustimia ja
toimijoiden
valmiuksia
kiertotalous-

siirtyman
vauhdittami-
seksi
erityisesti
seuraavilla
osa-alueilla:

Kansainvadlisesti kilpailukykyistd ja uudistumiseen kannustavaa toimintaymparistoa

Tavoitteena vakaa, ennakoitava ja tasapuolinen toimintaymparistd, joka kannustaa uudistumiseen ja edistaa teollisia investointeja.
Keskidssa ovat aidosti vahahiiliseen kiertotalouteen kannustavat taloudelliset ohjauskeinot, yritysten tuotekehityspanostusten kasvu
ja toimivat kierratysmateriaalimarkkinat.

Kansallista koordinaatiota ja panostusta EU-tason vihredn elvytyksen jattipottien saamiseksi
Suomeen sekd merkittavda panostusta TKI-rahoitukseen

Tavoitteena varmistaa riittavén rahoituksen kohdentuminen toimialan laajamittaiseksi uudistamiseksi ja yritysten innovaatioiden
mahdollistamiseksi (esim. uusien liiketoimintamallien ja teknologisten ldpimurtojen kehittdminen).

Kansallista kiertotalouden osaamissuunnitelmaa ja jatkuvaa osaamisen kehittamista kestavan
arvonluonnin vauhdittamiseksi

Tavoitteena vahva kiertotalousosaaminen eri toimijatasoilla ja riittdva tydvoiman saatavuus. Kiertotalouden Idpimurto edellyttaa
radikaalia innovointia, uusien toimintamallien kehittamista laaja-alaisesti seka yhteiskuntaa poikkileikkaavaa kiertotalousosaamista.

Kiertotalouden ekosysteemitoiminnan viemista uudelle, strategisemmalle tasolle

Tavoitteena siirtya kohti ekosysteemien mahdollistamaa palveluliiketoimintaa ja kiertotalouden viennin kokonaisratkaisuja. Edellyttaa
pitkajanteista yhteistyota arvoketjun eri toimijoiden kanssa seka eri toimijoille yhteisen vision, tavoitteiden ja ndkymien kirkastamista
vuoden 2035 horisonttia ajatellen, mm. vientimarkkinoiden kokonaisratkaisujen ymparilla.

Tukea Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman toteutuksen, seurannan ja data-aineistojen
keruun kehittamiseksi

Tavoitteena muodostaa monistettava malli muille toimialoille ja maille. EU:n vihredssa siirtymassa tarvitaan edellékavijatoimialojen
kokemuksia ja ndkemyksia toimintaympariston ja toimintamallien muokkaamisesta.
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Teknologiateollisuudella on hyva tilaisuus
asemoitua kiertotalouden
suunnannayttajaksi Euroopassa



Lahtokohdat muutokselle ovat yleisesti ottaen hyvat; muutos

vuoteen 2035 edellyttaa uusia nakokulmia ja toimintamalleja seka
syvempaa yhteistyota yli sektorirajojen

. 2035
Kiertotalous- Kilpailuetua
tavoitteiden )
edistyminen kiertotaloudesta

A
2030
Mitattavia -
tuloksia
2025 ‘
[ CHEVE]D] Edellakavijat ovat uudistaneet
kasvun perusta taysin liilketoimintansa ja
arvonluontinsa.
Asiakkaat suosivat hinnan ohella
maailman resurssitehokkaimpia
Kiertotalousajattelua on integroitu ja nettopositiivisimpia yrityksia,
yh& enemman kokonaisiin verkostoja ja ratkaisuja.
2022 arvoketjuihin. Lukuisia
Lihtotilanne menestystarinoita kiertotalouden
vahapadstoisista ratkaisuista.
Teknologiateollisuudessa on . . Kumppanuuksien ja hajautettujen
tunnistettu merkittavia Yhé useammat yritykset ovat materiaalien hallinta on keskeinen
. . . integroineet kiertotalouden osaksi = ;
kiertotalouden mahdollisuuksia. " S . osa yha useamman yrityksen
Yritysten I5htatil - liiketoimintastrategiaa ja liiketoimintaa.
rlhyds ﬁn akc_) |a:'me Ja kasvavissa maarin lapileikkaavaksi
mandoflisuuksien fuonne osaksi kaikkea asiantuntijatyéta.
vaihtelevat paatoimialoittain.

Toimintakulttuurin muutos ja yhteistyon tiivistyminen:
(kokonaisvaltainen ajattelutavan muutos, toiminta- ja ansaintamallien uudistuminen, uudenlaiset yhteistydnmallit innovatiivisten palvelukonseptien ja
lilketoimintalahtéjen kehittamiseksi)



Yksittaisen yrityksen nakokulmasta kyseessa on ennen kaikkea
ajattelutavan muutos; kiertotalousajattelua tulisi soveltaa seka
sisdisesti etta ulkoisten kumppanien kanssa

KOLME VINKKIA KIERTOTALOUSAJATTELUN TUEKSI:

HANKITAAN TUOTTEITA ja materiaaleja
markkinoilta sen sijaan, ettd kdytetaan neitseellisia
luonnonvaroja.

LUODAAN ARVOA asiakkaille 1) luomalla uutta
arvoa olemassa oleviin tuotteisiin ja materiaaleihin
2) lisdmyynnilla, uusilla liiketoimintamalleilla ja
palveluilla, jotka vastaavat asiakkaiden
tayttymattomiin tarpeisiin.

SUUNNITELLAAN TUOTOKSET niin, etta ne ovat
arvokkaita myds nykyisen ydinliiketoiminnan
ulkopuolisille toimijoille, esimerkiksi kierrattajille -
kehitetdan ekosysteemilinssia ja luodaan uusia
kumppanuuksia.

/

Etsitdédn toimittajia, jotka tarjoavat kierrétettyja
materiaaleja, tai uudelleenkéytettyja osia tai
tuotteita uuden raaka-aineen sijasta. Valmiita
malleja tehokkaaseen hyddyntdmiseen ei usein ole
vield olemassa mutta kédytetystd materiaalista ei ole
pulaa - kyse on usein tehokkaasta logistiikasta ja
yhteistyébmalleista, jotka ulottuvat kerdyksen ja
kierrdtyksen ulkopuolelle, esimerkiksi tuotteen
myyntimalliin tai jopa sen suunnitteluun.

Pyritddn myymé&én lopputuloksia tuotteiden tai
materiaalien sijaan. Hyddynnetdén
regenerativiisia teknologioita ja
toimintamalleja (esimerkiksi “upcycling”) seké&
kiertotaloussuunnittelua arvon lisdadmiseksi
olemassa oleviin materiaaleihin.

Pyritddn véalttdméaén tilanteita, joissa myydyilld
tuotteilla ei ole arvoa, kun asiakas on lopettanut
niiden kdytén. Suunnitellaan tuotteet
uudelleenkédyttéd, kunnostuksia ja kierrdtystéa
silmélldpitden. Tunnistetaan mahdollisuuksia
muuntaa jollekin toiselle hyédytén materiaali
uuteen, arvokkaampaan ja parempilaatuisempaan
muotoon tai tarjotaan sivuvirtoja muille. Solmitaan
uusia kumppanuuksia.



Kiertotalousohjelman paaviestit — lahtokohdat ovat hyvat mutta
transformaatio kiertotalousliiketoimintaan vaatii systeemista muutosta

+ Toimintaympariston kehitys tukee toimialan kiertotaloussiirtymaa kenties paremmin kuin koskaan aiemmin; tahtotila
muutokselle on vahvistunut ja ambitiotasoja nostetaan jatkuvasti. Kiertotalous on ndkyvasti esilld myds Euroopan vihreédn kehityksen
ohjelmassa.

» Kilpailu osaajista ja markkinaosuuksista on kuitenkin kiristymassa; mika ndkyy myos TKI- & EU-rahoitushauissa. On tarkeaa
pysya muutoksen vauhdissa mukana ja toimia etupainotteisesti.

+ Teknologiateollisuudella on erinomainen tilaisuus asemoitua kiertotalouden suunnanndyttdjaksi Euroopassa. Yli puolet
Teknologiateollisuuden jasenyrityksista nakee kiertotalouden joko mullistavana tai merkittavana liiketoimintamahdollisuutena?l. Lisdksi
teknologiayrityksilld on pitkat perinteet toiminnan tehostamisessa ja tuote-elinkaaren pidentédmisessa. Tuotteita myydaan laatuvetoisesti
elinkaarikustannukset edelld, mika nakyy alan kilpailutekijéna jo nyt. Lahtokohdat ovat hyvat.

Lahtotilanne
2022

Kiertotalous on markkinaehtoinen ja ensisijainen toimintamalli teknologiateollisuudessa. Se tarkoittaa, etta:

» Kiertotalousajattelu on integroitu laajasti eri arvoketjuihin, markkinoihin ja materiaalivirtoihin. Yritykset tunnistavat aktiivisesti uusia
mahdollisuuksia seka kehittavat tuotteita ja lilkketoimintamalleja yhdessa kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa.

» Kiertotalouden liiketoimintamallit tuovat Teknologiateollisuuden yrityksille kasvua, mainehyotyja ja kilpailuetua.

» Kiertotalousmallien toimivuudesta ja tarpeellisuudesta on mitattavaa nayttoa ja viestintéd mallien arvontuotosta on selke&a eri sidos-
ryhmille. Asiakkaat suosivat hinnan ohella maailman resurssitehokkaimpia ja nettopositiivisimpia yrityksia ja ratkaisuja.

» Myo6s aiemmin lahinna lineaarisesti toimineet yritykset ovat mukautuneet kiertotalouteen. Digitalisaation myodta uudet teknologiat ja
liiketoimintamallit leviavat globaalisti. Materiaalivirtoja optimoidaan globaalissa mittakaavassa koko systeemin tasolla.

Visio 2035

» Teknologiateollisuuden tavoitteet painottavat luonnonvarojen kestavaa kayttéa, vastuullista tuotantoa ja kiertotaloussuunnittelua,
jalostusarvon maksimointia ja sivuvirtojen hyddyntamista seka globaalin kadenjaljen kasvattamista.

« Uudet toimintatavat ja kiertotalouden liiketoimintamallit edellyttavat tasonnostoa ja panostusta:

Kiertotalous-
tavoitteet v Kiertotalousosaamiseen ja kiertotalousajattelun laajempaan leviamiseen
2035
&
onnistumisen
edellytykset

v" Uusiin yhteistyomalleihin ja kiertotalousekosysteemien kehittymiseen
v Rahoitukseen ja sen saatavuuteen muutoksen vauhdittajana ja yritystason muutoksen mahdollistajana
v

Suotuisaan toimintaympariston kehittymiseen. Tulevaisuudessa sekd asiakkaat, lainsaatajat etta rahoittajat suosivat
ympariston tilaa parantavia lilkketoimintamalleja ja resurssitehokkuutta

+ Muutosten tulee olla laaja-alaisia, hyvin koordinoituja ja riittavan nopeita, jotta tavoitteet saavutetaan ja merkittavaa kehitysta
tapahtuisi. Systeeminen muutos vaatii ennen kaikkea yhteistyota ja laaja-alaisia toimia.

Lahteet: ! Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83)



Miten eteenpain? 1

» Lentava |ahtd: panostetaan kansallisen ja EU-rahoituksen saamiseksi
teknologiateollisuuden toimialan (ja Suomen talouden) uudistumiseen

» Tehdaan pitkajanteista tydta suotuisan toimintaympariston, ekosysteemien ja
osaamispohjan rakentamiseksi

» Paatoimialojen ja yritystason muutos kestavaan liiketoimintaan tapahtuu yritysten
lahtékohdista

» Syvennetdan ymmarrysta 1) materiaalivirroista, 2) kiertotalouden, vahahiilisyyden ja
biodiversiteetin yhteisvaikutuksista seka 3) tarkemmista kiertotalouden
mahdollisuuksista paatoimiala- ja yritystasolla

» Opitaan tulevien vuosien kehityksesta: kiertotalousohjelman etenemisen seuranta,
datan keruu ja vertaisoppiminen ovat tarkeita konkreettisia palasia osana laajempaa
systeemista muutosta



Teknologiateollisuus luo ja mahdollistaa
kiertotalouden menestystarinoita



