loi 1
De OItteC Teknologiateollisuus

e ’ e .
, ¢ - ‘& '\\F \
5 P s “’#\ Y
‘ \ N S \
| ..’ ‘\‘_‘\. \ ] '\ .v.
\', ‘

Teknologiateollisuuden
kiertotalousohjelma 2035

Tammikuu 2022



Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelma 2035

TAUSTA

Suomi on julkistanut vuonna 2021 kansallisen strategisen kiertotalousohjelman, jonka
visiona on, ettd “vuonna 2035 hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta muodostaa Suomen
menestyvan talouden perustan”- Kiertotalouden avulla on mahdollista vahvistaa Suomen
vientivetoista taloutta ja hakea uutta kilpailuetua, samalla kun luonnonvaroja kdytetaan
kestdvasti ja luodaan uutta hyvinvointia.

Teknologiateollisuus haluaa edistdd Suomen matkaa kohti hiilineutraalia
kiertotalousyhteiskuntaa. Teknologiateollisuus on keskeisessa roolissa siirtyman
mahdollistamisessa, silléd se edustaa noin 50 % Suomen koko viennista.
Teknologiateollisuuden luoma arvonlisa talouteen on 55 miljardia euroa, yli 28 % Suomen
BKT:std2 Taman Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman tavoitteena on toisaalta
vauhdittaa kansallista seka globaalia kiertotaloussiirtymaa etta toisaalta synnyttaa
Teknologiateollisuuden jasenyrityksille liikketoiminnallista kilpailuetua ja mainehydétyja
kestavasta kasvusta ja uudenlaisesta liiketoiminnasta. Teknologiateollisuuden yritykset
voivat ottaa merkittédvan roolin globaalissa kiertotaloussiirtymassa kehittamalla ja
tarjoamalla kiertotaloutta mahdollistavia teknologiaratkaisuja ympari maailmaa.
Teknologiateollisuuden “kadenjalki” -termilld viitataan siihen, miten teknologiateollisuuden
ratkaisut auttavat toimialan asiakkaita ja sidosryhmia pienentdmaan toimintansa negatiivisia
ymparistovaikutuksia (kuten paastéjen vahentamista tai materiaalitehokkuuden
parantamista).

Teknologiateollisuus ry:n jasenistd koostuu laajasta joukosta erikokoisia yrityksia (n. 1 600
yritystd), viidelta eri paatoimialalta. Tassa kiertotalousohjelmassa esitetaan paatoimialoille
yhteiset tavoitteet ja suuntaviivat kiertotaloussiirtyman edistamiseksi.

KIERTOTALOUSOHJELMAN LAADINTA SYKSYLLA 2021

Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelma on laadittu yhteistyéssa Teknologiateollisuus ry:n,
jasenyritysten edustajien ja Deloitten kanssa syksylla 2021. Tyo tehtiin ns.
tyOpoOytatyoskentelynd, jota tdydennettiin kyselylla jasenyrityksille3, kahdella laajalla
jasenyritysten tydpajalla®, asiantuntijahaastatteluilla, projektiryhman tyokokouksilla seka
Deloitten Sounding Boardin® kokouksilla.

Teknologiateollisuus ry:Itd projektin vetajana toimi Pirita Lindell ja projektitiimin jasenet olivat
Carina Wiik, Tiina Fiskaali ja Noora Kuparinen. Jasenistdstd koostuvan projektin ohjausryhman
puheenjohtajana toimi Satu Kaivonen ja ohjausryhman jdsenina toimivat Harri Leppanen,
Jarno Laitinen, Jutta Laine-Ylijoki, Kia Haring seka Minna Pirild. Deloittelta projektin vetajana
toimi Daniel Kaufmann ja projektitiimin jadsenet olivat Jenni Mattila, Ella Tolonen, Eerika
Kauppinen ja Pekka Pennanen. Deloitten projektin vastuullisena partnerina toimi Anne-Maria
Flanagan.

KIERTOTALOUSOHJELMAN TOTEUTUS 2022-2035

Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelma rakentuu jo olemassa olevan, vankan pohjan
paalle - kiertotalous ei ole toimialalle uusi asia. Suomalaisessa teknologiateollisuudessa on
pitkdt perinteet toiminnan tehostamisessa, materiaalitehokkuudessa ja “"niukkuuden”
vaalimisessa sekd vahva osaaminen palveluliiketoiminnassa, kuten huoltoliiketoiminnassa,
tehdaskunnostuksissa tai digitaalisissa ratkaisuissa - kiertotaloudelle ja kilpailukyvyn
vahvistamiselle on erinomainen pohja.

Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman tavoitteiden ja kiertotalouden
liiketoimintahyotyjen saavuttaminen edellyttaa muutoksia toimintaymparistossa,
toimialatasolla seka yksittaisen yrityksen nakdkulmasta vuosina 2022-2035. Nykytila,
tavoitteet, mahdollisuudet, keinot ja toimintaympariston kehitysedellytykset on kuvattu
tarkemmin téssa ohjelmassa ja sen tiivistelmassa.

On kuitenkin huomioitava, etta Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelma on hyvin laajan
yritysjoukon yhteinen ohjelma. Nain ollen onkin toivottavaa, etta ohjelma toimii inspiraationa
ja pohjana eri yritysten ja yksittaisten toimialojen kiertotalousty6n jatkamiselle - ja matkalle
kohti maailmaa, jossa suomalaiset teknologiaratkaisut ja toimintamallit mahdollistavat
kestavan elaman maapallon kantokyvyn rajoissa.

L&hteet ja huomiot: 1Valtioneuvosto (2021) Uusi suunta - Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi (valtioneuvosto.fi); 2Teknologiateollisuuden taloudelliset vaikutukset Suomessa (2018), 2 Kiertotalouden taustakysely
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Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83); 4tydpajat jarjestettiin virtuaalisina syksylla 2021 ja molempiin tydpajoihin osallistui yli 20 Teknologiateollisuuden jasenyritysten edustajaa; ° Deloitten Sounding Board koostui

kokeneista Deloitten johtavista asiatuntijoista, jotka tuntevat Teknologiateollisuuden paatoimialat kymmenien vuosien kokemuksen ja yritysten kanssa tehtyjen kehityshankkeiden kautta. Deloitten Sounding Boardin jasenet

projektissa olivat: Tuomo Saari, Mika Jarvensivu, Minna Kervinen seké Sami Laine.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162654/VN_2021_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelma kuvaa toimialan lahtokohdat ja askeleet
kohti hiilineutraalia kiertotalousyhteiskuntaa
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Kiertotalousratkaisuille on merkittava ja kasvava globaali tarve. Yli 90 % talouteen tulevista materiaaleista on edelleen
neitseellisia. Lisaksi vaestdnkasvu, elintason nousu, kaupungistuminen ja energiamurros kasvattavat metallien ja materiaalien
kysyntda tulevaisuudessa. Tarve luonnonvarojen kestavalle hallinnalle on merkittava, silla luonnonresurssien louhinta ja
prosessointi aiheuttavat noin puolet globaaleista hiilidioksidipaastoista ja yli 90 % luontokadostal-2.

Teknologiateollisuudella on hyvat edellytykset vastata globaaliin kysyntaan ja asemoitua ympariston tilaa parantavien
ratkaisujen eurooppalaiseksi suunnannayttajaksi. Teknologiateollisuuden yrityksille kiertotalous voi tuoda kilpailuetua,
mainehyotya ja uutta liiketoimintaa.

Globaalin kiertotalouden mahdollistamisen lisdksi teknologiateollisuudella on keskeinen rooli edistdda Suomen tavoitetta
olla hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta vuonna 2035.

Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman paamaara on sama kuin kansallisessa ohjelmassa; hiilineutraali
kiertotalousyhteiskunta muodostaa menestyvan Suomen talouden perustan 2035. Paamaaran saavuttaminen edellyttaa,
etta teknologiateollisuus onnistuu luomaan kiertotaloudesta markkinaehtoisen ja ensisijaisen toimintamallin alalle.

Tama kiertotalousohjelma kuvaa teknologiateollisuuden tunnistamat keinot ja suuntaviivat kohti paamaaraa ja vuoden 2035
visiota. Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman tavoitteiden ytimessa on resurssien kdayton ja taloudellisen lisaarvon
tuottamisen irtikytkenta ja toimialan kdadenjdljen vahvistaminen.

Kiertotalousohjelma antaa toimialalle ja yrityksille suuntaviivat toiminnan uudistamiselle kohti kestavaa kasvua ja kilpailuetua.

Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman tavoitteiden ja kiertotalouden liiketoimintahydtyjen saavuttaminen edellyttaa
muutoksia toimintaymparistossa, toimialatasolla seka yksittdisen yrityksen ndakokulmasta.

Onnistumisen keskidssa ovat 1) riittava rahoitus toimialan rakenteiden uudistamisen ja yritystason muutoksen tukemiseen, 2)
strategisemmat yhteistyomallit ja kiertotalousekosysteemien kehittyminen, 3) kiertotalousajattelun ja -osaamisen
vahvistuminen seka 4) kiertotaloudelle suotuisan toimintaympariston kehittyminen.

Teknologiateollisuus ry:lld on tarkea rooli muutoksen fasilitoinnissa: se voi edistda suotuisan liiketoimintaymparistén
kehittymista, tukea yritysten kiertotalouskyvykkyyksien kehittymista ja edistaa yritysten yhteistydmahdollisuuksia.

Lahteet: 1Ellen MacArthur Foundation (2021): Completing the picture - How the circular economy tackles climate change; 2Ellen MacArthur Foundation (2021): The Nature Imperative - How the circular
economy tackles biodiversity loss



https://ellenmacarthurfoundation.org/completing-the-picture

Kiertotalousohjelman kokonaiskuva: tiekartta vuoden 2035 visioon ja tavoitteisiin

&

teknologiateollisuuteen.
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Teknologiateollisuus
T ry:n
Kestavat
materiaalivirrat
Energia-, tuote- ja
tuotantoinnovaatiot Keinot
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VISIO 2035: Hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta muodostaa menestyvian taloutemme
perustan. Luomme kiertotaloudesta markkinaehtoisen ja ensisijaisen toimintamallin
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Tavoitteiden ytimessa on resurssien kayton ja taloudellisen lisaarvon tuottamisen
irtikytkenta seka toimialan kadenjaljen vahvistaminen

TEKNOLOGIATEOLLISUUDEN KIERTOTALOUSOHJELMAN KESKEISET TAVOITTEET 2035:

TALOUDELLINEN EKOLOGINEN SOSIAALINEN
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=Wy Toimialan yritysten Resurssien tuottavuuden Materiaalien Luonnonvarojen kestava Paastdjen Kiertotalousosaamisen Yritysten ja muiden
[l lilkevaihdon kasvu (€) kaksinkertaistaminen; kiertotalousasteen kayttd: materiaalien vahentaminen kehittyminen toimijoiden valisen
~ lahtétasona vuosi 2015* kaksinkertaistaminen*  elinkaaren pidentaminen (MtCO2-e) lapileikkaavasti osaksi yhteisty6n lisaantyminen

asiantuntijoiden tietotaitoja toimialan sisalla seka yli

toimialarajojen
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Huomiot: Teknologiateollisuuden toimialatason tavoitteiden etenemista seurataan 1) toimialatason tilastotiedoilla seka 2) vuosittaisella kyselylla jasenyrityksille, lisaksi tietoja tdydennetaén tarvittaessa asiantuntija-
© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. arvioilla, liilkevaihdon osalta seurataan vuosittain myds palvelujen liikevaihdon kehittymistéd; Kadenjalkitason tavoitteita pystytdén seuraamaan Suomen tasolla Tilastokeskuksen kansallisesta tietoaineistosta; lisaksi
ymmarrystéa kadenjaljesta pystytdén tdydentamaén vuosittaisen kyselyn datalla seké tarvittaessa asiantuntija-arvioilla.

*Pohjautuu kansallisen tason tietoon (kansallinen kiertotalouden strateginen ohjelma), jossa lahtétason toimii vuosi 2015.



Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa huomattavia muutoksia toimintaymparistossa,
toimialatasolla seka yritystasolla

Suotuisa toimintaymparisto [E]]

Kiertotalouden léapimurto ja liiketoimintahydtyjen realisointi edellyttaa
markkinoiden ja toimintaymparistdén suotuisaa kehitysta;

Selkeaa ja mahdollisimman yhdenmukaista lainsaadantéa vahintaan
EU-tasolla; luotava riittdvat kannustimet ja kilpailukykyinen
pelikentta kiertotalousratkaisuille

Riittdvaa rahoitusta kestavien ratkaisujen kehittdmiseksi ja toimialan
uudistamiseksi

Panostuksia yritysten valmiuksien ja kiertotalousosaamisen
tasonnostamiseksi

Paitoimialat 10

Kaikilla paatoimialoilla on tunnistettu merkittavia kiertotalouden
mahdollisuuksia. Lahtétilanne ja mahdollisuuksien luonne
vaihtelevat huomattavasti paatoimialoittain

Elinkaaren pidentaminen ja kiertotalousraaka-aineiden entista
parempi hyédyntaminen kestdavan tuotesuunnittelun avulla
painottuvat kiertotalousohjelman alkuvaiheissa

Mydhemmassa vaiheessa korostuvat yhteisty6n ja datan
mahdollistamat uudet skaalautuvat palvelumallit ja viennin
kokonaisratkaisut
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Teknologiateollisuus ry E[TD

Vaikuttaa kansallisella ja EU-tasolla seka kansainvalisilla foorumeilla
suotuisan toimintaymparistdén edistémiseksi seka auttaa yrityksia
ymmartamaan ja sopeutumaan EU-lainsdaadanndén muutoksiin

Edistaa globaalien kiertotalousstandardien laadintaa ja osallistaa
jasenyrityksia standardointity6hén

Kehittaa yritysten toimintaedellytyksia tunnistaen kiertotalouden
osaamistarpeita ja kyvykkyysaukkoja keskeisilta osa-alueilta seka
luoden yhteisia kehitysohjelmia yhteistydn tiivistamiseksi ja
kokeilujen vauhdittamiseksi

Keraa ja tuottaa tietoa kiertotalouden edistymisesta, haasteista ja
mahdollisuuksista

Yksittainen yritys l:[%]

Kyseessa on ennen kaikkea ajattelutavan muutos;
kiertotalousajattelu on integroitava toimintaan seka sisaisesti etta
ulkoisten kumppanien kanssa liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistamiseksi

Pidemmalla tahtaimelld merkittavaksi kilpailueduksi muodostunee
kyvykkyys hahmottaa toimintamalleja ja innovaatioita kestavien
materiaalivalintojen maailmassa

Tulevaisuuden menestyjayritykset investoivat muutokseen jo
huomattavasti aiemmin kuin se on ilmiselvasti houkuttelevaa




Tarvittava systeeminen muutos kiertotalouteen vaatii myos julkisen sektorin tukea
erityisesti seuraavilla osa-alueilla: regulaatio, rahoitus, osaaminen, ekosysteemit seka
tilastointi ja tiedolla johtaminen

Julkisen
sektorin tulisi
parantaa
kannustimia ja
toimijoiden
valmiuksia

kiertotalous-
siirtyman
vauhdittami-
seksi erityisesti
seuraavilla
osa-alueilla:
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Kansainvalisesti kilpailukykyista ja uudistumiseen kannustavaa toimintaymparistoa

Tavoitteena vakaa, ennakoitava ja tasapuolinen toimintaymparistd, joka kannustaa uudistumiseen ja edistaa teollisia investointeja.
Keskidssa ovat aidosti vahahiiliseen kiertotalouteen kannustavat taloudelliset ohjauskeinot, yritysten tuotekehityspanostusten kasvu
ja toimivat kierratysmateriaalimarkkinat.

Kansallista koordinaatiota ja panostusta EU-tason vihreadn elvytyksen jattipottien saamiseksi
Suomeen seka merkittavaa panostusta TKI-rahoitukseen

Tavoitteena varmistaa riittévan rahoituksen kohdentuminen toimialan laajamittaiseksi uudistamiseksi ja yritysten innovaatioiden
mahdollistamiseksi (esim. uusien liiketoimintamallien ja teknologisten lapimurtojen kehittaminen).

Kansallista kiertotalouden osaamissuunnitelmaa ja jatkuvaa osaamisen kehittamista kestavan
arvonluonnin vauhdittamiseksi

Tavoitteena vahva kiertotalousosaaminen eri toimijatasoilla ja riittava tyévoiman saatavuus. Kiertotalouden lapimurto edellyttaa
radikaalia innovointia, uusien toimintamallien kehittamista laaja-alaisesti seka yhteiskuntaa poikkileikkaavaa kiertotalousosaamista.

Kiertotalouden ekosysteemitoiminnan viemista uudelle, strategisemmalle tasolle

Tavoitteena siirtya kohti ekosysteemien mahdollistamaa palveluliiketoimintaa ja kiertotalouden viennin kokonaisratkaisuja. Tama
edellyttaa pitkdjanteista yhteistyota arvoketjun eri toimijoiden kanssa seka eri toimijoille yhteisen vision, tavoitteiden ja nakymien
kirkastamista vuoden 2035 horisonttia ajatellen, mm. vientimarkkinoiden kokonaisratkaisujen ymparilla.

Tukea Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman toteutuksen, seurannan ja data-aineistojen
keruun kehittamiseksi

Tavoitteena muodostaa monistettava malli muille toimialoille ja maille. EU:n vihredssa siirtymassa tarvitaan edellakavijatoimialojen
kokemuksia ja ndkemyksia toimintaymparistdon ja toimintamallien muokkaamisesta.



Kiertotalousohjelman paaviestit — lahtokohdat ovat hyvat mutta transformaatio
kiertotalousliiketoimintaan vaatii systeemista muutosta

+ Toimintaympariston kehitys tukee toimialan kiertotaloussiirtymaa kenties paremmin kuin koskaan aiemmin; tahtotila muutokselle on
vahvistunut ja ambitiotasoja nostetaan jatkuvasti. Kiertotalous on nakyvasti esilla my6s Euroopan vihrean kehityksen ohjelmassa.

I + Kilpailu osaajista ja markkinaosuuksista on kuitenkin kiristymassa; mika ndkyy myo6s TKI- & EU-rahoitushauissa. On tarkeaa pysya
L G ELGTE muutoksen vauhdissa mukana ja toimia etupainotteisesti.

2022 + Teknologiateollisuudella on erinomainen tilaisuus asemoitua kiertotalouden suunnanndyttajaksi Euroopassa. Yli puolet
Teknologiateollisuuden jasenyrityksista nakee kiertotalouden joko mullistavana tai merkittavana liiketoimintamahdollisuutena?l. Liséksi
teknologiayrityksilla on pitkat perinteet toiminnan tehostamisessa ja tuote-elinkaaren pidentéamisessa. Tuotteita myydaan laatuvetoisesti
elinkaarikustannukset edella, miké ndakyy alan kilpailutekijana jo nyt. Lahtdkohdat ovat hyvat.

Kiertotalous on markkinaehtoinen ja ensisijainen toimintamalli teknologiateollisuudessa. Se tarkoittaa, etta
+ Kiertotalousajattelu on integroitu laajasti eri arvoketjuihin, markkinoihin ja materiaalivirtoihin. Yritykset tunnistavat aktiivisesti uusia
mahdollisuuksia seka kehittavat tuotteita ja liiketoimintamalleja yhdessa kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa.

Visio 2035 + Kiertotalouden liiketoimintamallit tuovat Teknologiateollisuuden yrityksille kasvua, mainehydtyja ja kilpailuetua.

+ Kiertotalousmallien toimivuudesta ja tarpeellisuudesta on mitattavaa nayttéa ja viestinta mallien arvontuotosta on selkeda eri sidosryhmille.
Asiakkaat suosivat hinnan ohella maailman resurssitehokkaimpia ja nettopositiivisimpia yrityksia ja ratkaisuja.

+ Myds aiemmin Iahinna lineaarisesti toimineet yritykset ovat mukautuneet kiertotalouteen. Digitalisaation myé6ta uudet teknologiat ja
liilketoimintamallit leviavat globaalisti. Materiaalivirtoja optimoidaan globaalissa mittakaavassa koko systeemin tasolla.

« Teknologiateollisuuden tavoitteet painottavat luonnonvarojen kestavdaa kayttda, vastuullista tuotantoa ja kiertotaloussuunnittelua, jalostusarvon
maksimointia ja sivuvirtojen hydédyntdmista seka globaalin kddenjéljen kasvattamista.

. « Uudet toimintatavat ja kiertotalouden liiketoimintamallit edellyttdavat tasonnostoa ja panostusta:

Kiertotalous- . . L . . L
tavoitteet v Kiertotalousosaamiseen ja kiertotalousajattelun laajempaan leviamiseen

2035 v' Uusiin yhteistyomalleihin ja kiertotalousekosysteemien kehittymiseen

&
onnistumisen
edellytykset

v Rahoitukseen ja sen saatavuuteen muutoksen vauhdittajana ja yritystason muutoksen mahdollistajana

v Suotuisaan toimintaympariston kehittymiseen. Tulevaisuudessa seka asiakkaat, lainsadtajat etta rahoittajat suosivat ympariston tilaa
parantavia liiketoimintamalleja ja resurssitehokkuutta

+ Muutosten tulee olla laaja-alaisia, hyvin koordinoituja ja riittavan nopeita, jotta tavoitteet saavutetaan ja merkittavaa kehitysta
tapahtuisi. Systeeminen muutos vaatii ennen kaikkea yhteisty6ta ja laaja-alaisia toimia.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.
Lahteet: 'Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83)



1. JOHDANTO

« Tyon lahtokohdat ja kiertotalouden nykytila teknologiateollisuuden toimialalla
« Kiertotalouden kansallinen strateginen ohjelma ja sen tavoitteet
« Kiertotalouden nykytila keskeisten tavoitteiden osalta Suomessa
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Tyon lahtokohdat ja kiertotalouden merkitys teknologiateollisuuden toimialalla

Kiertotalous tarjoaa teknologiateollisuudelle ja Suomelle merkittdvia mahdollisuuksia; osa toimijoista on jo
pitkalld monella kiertotalouden osa-alueella mutta tarkempia tilastoja nykytilasta on heikosti saatavilla

KIERTOTALOUSTIEKARTAN LAHTOKOHDAT KIERTOTALOUDEN NYKYTILA TOIMIALALLA

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Suomi on julkistanut vuonna 2021 kansallisen strategisen kiertotalousohjelman,
jonka visiona on, etta "vuonna 2035 hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta
muodostaa Suomen menestyvan talouden perustan”.

Kiertotalouden avulla on mahdollista vahvistaa Suomen vientivetoista taloutta ja
hakea uutta kilpailuetua, samalla kun luonnonvaroja kaytetaan kestavasti ja
luodaan uutta hyvinvointia.

Teknologiateollisuus on keskeisessa roolissa siirtymdn mahdollistamisessa, se
edustaa n. 50 %:a Suomen koko viennista; teknologiateollisuuden luoma arvonlisa
talouteen on 55 miljardia euroa, yli 28 % Suomen BKT:sta!-

Teknologiateollisuus on jo sitoutunut hiilineutraali Suomi 2035 -ohjelman
paamaaraan. Taman kiertotalousohjelman tavoitteena on synnyttaa
Teknologiateollisuuden jasenyrityksille liiketoiminnallista kilpailuetua ja
mainehyodtyja kestavasta kasvusta ja uudenlaisesta liiketoiminnasta, sekd vieda
Suomea kohti hiilineutraalia kiertotalousyhteiskuntaa.

Suomalainen teknologiateollisuuden toimiala koostuu laajasta joukosta erikokoisia
yrityksia (n. 1600 yritystd), viidelta eri paatoimialalta. Tiekartassa esitetaan kaikille
naille paatoimialoille yhteiset keinot ja toimenpiteet kiertotaloussiirtyman
edistamiseksi.

Teknologiateollisuus ry:n paatoimialat ovat:

&> 73

axo
Metallien Sahko- ja elektro-
niikkateollisuus

'

Suunnittelu ja
konsultointi

jalostus

o

Kone- ja metalli-
tuoteteollisuus

[

Tietotekniikka

Lahteet: 'Teknologiateollisuuden taloudelliset vaikutukset Suomessa (2018), 2 Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83); 3 Kiertotalouden mahdollisuudet Suomelle

Suomalaisessa teknologiateollisuudessa on pitkat perinteet toiminnan
tehostamisessa ja “niukkuuden” vaalimisessa: energiatehokkuutta ja
materiaalitehokkuutta on kehitetty pitkaan - kiertotaloudelle on hyva pohja.

Esimerkiksi tehdaskunnostuksia, jatteen minimointia ja lean-henkista prosessien
optimointia on tehty pitkaan; tuotteita myydaan laatuvetoisesti
elinkaarikustannukset edelld, mika nakyy alan kilpailutekijana.

Palveluistuminen ndkyy myo6s suomalaisessa teollisuudessa esim. "tehtaaton
tuotanto” seka huolto- ja muun palveluliiketoiminnan kasvuna.

Kiertotalous tuo toimialalle my6s uusia nakdékulmia ja mahdollisuuksia — mm.
uusia liiketoimintamalleja — samalla kuin toimintaymparistd on kehittynyt
suuntaan, jossa yritysten yhteiskunnalliset nettovaikutukset korostuvat.

Virallisia toimialakohtaisia kiertotaloustilastoja on talla hetkelld heikosti saatavilla,
aineistoja kehitetaan parhaillaan Suomessa ja EU-tasolla.

Kiertotaloudella arvioidaan olevan yli 2-3 miljardin euron vuotuinen
arvonlisapotentiaali Suomen talouteen vuoteen 2030 mennessa; EU-tasolla on
arvioitu kiertotalouden voivan parantaa resurssien tehokkuutta jopa 3 %
vuodessa sekd tuovan 1 800 miljardin euron kokonaishyddyn vuoteen 2030
mennessa*

"57 %
jasenyrityksista
nikee kiertotalouden
joko mullistavana tai
merkittavana
liiketoiminta-
mahdollisuutena”?

»77 %
jasenyrityksista
kiertotalous on osa

»75 % jasenyrityksista
soveltaa nykyisessa
toiminnassa ainakin
yhta kiertotalouden

liiketoiminta-
malleista™

strategiaa tai tulossa
osaksi strategiaa lahi-
tulevaisuudessa
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162654/VN_2021_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Kiertotalouden kansallinen strateginen ohjelma ja sen tavoitteet — yhteinen paamaara

Teknologiateollisuudella on tarkea rooli kansallisen kiertotalousohjelman vision ja tavoitteiden
saavuttamisessa; kansalliset tavoitteet ovat myds haastavia eivatka kaikilta osin sovellu sellaisenaan
Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelmaan; kansallisten materiaalivirtojen seuranta ei ole yksiselitteista

VALTIONEUVOSTON PERIAATEPAATOS KIERTOTALOUDEN OHJELMASTA 2021 — PAAKOHDAT:

VISIO: Suomessa vuonna 2035 hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta on menestyvan taloutemme perusta.

Kestavat tuotteet ja palvelut ovat talouden valtavirtaa ja jakamistalous arkipaivaa.

Valintamme ovat tulevaisuuskestavia ja vahvistavat reilua hyvinvointiyhteiskuntaa.

Vahemmalla enemman: luonnonvarojen kayttd on kestavaa ja materiaalit pysyvét kierrossa pidempaan ja turvallisesti.

Kiertotalouden Iapimurto on tehty innovaatioiden, digitaalisten ratkaisujen, fiksun s&antelyn seké vastuullisten sijoittajien, yritysten ja kuluttajien avulla.
Kiertotalous-Suomi vaikuttaa maailmalla ja tarjoaa kestavia ratkaisuja kansainvalisilla markkinoilla.

KOLME TAVOITETTA: ALUSTAVAT INDIKAATTORIT OHJELMAN TUEKSI:

1. Luonnonvarojen kestava kaytto voi kasvaa siten, etta O Ekoinnovaatiot (Eurostat)

kotimaan primaariraaka-aineiden kokonaiskulutus ei 2035 g f(nnovatiiviset J'ulkisefi hankkilrmat ([El\ljlrcoiéat) )
Ppr At ; : otimainen materiaalien kulutus urostat
ylita vuoden 2015 tasoa. Vientituotteiden valmistukseen 0 Kotimaan loppukaytén vaatima materiaalipanos materiaalikohtaisesti RMC

kaytetyt luonnonvarat eivat kuulu tavoitteen piiriin. (Tilastokeskus ja SYKE)
. Resurssien tuottavuus kaksinkertaistuu vuoden 2015

Q Resurssituottavuus (BKT/RMCQC)
. .. O Kiertotaloustoimialojen liikevaihto ja yritysten maara (Tilastokeskus)
tilanteesta vuoteen 2035 mennessa. O Yhdyskunta-, pakkaus- ja rakennusjatteen maara seka kierratysaste
. Materiaalien kiertotalousaste kaksinkertaistuu vuoteen Q I"IateriaalIienbkiertotaI0usast<=i CMUh(Tilastoktleskui) il
5 Q Kiertotalousbarometri: Kysely- ja haastattelututkimus yrityksille ja
2035 mennessa. kuluttajille kiertotalouttaxcukgvijsta asenteista ja toimin}:/an'?/alleistg
(tilaustutkimus esimerkiksi joka neljas vuosi)

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. 12



Kiertotalouden nykytila keskeisten tavoitteiden osalta Suomessa

Kansallisen strategisen ohjelman keskeisia tavoitteita ei pystyta seuraamaan toimialatasolla; teknologia-
teollisuus on kuitenkin kokonsa ja vaikuttavuutensa puolesta merkittavassa roolissa niiden saavuttamisessa

Kotimaan primaariraaka-aineiden
kokonaiskulutus ei 2035 ylita vuoden 2015 tasoa

O Suomessa raaka-aineiden kulutus ylittaa kestavaksi
arvioidun tason vielda moninkertaisesti, vaikka
resurssitehokkuutta on eri aloilla onnistuttu parantamaan.
Kotimainen materiaalikulutus henkea kohden on Euroopan
suurinta (Suomessa 31 tonnia per asukas, EU:n ka. 13,4 ja
kestavaksi arvioitu taso 3-8). Indikaattori ei ole
yksiselitteinen.

O Suomen korkeaan lukuun vaikuttavat useat tekijat,
kuten pieni vakiluku, hajanainen yhdyskuntarakenne, pitkat
etdisyydet, kylma ilmasto ja lakitekniset maarittelyt.
Suomessa joudutaan pitamaan pienelle vakimaaralle ylla
laajaa ja paljon materiaaleja tarvitsevaa infrastruktuuria.
Suomessa on myds energia- ja materiaali-intensiivinen
elinkeinorakenne, ja vienti perustuu pitkalti kotimaasta
hankittaviin luonnonvaroihin.

Q Vientivetoisena ja heterogeenisenéd toimialana
teknologiateollisuus ei halua suoraan asettaa yhtd numeerista,
pdédtoimialojen yhteistd materiaalienkdytén tavoitetta.

Resurssien tuottavuus kaksinkertaistuu vuoden

2015 tilanteesta vuoteen 2035 mennessa

O Tavoite koetaan haastavana. BKT:n tulee kaksinkertaistua
suhteessa luonnonvarojen kayttdéon eli jokaisesta kayttoon
otetusta luonnonvaratonnista tulee saada nykyiseen
verrattuna kaksinkertainen taloudellinen arvo.

a Talouskasvun ja ymparistovaikutusten irtikytkentda ei
ole viela tapahtunut. Suomessa luonnonvarojen
kokonaiskayttd on yli kaksinkertaistunut vuodesta 1975.
BKT:n kasvaessa myo6s luonnonvarojen kayttdé on kasvanut
tasaisesti.

Q Kiertotalousratkaisut, palvelullistuminen ja digitalisaation
hyddyntdminen ovat merkittdvassa roolissa. Suomessa
digitalisaation edellytykset ja kdytté ovat korkealla tasolla,
mutta vaikutukset talouskasvuun eivét ylld verrokkimaiden
tasolle. Pk-yritysten aktivoiminen on onnistumisen keski®ssa.
Teknologiateollisuus lienee Suomen keskeisimpia toimialoja
resurssituottavuuden parantamisessa ja on olennainen
resurssituottavuuden mahdollistaja.

Materiaalien kiertotalousaste kaksinkertaistuu
vuoteen 2035 mennessa

O Vuonna 2018 Suomen CMU-luku (kierrdatysmateriaalien
osuus kaikesta valmistuksesta kaytetyista materiaaleista) oli
noin 7 %. EU:n keskiarvo oli noin 11 %.

O Maan talousrakenne vaikuttaa merkittavasti
vertailukelpoisuuteen. Suomessa mineraalien kaivuulla on
suuri merkitys materiaalivirtatilastoihin, ja esimerkiksi maa-
ainekseen liittyy myds lainsaaddnndllisia tulkintakysymyksia.

Q Kierrdtysmateriaalien kdyton lisddminen on keskeinen
mahdollisuus teknologiateollisuuden toimialalla - seké kayttd
omassa tuotannossa ettd omien sivuvirtojen ja tuotteiden
elinkaaren loppupdén ndkékulmista. Lisdksi energiankdytén
pohjaaminen uusiutuviin luonnonvaroihin on keskeista.
Teknologiateollisuuden yrityksilld on arviolta merkittdvéa rooli
kansallisen tavoitteen saavuttamisessa.

Materiaalien kiertotalousaste
(kierratetyn materiaalin suhde kaikkeen
kaytettyyn materiaaliin)

Kotimainen materiaalikulutus henke&a kohden 2018 Resurssien tuottavuuden kehitys* Kaikdki
(tonnia per asukas)* (bkt/DMC, eur/kg) materiaalit
117 % yhteensa (%)
V- Biomassa (%)
32,0 31,3 1,7
EU27 2,1
22,7 24,9 25,0 Metallimalmit
19,5 . 1,2 (%)
Suomi 1,3
14,8 13,4 7,0 %
2,0 —— Fpametalliset
Tanska , mineraalit (%)
2,1
Ruotsi 1,9 Fossiiliset
. . energiamateria
EU27 Suomi Tanska Ruotsi 2,4 % alit (%)
EU-keskiarvo
2009 = 2020 2009 =2020 (2013-2017)
%,
2013 2014 2015 2016 2017 2018 (%)

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Kiertotalousliiketoiminnan indikaattorit | Tilastokeskus (stat.fi), Valtioneuvosto (2021) Uusi suunta - ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi. European Commission (2021) The Eco-Innovation Scoreboard and the 13

Eco-Innovation Index | Eco-innovation Action Plan (europa.eu), Publications Office of the EU (2020) EU progress on resource efficiency and green economy 2020 (europa.eu) ,Tyd- ja elinkeinoministerié (2019) Yritysten

digitalisaatio ja kasvu_PK-yritysbarometrin nakdkulmia_.pdf (valtioneuvosto.fi); *Material flows and resource productivity - Environment - Eurostat (europa.eu)



https://www.stat.fi/tup/kiertotalous/kiertotalousliiketoiminnan-indikaattorit.html
https://ym.fi/documents/1410903/42733297/Uusi+suunta+-+Ehdotus+kiertotalouden+strategiseksi+ohjelmaksi.pdf/ad875da1-f4c4-aec4-4fe0-f17df9746383?t=1610462062018
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/index_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cc781007-6fdc-11ea-a07e-01aa75ed71a1/language-en
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161732/Yritysten%20digitalisaatio%20ja%20kasvu_PK-yritysbarometrin%20n%c3%a4k%c3%b6kulmia_.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://ec.europa.eu/eurostat/web/environment/material-flows-and-resource-productivity

2. KIERTOTALOUDEN NYKYTILA
TEKNOLOGIATEOLLISUUDEN
TOIMIALALLA

Teknologiateollisuuden...
...toimintaympariston kehittyminen
...valmius siirtya kiertotalousliiketoimintaan

...suhtautuminen kiertotalouteen ja tunnistetut mahdollisuudet
kiertotaloussiirtymassa

...nakemys keskeisista haasteista kiertotaloussiirtymassa
...nakemys teknologian roolista toimialan kiertotaloussiirtymassa
...rooli kiertotalouden vauhdittajana



Toimintaympariston kehitys (sivu 1/2)
Toimintaympariston kehitys tukee kiertotalouteen siirtymista teknologiateollisuuden toimialalla; taloudellisesti
siirtyma on haastava mutta kestavyyskriteerien kiristyessa kiertotalous voi tarjota yrityksille kilpailuetua

Poliittinen
muutosvoima

(P)

Taloudellinen
muutosvoima

(E)

Sosiaalinen
muutosvoima

(S)

Poliittinen toimintaymparisto tukee toimialojen siirtymista kiertotalouteen, kenties vahvemmin kuin koskaan

» Seka Suomessa etta EU-tasolla on vahva tahtotila siirtya kiertotalouteen ja tukea siirtymaa poliittisella ohjauksella (Suomessa, mm. tiekartta, hallitusohjelma, kansallinen
ohjelma, vahahiilinen kiertotaloussitoumus; EU:ssa etenkin Green Deal ja CE Action Plan).

» Tahtotila hiilineutraalille yhteiskunnalle on voimistunut myds globaalisti. COP26 ilmastokokouksessa (Glasgow 31.10.-12.11.2021) yha useampi valtio ilmoitti uusista
paastotavoitteista. Lisaksi jatkossa maiden etenemista kohti 1,5 asteen tavoitetta seurataan vuosittain aiemman viiden vuoden sijasta. Kansainvalisessa politiikassa on
ladattu myos paljon odotuksia Kiinan Kunminginin luontosopimusneuvotteluille (COP15) (25.4-8.5.2022), jossa on tavoitteena sopia luontokadon pysayttamisesta
globaalisti. Kansainvalista luonnonvarasopimusta valmistellaan.

+ Globaalissa kilpailussa kasvava saantely ja muutospolitiikka ohjaa suomalaisia yrityksia kilpailemaan yha enemman laadulla ja kokonaisvaikutuksilla hinnan sijasta;
toisaalta hintakilpailu EU:n ulkopuolisia kilpailijoita vastaan vaikeutunee entisestaan.

Kiertotalouden potentiaali talouskasvua hakevalle Suomelle on merkittdava - useita miljardeja euroja vuoteen 2030 mennessd, kaytannossa

yksittaisen yrityksen siirtyma lineaarisesta taloudesta on vaikea ja vaatii investointeja

+ Maailmalla on merkittava tarve kiertotalousratkaisuille, silla yli 90 % talouteen tulevista materiaaleista on edelleen neitseellisia. Kiertotalouteen on linkittynyt jopa 80 %
teollisuuden paastovahennystavoitteista3. Samalla kiertotalouden arvioidaan olevan merkittava kasvumahdollisuus seka yritystasolla ettd Suomen kansantalouden
tasollal, esimerkiksi vahahiiliratkaisujen globaali kysyntd nousee kansainvalisten arvioiden mukaan vahintdén 20 % nykyiseen verrattuna jo tehtyjen ilmastositoumusten
toteuttamiseksi4.

« Rahoittajilla ja sijoittajilla on kasvava tarve 16ytaa kestavia kohteita. EU:ssa eteneva taksonomialuokittelu vaikuttaa rahoituksen saatavuuteen ja hintaan. Kiertotalous ja
ymparistokriteerit nakyvat yha vahvemmin myds ostokriteereissa ja julkisissa hankinnoissa. Julkista rahoitusta on merkittavasti tarjolla.

+ Haasteita ovat lyhyen aikavalin taloudelliset haasteet, vaadittavat investoinnit ja kysynnan kehittyminen suuressa mittakaavassa — esimerkiksi kestavyyskriteerien
merkityksen nouseminen edelldkavijamarkkinoiden (esim. EU) ulkopuolella; yksittaisen yrityksen nakékulmasta muutos on haastava arvoketjun ja asiakkaiden usein viela
"toimiessa lineaarisesti”, edelldkavijat nayttavat suuntaa. Isojen julkisten rahoituspottien saaminen (vrt. EU-haut) on yksittaisen yrityksen nakékulmasta vaikeaa.

Kuluttajakadyttaytyminen ja kasvanut ymparistotietoisuus tukevat kiertotalouteen siirtymista Suomen ja lansimaiden kontekstissa,

globaalisti sosiaalinen muutosvoima on neutraalimpi; yrityksilla on pulaa kiertotalousosaajista

« Kiertotalouden malleilla on positiivinen vaikutus ilmastomuutoksen ja luontokadon hillitsemiseen seka usein myds hyvinvointiin.

» Kuluttajat ja paattajat suosivat kasvavissa maarin kestavia ratkaisuja — ilmié on hitaasti laajenemassa lansimaiden ulkopuolella, mutta nykytilassa globaali sosiaalinen
muutosvoima ei erityisesti tue kiertotalouden etenemista. Globaalia muutosta hidastaa talouden I&htékohtien lisaksi esimeriksi kulttuuriset erot ja muutosvastarinta
uusille toimintatavoille.

+ Kiertotalousliiketoiminnalla on vahva imu ja merkityksellinen tyé houkuttelee nuoria osaajia.

+ Yrityksilla on tarve kiertotalouden osaajille: kiertotalous on teknologiayritysten kuuden suurimman osaamispuutteen listalla?, liittyen esim. uusiin liiketoimintamalleihin,
tuotesuunnitteluun ja valmistukseen, kierratysmateriaalien kaytt66n, materiaalivirtojen ja datan analysointiin seka markkinointiin ja asiakasymmarrykseen -
sustainability-osaajia tarvitaan nyt konsernitason sijaan liiketoiminnoissa. Jatkossa kaivataan yha enemman kiertotalousosaamisen integroimista osaksi eri alojen
toimintaa - jatkuva oppiminen ja eri koulutuspolut ovat tarkedssa roolissa.

Hyva, toimintaymparistd Kohtalainen, toimintaymparisto ei erityisesti Huono, toimintaymparistd estaa tai
kannustaa kiertotaloussiirtymaan haittaa kiertotaloussiirtymaa tai tukee sita osin hidastaa kiertotaloussiirtymaa

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: 1Sitra, McKinsey (2014) Kiertotalouden mahdollisuudet Suomelle, 2Nordic Innovation & Sitra (2021) The Circular Economy Playbook — Circular business models for Nordic manufacturing industries;, 3Valtioneuvosto (2021) 15

Koulutus, taloudelliset kannustimet ja palvelumallien kehittaminen avainasemassa kiertotalouden edistamisessa (valtioneuvosto.fi), “Teknologiateollisuuden véhabhiilitiekartta raportti, vaihe 2, Poyry, 6/2020



https://media.sitra.fi/2017/02/23221555/Selvityksia84.pdf
https://www.nordicinnovation.org/nordic-circular-economy-playbook
https://valtioneuvosto.fi/-/1410903/koulutus-taloudelliset-kannustimet-ja-palvelumallien-kehittaminen-avainasemassa-kiertotalouden-edistamisessa

Toimintaympariston kehitys (sivu 2/2)
Toimintaympariston kehitys tukee toimialan kiertotalouteen siirtymista; teknologian, lainsdadannon ja
ympariston kannalta siirtyma on kenties otollisempi ja ajankohtaisempi kuin koskaan aiemmin

Teknologinen
muutosvoima

(M

Lainsaadan-
nollinen
muutosvoima

(L)

Ekologinen
muutosvoima

(E)

Uudet teknologiat mahdollistavat epatehokkuuksien viahentamisen, uusia liiketoimintamalleja ja ekosysteemiyhteistyota

Digitalisaatio on keskeinen mahdollistaja kiertotalouden uusissa liiketoimintamalleissa ja innovaatioissa seka materiaalivirtojen seurannassa ja ohjauksessa, tuotteiden
jaljitettdvyydessa ja ylipaataan resurssitehokkuuden parantamisessa.

Kiertotaloutta edistavat teknologiat voivat olla esimerkiksi tiettyihin materiaali-innovaatioihin, biologisiin innovaatioihin ja energiaan liittyvid sekd myo6s digitaalisia
mahdollistajateknologioita, kuten tekoaly, lohkoketju, IoT tai sensorit.

Kiertotalouden innovaatiot ja datan arvon tdysimaardinen hyédyntdminen vaativat yhteisty6td ja oman datan avaamista arvoverkon muille toimijoille — monilla
toimialoilla ja osa-alueilla ollaan viela melko alkutekij6issa.

Digitalisaation merkittdvia ymparistévaikutuksia on alettu tutkimaan tarkemmin; huomio kiinnitettava digitalisaation nettovaikutuksiin.

Lainsdadanndllinen toimintaymparisto muuttuu voimallisesti kiertotaloutta mahdollistavaksi, etenkin lansimaissa; sadntelyn ennakoitavuus,
paadllekkdisyydet ja maantieteelliset erot ovat haaste yrityksille, mutta sadntelyn ohjaava voima on suuri

.

Tutkimukset osoittavat, ettd lainsdaadantd on yksi keskeinen onnistumistekija ja pullonkaula kiertotaloudessa — saantely voi toimia seka vauhdittajana etta jarruna -
isossa kuvassa saantely on kuitenkin usein voimakkain muutosvoima kohti uusia toimintamalleja.

EU-komission kiertotalouspaketti ja Green Deal edistavat kiertotaloutta laajasti (mm. kierratettavyys, uudelleenkaytettavyys ja —valmistettavuus, korjattavuus,
materiaalikoostumukset, kierratys ja kriittiset raaka-aineet).

Suomessa byrokratia, ylisdantely (vrt. esim. tiukka tulkinta EU-saanndksistd) ja tydmarkkinoiden jaykkyydet paikoin vaikeuttavat kiertotalouteen siirtymistd, lisaksi osin
jo olemassa olevan saantelylld on negatiivinen vaikutus kiertotalouteen.

Suomi on sitoutunut edistéamaan turhien saanndksien purkua ja edistamaan ilmastotavoitteita & kiertotaloutta lainsdadannélla seka vapaaehtoisilla toimilla. Harmonisoitu
saantely, globaalit standardit ja uuden saantelyn “sopiva tahti” ovat tarkeita tekij6ita toimialalle.

Kiristyva saantely antaa etulyéntiaseman yrityksille, jotka pystyvat esimerkiksi hallitsemaan ja pienentamaan tuotteidensa elinkaarivaikutuksia tai parhaimmillaan
parantamaan ymparistdn tilaa (vrt. handprint, net positive, regenerative strategy).

Ymparistoon liittyvat tekijat vaativat kiertotalouteen siirtymista ja tulevat yha voimakkaammin osaksi taloudellista paatoksentekoa, jotta
voidaan estada tulevaisuuden ymparistokatastrofit ja niiden kerrannaisvaikutukset

.

Luonnonvarojen niukkuus, ilmastonmuutos, luontokato, kysynnan kasvu ja resurssien epatasainen jakautuminen pakottavat muutokseen kohti kiertotaloutta - tieteellisen
tutkimuksen mukaan business-as-usual skenaariot johtavat ympéristokatastrofiin ja ekosysteemien romahtamiseen.

Kiertotalouden avulla on mahdollista vahentaa resurssien kayttdéa, kasvihuonepaastdja, energiantarvetta ja hillitéd luontokatoa - asioita, jotka tulevat yha vahvemmin
osaksi taloudellista paatdoksentekoa (asiakkaat, toimitusketju, kuluttajat, rahoittajat ja muut yhteistydkumppanit).

Yrityksen toiminnan ja tarjoaman kokonaisvaikutusten (vrt. jalanjalki ja kddenjalki) merkitys tulee kasvamaan. Tulevaisuudessa tulevat erottumaan ne yritykset, joiden
ratkaisut eivat erottaudu vain elinkaarikustannuksilla, toimintavarmuudella ja kierratettavyydella. Tulevaisuuden voittajat ovat nettopositiivisia ymparistovaikutuksiltaan
(vrt. esim. luonnonvarojen regeneraatio, hiilen sidonta ja CCS).

Hyva, toimintaymparistd Kohtalainen, toimintaymparisto ei erityisesti Huono, toimintaymparistd estaa tai
kannustaa kiertotaloussiirtymaan haittaa kiertotaloussiirtymaa tai tukee sita osin hidastaa kiertotaloussiirtymaa

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Teknologiateollisuuden valmius siirtya kiertotalousliiketoimintaan

Teknologiateollisuuden jasenista suurimmalla osalla on hyvat tai kohtalaiset valmiudet siirtya
kiertotalousliiketoimintaan

Jasenyritysten valmius siirtya kiertotalousliiketoimintaan ja keskeiset nostot jasenyritysten kyselysta

Erinomaiset

Hyvat

Kohtalaiset

Huonot

Ei relevantti

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

7,2 %
30,1 %
38,6 %
8,4 %
15,7 %

Lahes 40 %:lla Teknologiateollisuuden jasenyrityksista on hyvat tai
erinomaiset valmiudet siirtya kiertotaloussiirtymaan ja
merkittavalla osalla vahintaan kohtalaiset.

Parhaimmat valmiudet ovat metallien jalostuksen seka
suunnittelun ja konsultoinnin paatoimialoilla.

Yritysten valmiutta siirtya kiertotalousliiketoimintaan nostaisi
kyselyn mukaan erityisesti kysynnan kehittyminen seka parempi
kiertotalousosaaminen ja ymmarrys kiertotalouden hyddyista.

Erityisesti kone- ja metallituoteteollisuuden toimialalla koulutusta
ja ymmarrysta hyodyista tarvitaan lisda pienille alihankkijoille.
Monella pk-toimijalla on toistaiseksi melko reaktiivinen
suhtautuminen kiertotalouteen.

Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83)
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Teknologiateollisuuden suhtautuminen kiertotalouteen
Erityisesti kasvuhaluiset jasenyritykset nakevat kiertotalouden merkittavana ja jopa transformatiivisena
mahdollisuutena; 72 %:lla voimakasta kasvua hakevista yrityksista kiertotalous on jo nyt osana strategiaa

Mika seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten yrityksenne

Onko kiertotalous osa yrityksesi liiketoimintastrategiaa?
suhtautumista kiertotalouteen?

72,7 % 27,3 %
Ilmid, joka voi mullistaa koko 0.0 %
Kylla _ 39,2 % oman liiketoimintamme perustan | ~/~ 7°
0,0 %
40,0 %
Merkittdva mahdollisuus kehittaa 40,9 %
9.1 % ja luoda uutta liiketoimintaa seka _ 54,9 %
' erottautua 40.0 %
31,8 %
50,0 % Konsepti, joka on pienessa osassa _ 39 2 9
lilketoimintamme kehittamisessa 1< 70
40,0 %
18,2 %
Ei vield, mutta suunnitelmissa 0.0 %
. . . . ’ (0]
:?Ee_grlmda_ osa(;<5| strategiaa - 27,5 % Ei ole meille lainkaan relevantti tai . 59 o
ahitulevaisuudessa. 1010 % vain hyvin vahan relevantti 7= |70
1270 20,0 %

Tavoite on hakea voimakasta kasvua Tavoite on hakea voimakasta kasvua
®m Tavoite on hakea maltillista kasvua

® Tavoite on hakea maltillista kasvua
Tavoite on sailyttda nykyinen asema

Tavoite on sailyttda nykyinen asema

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83)



Teknologiateollisuuden tunnistamat mahdollisuudet kiertotaloussiirtymassa

Kiertotalouden liiketoimintamalleista yritykset hyédyntavat eniten tuote-elinkaaren pidentamista ja nakevat
suurimman potentiaalin resurssitehokkuuden ja kierratyksen liiketoimintamallissa

Jasenyritysten tadlla hetkella kaytossa olevat kiertotalouden litketoimintamallit ja
nakemys suurimmin potentiaalin omaavista liiketoimintamalleista

Tuote-elinkaaren pidentaminen

Resurssitehokkuus & kierratys

Uusiutuvuus

Tuote palveluna

Jakamisalustat

Emme toistaiseksi hydédynna mitaan
lilketoimintamallia

49,4 %
I 7.0 %

45,8 %
N 56,3 %o
34,9 %

I 49,4 %
19,3 %

| BULART

9,6 %

N 20,5 %

25,3 %

Talla hetkella kaytdssa olevat kiertotalouden liiketoimintamallit

m Kiertotalouden liiketoimintamallit, joissa nahdaan suurin potentiaali

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83)
Huomiot: kiertotalouden liiketoimintamallit on kuvattu tarkemmin liitteissa

Eniten hyddynnettavat kiertotalouden
lilketoimintamallit, tuote-elinkaaren pidentaminen (ml.
siihen liittyvat palvelumahdollisuudet) seka
resurssitehokkuus ja kierratys, ovat jo pitkaan olleet
osa monen jasenyrityksen liiketoiminnan kehittamista.

Sen sijaan uudemmat toimintamallit, kuten tuote
palveluna ja jakamisalustat ovat viela harvemmin
hyddynnettyja kiertotalouden malleja. Erityisesti
digitaalisissa jakamisalustoissa, jotka tuovat
lapinakyvyytta ja mahdollistavat yritysten valiset
yhteistydomallit, nahdaan kasvavaa potentiaalia.

Kansallisen kiertotalousvision ja —tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa resurssitehokkuuden ja
uusiutuvuuden parantamisen lisaksi uusia
lilketoimintamalleja, kokeiluja ja innovointia.

Teknologiateollisuuden eri toimijat tarkastelevat yha
aktiivisemmin kiertotalouden uusien
lilketoimintamallien potentiaalia sekd mahdollisuuksia
soveltaa kiertotalouden periaatteita laajemmin
omassa operatiivisessa toiminnassaan.
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Teknologiateollisuuden suurimmat haasteet kiertotaloussiirtymassa

Kiertotalousliiketoimintaan siirtymisessa suurimpina haasteina yritykset nakevat kiertotalouden
liiketoimintamahdollisuuksien ymmartamisen seka liiketoimintamallien tunnistamisen ja implementoinnin

Jasenyritysten kolme suurinta haastetta kiertotaloussiirtymassa

Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksien ymmartaminen
Olennaisten liiketoimintamallien tunnistaminen ja implementointi
Kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja kumppanuuksien solmiminen
Kiertotalousratkaisujen myynti ja markkinointi

Teknologioiden saatavuus

Kiertotalousajattelun integroiminen tuote- ja palvelusuunnitteluun
Organisaatiokulttuurin muutos

Toimitusketjun osallistaminen

Olennaisten tietotaitojen puuttuminen

Asiakaskunnan rakentaminen

Liiketoiminnan tavoitteet ovat ristiriildassa kiertotalousajattelun kanssa
Johdon sitoutuminen

Rahoituksen saatavuus

Jokin muu, mika

Datan saatavuus

Logistiikka

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83)

36,1 %
33,7 %
28,9 %
26,5 %
24,1 %
21,7 %
18,1 %
16,9 %
14,5 %
13,3 %
12,0 %

10,8 % Jokin muu: Kyselyn

o vastausvaihtoehtojen lisaksi yritykset
10,8 % toivat esille lainsaadantdon ja

8.4 9 markkinoiden kehittymiseen liittyvat
! ongelmat
7,2 %
3,6 %
20% 40% 60% 80%
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Teknologian rooli toimialan kiertotaloussiirtymassa

Teknologiat ovat tarkea mahdollistaja siirtymassa kiertotalouteen mutta yleisesti ottaen
Teknologiateollisuuden toimijoiden kiertotaloussiirtyma on vain osin riippuvaista uudesta teknologiasta

Onko toimialan kiertotaloussiirtyma riippuvainen uusista digitaalisista, fyysisista tai biologisista teknologioista?

Taysin riippuvainen uudesta teknologiasta 3,8 %

Ainakin osittain riippuvainen uudesta

teknologiasta 56,3 %

Ei riippuvainen uudesta teknologiasta 38,8 %

“Olemme mukana kehittédméssé teknologioita”

“Komponenttien elinikien lyheneminen on ongelma,
miké ei helpota kiertotaloustavoitteiden

Vapaaehtoinen tarkennus 3,8 % saavuttamista

"Teknologiat ovat jo pitkélti olemassa, kyse on
ldhinna soveltamisesta / pakottavasta
lainsdadannosta”

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83) 21



Teknologiateollisuuden rooli kiertotalouden vauhdittajana

Yleisesti ottaen suomalaisilla teknologiayrityksilla on merkittava mahdollisuus vaikuttaa globaalin kiertotalouden
toteutumiseen etenkin arvoketjun alkupdassa; suunnittelu maarittaa 80 % tuotteen ymparistdvaikutuksista

Materiaalien alkupera
ja kierratetyn
materiaalin osuus

Kiertotalouden
huomioiminen
tuote- ja palvelu-
suunnittelussa

Vahapaastoinen ja
materiaalitehokas
valmistusprosessi

N

L

L

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

MATERIAALIEN
TALTEENOTTO
JA
PROSESSOINTI

Tuotanto

Teknologiateollisuuden tuotannon arvoketjut ovat usein globaaleja ja
komplekseja. Yrityksilla on usein huonot tai kohtalaiset
mahdollisuudet vaikuttaa kiertotalouden toteutumiseen
arvoketjun yldjuoksulla materiaalien talteenotossa ja prosessoinnissa
(pois lukien metallinjalostus). Kiertotalousvaatimusten ja -
toimenpiteiden kehittyminen kuitenkin edistaa kierratysmateriaalien
saatavuutta, vaikka kierratysmateriaaleilla on usein saatavuusongelmia
Suomessa (esim. muovin erilliskerdys on lisannyt kierratysmuovin
saatavuutta).

Tuotteen suunnittelu- ja tuotantovaiheissa maaritetdan 80 % tuotteen
ymparistdjalanjaljestdl. Suunnittelu maaraad mm. onko tuote
mahdollista kierrattda kayton jalkeen. Suomalaisilla teknologiayrityksilla
onkin usein merkittava mahdollisuus vaikuttaa kiertotalouden
toteutumiseen tuote- ja palvelusuunnittelun kautta, seka
valmistusprosessissa.

Uudet
toimintamallit ja
toimintamallien

muutokset

N

Tuotteiden ja palvelujen kaytto

Teknologiateollisuusyrityksilla on yleensa enintaan
kohtalaiset mahdollisuudet vaikuttaa siihen,
miten niiden tuotteita ja palveluja kaytetaan.
Kaytdn aikainen energiankulutus on merkittavaa.

Kuitenkin suunnittelemalla kiertotalous-
periaatteiden mukaisia tuotteita, jotka esim. ovat
mahdollisimman energiatehokkaita, pitkadikaisia ja
paivitettavia, seka tarjoamalla asiakkaille
kiertotalouspalveluja ja konsepteja kuten
korjauspalveluja tai vuokrauspalveluja, yritykset
voivat edistaa kiertotaloutta asiakasrajapinnassa.

Teknologiayritykset voivat liséksi suunnitella
tuotteita ja palveluja, jotka on tarkoitettu
nimenomaisesti kiertotalouden edistamiseen,
kuten digitaalisia ratkaisuja materiaalivirtojen
hallintaan.

Lahteet: ‘European Commission (2014): Ecodesing your future — how ecodesign can help the environment by making products smartes

Materiaalien
talteenotto ja
uusiokaytto

L~

ELINKAAREN
LOPPUPAA

Elinkaaren lo

Vientivetoisena toimialana
teknologiateollisuusyrityksilla on
monesti heikot tai kohtalaiset
mahdollisuudet vaikuttaa siihen,
mita tuotteille tapahtuu niiden
elinkaaren lopussa, etenkin, jos ne
viedaan EU:n ulkopuolelle.

Suunnittelemalla mahdollisimman
helposti kierratettavia tuotteita tai
rakentamalla takaisinotto-
mekanismeja yritykset voivat
edistaa tuotteiden oikeanlaista
kierratysta ja uudelleenkdyttoa.
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Kiertotalousohjelman kokonaiskuva: tiekartta vuoden 2035 visioon ja tavoitteisiin

Ohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd muutoksia toimintaymparistdssa, toimialatasolla seka
yksittaisen yrityksen nakdkulmasta; tiekartan nelja painopistealuetta toimivat muutoksen suuntaviivoina

&

O
&
©
O
o

VISIO 2035: Hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta muodostaa menestyvan taloutemme
perustan. Luomme kiertotaloudesta markkinaehtoisen ja ensisijaisen toimintamallin

teknologiateollisuuteen.

TIEKARTAN
PAINOPISTEALUEET

Kestavat
materiaalivirrat

Energia-, tuote- ja
tuotantoinnovaatiot

Uudet palvelu- ja
datapohjaiset
liiketoimintamallit

Ekosysteemit ja viennin
kokonaisratkaisut

Selkeaa ja mahdollisimman
yhdenmukaista
lainsdadantéa globaalisti

KEINOT, MAHDOLLISUUDET JA TOIMENPITEET

Teknologiateollisuus
ry:n

Keinot
fasilitoida ja
edistaa
siirtymaa kohti
kiertotaloutta

Toimivat
kierratysmateriaali-
markkinat

-

- J

Paatoimialat

Paatoimiala-
kohtaiset
mahdollisuudet
ja keinot kohti
kiertotaloutta
ja kannattavaa
liiketoimintaa

~

J

-

Yritystaso

Yrityskohtaiset
lilketoiminnan
kehittamis-
tarpeet;
kiertotalous-
ajattelun
integrointi
seka sisaisesti
etta ulkoisesti

~

J

TOIMINTAYMPARISTON KEHITYSEDELLYTYKSET

Kiertotalousratkaisujen
taloudellisen kilpailuedun
vahvistamista

3

Riittavaa ja kohdennettua
rahoitusta toimialan
uudistamiseen

TAVOITTEET 2035 v:’;ﬁtﬁ_’:::gz_r
Uudistuva ja
kilpailukykyinen kasvu
t zx TALOUDELLINEN
LIIKEVAIHTO Tﬁgi'::_z‘slﬁlds + Kilpailukyky ja

Ympadriston tilaa parantavat
toimintamallit

I\::‘:’_E;Iq- LUONNONVARO-

JEN KESTAVA AASTO
e  KESTA PAASTOT
TALOUSASTE

Vahva kiertotalousosaaminen
ja laaja-alainen yhteistyo

L} L]

YHTEISTYO JA -
OSAAMINEN  \EHITTAMINEN

liikevaihdon kasvu
+ BKT, vienti ja
arvonlisa

EKOLOGINEN

* Resurssien kaytto

» Hiilikadenjalki

e Luonnon
monimuotoisuus

SOSIAALINEN

e Tydllisyys

+ Koulutus ja
osaaminen

* Hyvinvointi

@

Kannustimia ja mahdollisuuksia
vahvistaa kiertotalousajattelua ja -
osaamista, tiedolla johtamista seka
arvoketjuyhteisty6ta




3.1 Hyodyt ja yhteiskunnallinen
vaikutuspotentiaali

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.



Miksi kiertotalous? Laajemmat yhteiskunnalliset vaikutukset

Kiertotaloussiirtyman yhteiskunnallinen vaikutuspotentiaali on merkittava: paastdja ja resurssien kayttda
voidaan vahentda seka luoda samalla uutta taloudellista lisdarvoa

TALOUS YMPARISTO

« Siirtymalla kiertotalouteen voidaan vahentaa tuotteen
+ Kiertotaloussiirtymalla voi olla yksittaiselle yritykselle jopa hiilijalanjdlkea 60-85 %*

75 % arvonlisapotentiaali tuotteen elinkaaren ajalta . Globaalissa mittakaavassa kiertotaloustoimilla,

« Suomen mittakaavassa kiertotaloudelle on tunnistettu 2-3 kaksinkertaistamalla nykyinen 9 %:n kiertotalousaste ja
miljardin vuotuinen arvonlisapotentiaali vuoteen 2030 hyddyntamalla resurssiviisaita strategioita, on mahdollista
mennessa? vahentaa paastoja noin 40 %:-° ja neitseellisten

« Arvioiden mukaan kiertotalous yhdessa teknologisen luonnonvarojen kayttoa 30 %?°
kehityksen kanssa mahdollistaa resurssien tuottavuuden « Eri sektorien paastévahennyspotentiaali vaihtelee suuresti
parantamisen Euroopassa jopa 3 % vuodessa3 noin 5-66 %°©%-8 valilla riippuen sektorista ja skenaarioiden

kunnianhimosta

Lahteet:! Sitra & Technology Industries of Finland (2018):The Circular Economy Business Models for the Manufacturing Industry — Circular Economy Playbook for Finnish SMEs; 2 Sitra (2015): The opportunities of a circular

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. economy for Finland; ; 3 Valtioneuvosto (2021): Uusi suunta — Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi; Accenture — Lacy & Rutqvist (2015): Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage; 5Circle Economy
(2021): Circularity Gap Report; ®Deloitte (2016): Circular economy potential for climate change mitigation; 7Valtioneuvosto: Kiertotalous Suomessa — toimintaympaéristd, ohjauskeinot ja mallinnetut vaikutukset vuoteen 2030;
8Ramboll (2020): The decarbonisation benefits of sectoral circular economy actions; °Circle Economy (2021): Circularity Gap Report; *Perustuu Deloitten laadulliseen arvioon.



https://teknologiateollisuus.fi/sites/default/files/inline-files/20180919_Circular%20Economy%20Playbook%20for%20Manufacturing_v1%200.pdf
https://media.sitra.fi/2017/02/28142449/Selvityksia100.pdf
https://ym.fi/documents/1410903/42733297/Uusi+suunta+-+Ehdotus+kiertotalouden+strategiseksi+ohjelmaksi.pdf/ad875da1-f4c4-aec4-4fe0-f17df9746383?t=1610462062018
https://www.circularity-gap.world/2021
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/fi/Documents/risk/Deloitte%20-%20Circular%20economy%20and%20Global%20Warming.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/fi/Documents/risk/Deloitte%20-%20Circular%20economy%20and%20Global%20Warming.pdf
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/2009122/25_Kiertotalous+Suomessa.pdf/5a942ae7-9ec8-4b54-a079-f99c8ba2f8f1
https://ramboll.com/-/media/files/rm/rapporter/methodology-and-analysis-of-decarbonization-benefits-of-sectoral-circular-economy-actions-17032020-f.pdf?la=en
https://www.circularity-gap.world/2021

Miksi kiertotalous? Laajemmat yhteiskunnalliset vaikutukset

Liikevaihdon kasvattamisen ja padstdjen vahentamisen lisdksi tiekartan toteuttamisella on mahdollista
saavuttaa laajempia, pidemman aikavalin yhteiskunnallisia vaikutuksia — vaikutuspotentiaali on merkittavaa

Taloudelliset
vaikutukset

+ Kilpailukyky ja lilkkevaihdon kasvu
« BKT, vienti ja arvonlisa

Kiertotalousratkaisuilla on potentiaalia lisata yritysten tuloja
luomalla taysin uutta liiketoimintaa ja kasvattamalla
nykyisten tuotteiden ja palvelujen arvoa.!

Suomalaisten vahahiilisten ratkaisujen vientipotentiaali on
merkittavad, silla ilmastonmuutosta torjuville ratkaisuille on
kasvavat globaalit markkinat - arviot kiertotaloutta tukevien
globaalien markkinoiden arvosta liikkuvat sadoissa
miljardeissa euroissa. Euroopan kiertotalouden
arvonlisapotentiaaliksi vuoteen 2030 mennessa on
esitetty jopa 1 800 miljardia euroa . Suomessa
kiertotaloustoimet voivat kasvattaa bruttokansantuotetta 1-
2 % vuoteen 2030 mennessa.?

Kiertotalouden liiketoimintamallit parantavat yritysten
kilpailukykya erottautumisen kautta seka pienentamalla
oman toiminnan ja asiakkaiden kustannuksia.
Kiertotalouden katsotaan yhdessa teknologisen kehityksen
kanssa tarjoavan yksistaan Euroopalle mahdollisuuden
parantaa resurssien tuottavuutta jopa 3 % vuodessaZ.
Kiertotalousratkaisut auttavat yrityksia vastaamaan entista
paremmin asiakkaiden, rahoittajien, kumppanien, julkisen
sektorin ja lainsaatajien vastuullisuusvaatimuksiin.

Vaikutuspotentiaalin
suuruus*

Ilmasto- ja ymparisto-
vaikutukset
« Resurssien kaytto
« Hiilikadenjalki
* Luonnon monimuotoisuus

Vaikutuspotentiaalin
suuruus*

Kiertotaloustoimilla (kaksinkertaistamalla globaali n. 9 %
kiertotalousaste, vahentamalla materiaalinkulutusta seka
ottamalla kdyttédén muita resurssiviisaita strategioita), on
mahdollista vdhentda globaaleja kasvihuonekaasu-
padstoja lahes 40 % ja neitseellisten luonnonvarojen
kayttoa 30 %3. EU:ssa on arvioitu, etta kolmen paéasektorin
kiertotaloussiirtyma (rakennettu ymparistd, liikkuminen ja
ruoka) voisi vahentad EU:n paastdja jopa 48 % vuoteen 2030
mennessa — kiertotalouden ymparistdvaikutusten
kokonaispotentiaali on pysayttava.4

Teknologiateollisuudella on merkittava hiilikadenjalki, eli
toimialan ratkaisut auttavat muita toimijoita pienentamaan
niiden hiilijalanjalkeaan. Vientituotteiden hiilikddenjaljen
arvioidaan olevan nelinkertainen omiin paastéihin nahden
(20 Mt CO2 vuodessa) ja uudet ratkaisut voivat kasvattaa
hiilikddenjalkea merkittavasti lisaa (jopa yli 50 Mt CO2
vuodessa)>.

Yleisesti, kaikki neitseellisten raaka-aineiden kayttoa
vahentdva toiminta vaikuttaa positiivisesti luonnon
monimuotoisuuteen. Vaikutukset voivat olla Suomen rajojen
sisalla tai neitseellisten materiaalien kysynnan véahenemisen
kautta rajojemme ulkopuolella. Kiertotalouden ilmasto- ja
biodiversiteettivaikutuksia on tarkasteltu tarkemmin liitteessa 2.

Sosiaaliset
vaikutukset
» Tydllisyys
+ Koulutus ja osaaminen
* Hyvinvointi

Vaikutuspotentiaalin
suuruus*

Kiertotalouden periaatteet ja kaytannot tulevat paitsi
luomaan uusia tydpaikkoja ja tyotehtdvid, myos
vaikuttamaan olemassa oleviin ty6paikkoihin. Kiertotalous
muuttaa usean tydn luonnetta esimerkiksi palvelullistumisen
kautta, mika tulee vaatimaan uutta osaamista ja
osaamisen padivittamista laaja-alaisesti myos
teknologiasektorilla®. Kiertotalouden osaamistarpeita on
avattu tarkemmin liitteessa 3.

Teknologiasektorin kiertotaloustoimenpiteiden arvioidaan
synnyttavan uusia ty6paikkoja muun muassa suunnitteluun,
korjaukseen, huoltopalveluihin ja materiaalin talteenottoon®.
Kiertotalous onkin teknologiateollisuuden
osaajatarpeen yksi keskeisista tulevaisuuden
osaamisalueista. Osaajatarpeen kokonaismaaraksi on
arvioitu 130 000 seuraavan kymmenen vuoden aikana’.

Kiertotalousratkaisuilla on lisdksi mahdollisuus tuottaa
merkittavia terveyshyotyja, kuten suoria hyoétyja
terveydenhuoltojarjestelmalle tai valillisia hyotyja
negatiivisten ymparistd- ja ilmastovaikutusten
vahentyessas. Ihmisten hyvinvointia lisdédvat myos
tuotteiden parempi saavutettavuus, puhdas ymparistd, seka
kasvava yhteiséllisyys.

Lahteet: ! Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture (2020): Manufacturing Playbook; 2 Valtioneuvosto (2021): Uusi suunta — Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi; 2 Circle Economy (2021): Circularity Gap Report; 4
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McKinsey (2015): Growth within: A circular economy vision for a competitive Europe; ® Teknologiateollisuus (2021): Teknologiateollisuuden véhahiilitiekartta ; © Sitra (2021): Kiertotalouden vaikutukset tyhén ja osaamiseen; 7 27

Teknologiateollisuus (2021): Osaamistarpeet: Osaaminen ja osaajien saatavuus ovat yrityksille ratkaisevia tekijoita; 8 World Health Organization (2018): Circular Economy and Health — Opportunities and Risks

*Perustuu Deloitten laadulliseen arvioon.



https://ym.fi/documents/1410903/42733297/Uusi+suunta+-+Ehdotus+kiertotalouden+strategiseksi+ohjelmaksi.pdf/ad875da1-f4c4-aec4-4fe0-f17df9746383?t=1610462062018
https://www.circularity-gap.world/2021
https://teknologiateollisuus.fi/sites/default/files/inline-files/Teknologiateollisuuden-va%CC%88ha%CC%88hiilitiekartta-tiivistelm%C3%A4_2020-06-08_FINAL_0.pdf
https://media.sitra.fi/2021/03/27163845/sitra-kiertotalouden-vaikutukset-tyohon-ja-osaamiseen-v3.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/en/node/668
https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0004/374917/Circular-Economy_EN_WHO_web_august-2018.pdf

3.2 Tavoitteet ja painopistealueet
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Mita? Keskeiset kiertotaloustavoitteet

Kiertotalousohjelman tavoitteiden ytimessa on resurssien kaytdn ja taloudellisen lisdarvon tuottamisen

irtikytkentd seka toimialan kadenjaljen vahvistaminen

TEKNOLOGIATEOLLISUUDEN KIERTOTALOUSOHJELMAN KESKEISET TAVOITTEET 2035:

TALOUDELLINEN EKOLOGINEN
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Foowy, Toimialan yritysten Resurssien tuottavuuden Materiaalien Luonnonvarojen kestava Paastojen
[l liikevaihdon kasvu (€) kaksinkertaistaminen* kiertotalousasteen kdytté: materiaalien vahentaminen
~ kaksinkertaistaminen*  elinkaaren pidentaminen (MtCO2-e)
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(a) ag TUOTTAVUUS Materiaal Luonnonvarojen kestavé Paastojen
S i _ Materiaalien kaytto: materiaalien véhentédminen
X (__.)I pF:‘sal;rtsasr:’irr:;go(téaK\?;B%eg) kiertotalousasteen elinkaaren pidentédminen (MtCO2-e)

parantaminen (CMU)

SOSIAALINEN

L

OSAAMINEN

Kiertotalousosaamisen
kehittyminen
lapileikkaavasti osaksi
asiantuntijoiden tietotaitoja

L

YHTEISTYO

Yritysten ja muiden
toimijoiden valisen
yhteistyon lisddntyminen
toimialan sisélla seka yli
toimialarajojen

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Huomiot: Teknologiateollisuuden toimialatason tavoitteiden etenemisté seurataan 1) toimialatason tilastotiedoilla sek& 2) vuosittaisella kyselylla jasenyrityksille, liséksi tietoja tdydennetéén tarvittaessa asiantuntija-arvioilla,
likevaihdon osalta seurataan vuosittain myds palvelujen liikevaihdon kehittymista; Kédenjalkitason tavoitteita pystytddn seuraamaan Suomen tasolla Tilastokeskuksen kansallisesta tietoaineistosta; lisdksi ymmarrysta
kadenjaljesta pystytaan taydentaméaan vuosittaisen kyselyn datalla seka tarvittaessa asiantuntija-arvioilla. *Pohjautuu kansallisen tason tietoon (kansallinen kiertotalouden strateginen ohjelma), jossa lahtétasona toimii vuosi 2015.



Mita? Keskeiset kiertotaloustavoitteet

Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman tavoitteiden toteutuminen edistaa suoraan kansallisia
kiertotaloustavoitteita; tavoitteiden seuranta vaatii tiedonkeruuta seka yritys- ja toimialatasolla etta
kansallisella tasolla

Teknologiateollisuuden toimialatason tavoitteiden etenemista pystytaan seuraamaan:
1) Vuosittaisella kyselylla jasenyrityksille
2) Toimialatason tilastotiedoilla
3) Lisdksi tavoitteiden etenemisen seurantaa voidaan tarvittaessa tdydentda asiantuntija-arvioilla

« Tavoitteiden “resurssituottavuus” ja "kiertotalousaste” osalta tilastotietoja on talla hetkella saatavilla vain
kansallisella tasolla, joissa lahtdétasona toimii vuosi 2015. Teknologiateollisuuden toimialalla on merkittava
rooli naiden tavoitteiden mahdollistamisessa kansallisella tasolla, tarkempi seuranta vaatii kuitenkin
asiantuntija-arvioita. Kyseisten tavoitteiden toteutumista teknologiateollisuuden toimialan sisalla voidaan seurata
yritystasolta keratyilld tiedoilla seka peilaamalla kansallisen kehitykseen.
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+ Teknologiateollisuuden kadenjalkitason tavoitteiden etenemista pystytdan seuraamaan:
1) Tilastokeskuksen kansallisesta tietoaineistosta

2) Lisaksi tavoitteiden etenemisen seurantaa voidaan tarvittaessa taydentaa asiantuntija-arvioilla,
yritystason tiedoilla seka esimerkiksi selvityksilld suomalaisten yritysten globaalista hiilikadenjaljesta

(SUOMI JA
GLOBAALISTI)

Kiertotalouteen, palvelullistumiseen ja materiaalienkayttéén liittyvia tilastoaineistoja tulee kuitenkin edelleen
kehittda seka kansainvalisesti, kansallisella tasolla etta yritystasolla
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Mita? Tiekartan toteuttamisen yhteenveto

Tavoitteisiin paastaan investoimalla ja vahvistamalla kestavan kasvun perusteita, strategisilla valinnoilla ja
skaalaamalla ratkaisuja seka viime kadessa myds markkinan muutoksilla

Kestavan k_asvur] perustan Mitattavia _tulok5|a, uudistava kestav_a kasvu ja Kilpailuetua kiertotaloudesta
vahvistaminen kiertotalouden ekosysteemit 2030-2035
2022-2025 2025-2030
a ami j Mi via j Arvoketjuyhteistydn Kasvava maara : " o :

( enmemveeseramne ) Cosensmini g, ) (Aaiedareson ) (¢ asavamais ) (C Muutos markanassa - kestavyys ipaiueduksi )
Teknologiateollisuus rakentaa vahvan Teknologiateollisuudella on hyvat edellytykset luoda uutta Teknologiateollisuuden materiaalienkaytté on paaosin
uudistavan kasvun pohjan vahvistamalla markkinaa ja saavuttaa merkittdvda kasvua vuoteen 2030 kansallisten kiertotaloustavoitteiden mukaista ja
kestavan kasvun perusteita, tiivistamalla mennessd. Nykytarjoaman kestavyyden ja kilpailukyvyn toimialan ratkaisut mahdollistavat kiertotaloutta
yhteistyota ja vahvistamalla referensseja. parantamisen lisdksi on vallattu uusia markkinoita ja rooleja ympari maailmaa. Yritykset erottautuvat globaaleilla
Muutos vaatii investointeja ja pilotointia arvoketjussa. Stratggis_et valinnat, da_tan_ k_eréit"—jminen ja kokeilut markkinoilla tuotteidensa kadenjéljellé: asiakkaat
ulkoisten kumppanien kanssa, tukea saadaan ova_t_ Johtaneet_tuloks_nrJ ja n_'1enestysta3nn0|h|n, JOI.t.c'fl. skaala_taan. suosivat hinnan ohella maailman
vihredn elvytyksen rahoitukse,sta Ajanjaksolla Myos epaonnistumisista ja haast_elsta pystytaan oppimaan resurssitehokkaimpia ja nettopositiivisimpia
h . . o paremmin lisddntyneen tietopohjan kautta. yrityksia, verkostoja ja ratkaisuja.

aetaan systemaattisesti kasvua yritysten
tunnistamista kiertotalousaihiosta ja Isomman kasvun ja kiertotaloustavoitteiden saavuttaminen Edellakavijayritykset ovat siirtyneet valmistajista
asiakastarpeista. Johtavat yritykset integroivat edellyttaa teknologiateollisuuden nakyvyyden vahvistamista ja markkinoilla olemassa olevien materiaalien hallinnan,
kiertotalousajattelun osaksi kaikkea liiketoimintaa. roolin kirkastamista valituissa verkostoissa seka vahvan palveluiden ja uudelleenkaytdon datapohjaiseen
ekosysteemiyhteistydn luomista. liiketoimintaan. Iso osa yrityksistd on onnistunut

Kaytannossa yritystasolla ajanjaksolla korostuu ennakoimaan markkinan muutoksen ja siirtynyt

mm. parempi data materiaaleista ja tuotteen Vuosien 2022-2025 investoinnit alkavat realisoitua ja kestaviin liiketoimintamalleihin

elinkaaresta, yhtiétason strategiset valinnat, Teknologiateollisuuden yritykset ovat kilpailijoitaan edella :

tarkempi tavoitteiden asetanta seka resurssituottavuudessa, digitaalisessa palveluliiketoiminnassa ja Teknologiateollisuus on tunnettu

tunnistettujen lahtéjen kokeilut ja skaalaus eri ennen kaikkea ratkaisujen kadenjaljen koossa. Muutos alkaa nettopositiivista vaikutuksista Suomessa ja

muodoissa (esim. pilotointi asiakkaiden ja nakyad myos mainehyotyina. maailmalla; alan edellakavijayritykset ja -

kumppaneiden kanssa, start-up yhteistyd ja M&A). ekosysteemit ovat mukana maéarittdmassa

kansainvalista saantelya ja standardeja.
Tiekartan Kestavat Energia-, tuote- ja :Ilutdet T.“Yelg' Ja Ekosysteemit ja

painopistealueet: materiaalivirrat tuotantoinnovaatiot Ii?k:tlz)(?rriiar:tsaemallit ch:?onl:gisratkaisut
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Mita? Painopisteet toimivat suuntaviivoina liiketoiminnan transformaatioon
Yrityksen nakdkulmasta katsottuna kyseessa on vaikea mutta valttdmaton transformaatio

Kestavat
materiaalivirrat

Energia-, tuote- ja
tuotantoinnovaatiot

Uudet palvelu- ja
datapohjaiset
liiketoimintamallit

Ekosysteemit ja
viennin
kokonaisratkaisut

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.
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2022
Lahtotilanne

Useat yritykset eivat osaa tasmallisesti kertoa
kokonaismateriaalien kaytostaan, eivatka
uusiutuvien materiaalien osuudesta. Yritykset
eivat systemaattisesti seuraa
materiaalitehokkuutensa kehitysta (kaytetty
materiaali (kg) / liikevaihto (€)). Tuote- tai
palvelutasolla on elinkaarilaskelmia ja MIPS-
laskentoja. Vain osa yrityksista osaa kertoa
mita tuotteille tapahtuu kaytoén jalkeen.

Energiatehokkuuden optimointi on yritysten
DNA:ssa. Sahkodistymista ja vahahiilisia raaka-
aineratkaisuja vahintaan tutkitaan, useimmilla
yrityksilld on aiheeseen liittyvia tavoitteita ja
suunnitelmia. Uusiutuva energia tunnistetaan

merkittdvana tekijana toimialan paastéjen
vahentajana. Resurssitehokkuutta parantavat
innovaatiot ovat suurelle osalle yrityksista
hyvin keskeisia.

Osalla yrityksista on kohtalaisen hyva
kokonaiskuva kiertotalouden tuomista
mahdollisuuksista ja matalalla roikkuvia
hedelmia on jo poimittu; monille yrityksille
lilketoimintapotentiaali ei ole viela
konkreettinen eika kiertotalouden
mahdollisuuksia ymmarreta syvasti. Datan
jakamiselle ulkoisesti ei usein ole toimivia
ratkaisuja. Usein tuotteet eivat ole "alykkaita”
ja ne "unohdetaan” myyntihetken jalkeen.

Kiertotalousliiketoiminnan kehittamiseen
liittyva yhteistyd on paaosin alueellista tai
pistemaistd, tarvetta strategiselle yhteistyélle
ja pidemman tahtaimen yhteisille
arvolupauksille. Merkittavat aiheen
eurooppalaiset rahoituspotit menevat
konsortioille Suomen ulkopuolella.

2025
L CHEVELRLIER Y
perusta

Yrityksilla on hyva ymmarrys prosessiensa
epatehokkuuksista, tuotteiden
materiaalivirroista ja elinkaaresta seka
vaihtoehtoisista materiaaleista. Yrityksilla on
materiaalien kayttdon liittyvia tavoitteita,
seurantamalleja ja dataa.

Yha useammalla yritykselld on tavoitteet ja
ymmarrys kiertotalouden mukaisista
vahahiilisista raaka-aineratkaisuista ja
tuotannon sahkdistymisesta.
Energiatehokkuuden innovaatiot ovat kaytdssa
omassa toiminnassa ja ratkaisuja tarjotaan
muille. Oma toiminta perustuu yha enemman
uusiutuviin raaka-aineisiin. Resurssitehokkaat
tuotantotavat ja tuotteet tuovat mainehyétyja.

Yritykset ymmartavat kiertotalouden tuomat
"matalalla roikkuvat hedelmat” seka
strategisemmat mahdollisuudet; toimialalla on
jo useita menestystarinoita kiertotalouden
datapohjaisista palvelumalleista; muutosta
pystytaan mittaamaan. Asiakkaiden ja
kumppaneiden kiinnostus
kiertotalousliiketoiminnan kehittamiseen on
lisdantynyt huomattavasti.

Paikallisesta ja teknologiavetoisesta
yhteistydsta on siirrytty myods strategiseen
yhteisty6hon. Ekosysteemit, joissa on jaettu
arvolupaus ja visio houkuttelevat ulkopuolista
rahoitusta, vihrean elvytyksen rahoitus
mahdollistaa panostukset isoihin muutoksiin ja
strategisen tason yhteistyéhon. Fokus on
isoissa vientimarkkinoissa.

2030
Mitattavia tuloksia

Uusien teknologioiden ja toimintamallien
hyddyntamisen myoéta yritykset kayttavat
luonnonvaroja kestavammin ja merkittavasti
enemman uusiutuvia materiaaleja. Yritykset
huolehtivat materiaalivirtojensa uudelleen-
kaytettdvyydestd. Omia ja kumppanien
materiaalivirtoja hallitaan yhteistyossa.

Toimialan kayttama ostoenergia on paaosin
uusiutuvaa. Toimialan tarjoamat ratkaisut
mahdollistavat muiden sektorien
energiatehokkuuden ja vahahiilisyyden.
Edellakavijayritykset ovat kehittdneet paastdja
vahentavia (esimerkiksi hiilen talteenotto)
lapimurtoinnovaatioita.

Kiertotalouden palveluliiketoiminta on léhes
kaikille yrityksille strateginen valintakysymys,
iso osa yrityksista on panostanut teemaan
systemaattisesti. Useille yrityksille on syntynyt
huomattava maara kokonaan uutta
kiertotalousliiketoimintaa (uusia arvolupauksia,
asiakkaiden tarpeiden tayttaminen ilman
merkittdvaa uutta materiaalien kulutusta),
my®s oman perinteisen toimialan ulkopuolella.

Teknologiateollisuuden toimialoille on syntynyt
ja rahoitettu globaalisti merkittavia
ekosysteemeja. Yhteisty6 toimitusketjun,
kilpailijoiden ja eri sektorien valilla
mahdollistaa kokonaisratkaisujen
toimittamisen ja materiaalien tiukemman
kierron. Ekosysteemitoimijat pystyvat yhdessa
muovaamaan mm. saantelya ja
kysyntatekijoita.
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3.3 Paatoimialojen mahdollisuuksia ja
toimenpiteita
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Paatoimialojen mahdollisuuksia ja toimenpiteita: johdanto

> Kaikilla paatoimialoilla on tunnistettu merkittavia kiertotalouden mahdollisuuksia;
Teknologiateollisuuden jasenyrityksille tehdyn kyselyn mukaan yli puolet jasenyrityksista nakee
kiertotalouden joko mullistavana tai merkittavana liiketoimintamahdollisuutena

» Kaytannossa lahtdtilanne ja kiertotalouden mahdollisuudet vaihtelevat huomattavasti paatoimiala -ja
yrityskohtaisesti; seuraavilla sivuilla on kuvattu tilannetta yleisella tasolla seka nostettu esiin
tunnistettuja kiertotalouden edistamiskeinoja, jotka ovat relevantteja useille yrityksille

» Suomalaisessa teknologiateollisuudessa on pitkat perinteet toiminnan tehostamisessa ja “"niukkuuden”
vaalimisessa - kiertotaloudelle ja kilpailukyvyn vahvistamiselle on hyva pohja

»  Esimerkiksi tehdaskunnostuksia, jatteen minimointia ja lean-henkista prosessien optimointia on tehty
pitkaan; tuotteita myydaan laatuvetoisesti elinkaarikustannukset edelld, mika nakyy alan
kilpailutekijana jo nyt

» Toimialojen nykytilaa ja yritysesimerkkeja on kuvattu tarkemmin liitteessa 4
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Yhteenveto paatoimialakohtaisista mahdollisuuksista

Kaikilla paatoimialoilla on tunnistettu merkittavia kiertotalouden mahdollisuuksia; [dhtétilanne ja
mahdollisuuksien luonne vaihtelevat

Piitoimialat I‘fletallien
ja niiden jalostus
koko

(liilkevaihto . .
20201) Liikevaihto

9,9 mrd. euroa

Suuntaa antava
arvio
kiertotalouden
taloudellisesta

potentiaalista*: Erittéin suuri

potentiaali*

Kiertotalous-
mahdollisuuksien
padpainopiste:

Ep&tehokkuuksia on etenkin
louhinta-, prosessointi -ja
valmistusvaiheissa seké
kierrdtyksessa,; vetypelkistys on
ylivoimaisesti isoin yksittdinen
mahdollisuus

Kone- ja metalli-
tuoteteollisuus

Liikevaihto
32,4 mrd. euroa

Erittdin suuri
potentiaali*

Kiertotalousbréandien ja tuotteiden merkitys
kasvaa. Keskibssa 1) tuotteiden elinkaaren

pidentéminen ja palveluliiketoiminta, 2)
uudelleenvalmistus ja tehdaskunnostukset
sekd 3) kdytosta poistuneiden resurssien
hyddyntdéminen

Sahko- ja
elektroniikka-
teollisuus

Liikevaihto
18,0 mrd. euroa

Erittdin suuri
potentiaali*

% Uusiutuvuus (uusiutuva energia & innovaatiot sekd kiertdvat raaka-aineet)
< Tuotteiden kiertotaloussuunnittelu, palvelumallit & digitalisaatio ja kierratys

Keskiossé energiasiirtymé

uusiutuviin
energiamuotoihin ja
kdytettyjen materiaalien
hallinta 1api arvoketjun

Suunnittelu ja

Tietotekniikka konsultointi

Liikevaihto
15,3 mrd. euroa

Liikevaihto
6,6 mrd. euroa

Suuri Erittdin suuri
potentiaali* potentiaali*

« Asiakkaiden kiertotalouden mahdollistaminen

% Oman laitekannan ja infrastruktuurin kiertotalous
ja hukkaldmmoén hyddyntaminen

Datakeskusten ja palvelinsalien
energiatehokkuustoimenpiteet;
hukkaldmmén hybédyntaminen seka
jakamispalveluiden
mahdollistaminen

Ilmastokédenjélki on
jopa 1 300 kertaa
suurempi kuin toimialan
oma hiilijalanjélki?

Paatoimialojen lahtokohtia ja nykytilaa on kuvattu tarkemmin liitteessa 4 (nykytilan analyysi).

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Huomiot: *) Kuvaa toimialojen suhteellista potentiaalia; perustuu Deloitten laadulliseen arviointiin taustakyselyn, tydpajojen ja tutkimustiedon pohjalta
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https://teknologiateollisuus.fi/fi/talous-ja-toimiala/toimiala/viisi-paatoimialaa

Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet — teknologioiden rooli

Teknologioilla on tarkea rooli kiertotaloussiirtyman mahdollistamisessa, lukuisilla eri osa-alueilla - siirtymaa
tulee kuitenkin vieda eteenpdin asiakasvetoisesti, ei teknologialahtdisesti

Teknologiat kiertotalouden mahdollistajana

« Siirtymassa kiertotalouteen ei ole tiettyja yksittaisia avainteknologioita lapi toimialojen tai toimialojen sisalla, pois lukien ehka vetypelkistyksen rooli terdsteollisuudessa

+ Teknologiat ovat kuitenkin keskeinen osa yhtalda, joilla voidaan irtikytked arvonlisan tuotanto resurssien kaytdsta. Teknologiat mahdollistavat:

Epatehokkuuksien tunnistamisen ja poistamisen (esim. IoT)

Uudet materiaali- ja tuotantoinnovaatiot (esim. vetypelkistys, CCS, uusiutuvan energian teknologiat, uudet materiaalit)

Datan lapindkyvyyden ja jakamisen (esim. lohkoketjuteknologiat) seka materiaalien alustatalouden (mm. hyddyntamattomien materiaalien kaytto)
Ylipaataan kiertotalouden kustannustehokkuuden (esim. kierriatysteknologiat- ja innovaatiot, kuten robotiikka ja kemiallinen erottelu)

» Vaikka teknologioilla on merkittava kiertotaloutta ja kiertotalouden kaytannén liiketoimintamalleja mahdollistava rooli, ei kehitysta tulisi ajaa teknologiavetoisesti -
teknologiat tulee nahda nimenomaan mahdollistajana. Isossa kuvassa ja toimintaymparistén kehittymisen kannalta lahtékohtana tulee olla teknologianeutraalius.

+ Digitalisaation ja teknologioiden kaytdon rajahdysmainen kasvu on johtanut myo6s paastéjen kasvuun: arviolta 3 % maailman energiasta menee tadlla hetkella datakeskuksiin
ja tekodlyn kayttoé on kasvanut 300 000 kertaiseksi globaalisti 7:n vuoden takaisestal-?

+ On tarkeda pystya arvioimaan digitaalisten ratkaisujen ja teknologioiden nettovaikutusta: esimerkiksi kdytetyn digitaalisen ratkaisun hiilijalanjalki (mm. energian kulutus,
tiedonsiirto, datan prosessointi) seka ratkaisun mahdollistamat hyddyt: hiilikadenjalki

Kypsat kiertotaloutta mahdollistavat teknologiat Tulevaisuuden kiertotaloutta mahdollistavat teknologiat

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

« Accenturen 1 500:n kiertotalousratkaisun case-tutkimuksissa on tarkasteltu 27:8a Sama Accenturen tutkimus on tunnistanut tarkeimpia transformatiivisia, nousevia ja
kiertotaloutta mahdollistavaa teknologiaa, jotka on jaoteltu kolmeen tulevaisuudessa kiertotaloutta mahdollistavia teknologioital, joita ovat mm. :
paakategoriaan: digitaaliset, fyysiset ja biologiset teknologiat® o - Digitaalinen kaksonen, jonka avulla voidaan analysoida dataa ja seurata

+ Accenturen tutkimuksen mukaan kypsimpia kiertotalouden teknologioita ovat: jarjestelmia uusien kiertotalousratkaisujen kehittamiseksi

Digitaaliset: Fyysiset: Biologiset: + Tekodly, konendko ja —oppiminen seka robotiikka kehittdvat systeemeja

oppimalla digitaalisista kuvista ja poimimalla niista arvokasta tietoa esim.

Energian i ) energiatehokkuuden edistamiseksi
IoT Bioenergia . ) . . o
talteenotto + Lohkoketjuteknologialla voidaan varmistaa tuotteen /materiaalin aitous

jaljittdmalla se alkuperadispaikasta aina loppukayttdjaan saakka turvallisella tavalla

o 55 . Biopohjaiset Useat fyysisten ja biologisten teknologioiden Iapimurrot, jotka
Koneoppiminen =1 Robotiikka materiaalit mahdollistavat luonnonvaroja uudistavat (regeneratiiviset) toimintamallit ja

F
innovaatiot seka kierrattamisen ja erottelun kokonaan uudella tasolla

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Teknologiateollisuus (2021): Teknologiateollisuuden vahahiilitiekartta, 2Liikenne- ja viestintaministerié (2021): ICT-alan ilmasto- ja ymparistostrategia, Sitra (2020): Viisi tarkeda kysymysta 36
digitalisaation ymparistévaikutuksista, 3Accenture & Lacy, P., Long, J. & Spindler, W. (2020): The Circular Economy Handbook — Realizing the Circular Advantage



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162910/LVM_2021_04.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.sitra.fi/artikkelit/viisi-tarkeaa-kysymysta-digitalisaation-ymparistovaikutuksista/

Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet: Metallien jalostus

Metallien jalostuksella on merkittdva vaikutus vahahiilisen kiertotalouden toteutumisessa; alaan liittyy
Teknologiateollisuuden toimialoista suurin materiaalinkayttotaso seka energiankaytto

Makro-
trendit ja
asiakas-

tarpeet

Politiikka ja
lain-
saadanto

Yritysten
valmius ja
innovointi-

kyky

[ ]
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Markkina-ajurit ja yritysten valmiudet siirtya kiertotalouteen

Merkittdava globaali tarve kiertotalousratkaisuille — yli 90 % talouteen tulevista
materiaaleista on edelleen neitseellisia

Metallien ja materiaalien kysynta kasvaa vaestdnkasvun, elintason nousun, kaupungistumisen ja
energiamurroksen myotd. Vaikka metalleja voidaan kierrattda lahes rajattomasti, kierratettavissa oleva
maara ei turvaa raaka-ainesaatavuutta pitkalla aikavalilla.

Energiamurros ja teknologiakehitys luovat kysyntda myds uusille raaka-aineille, joiden kierratys on
vasta kdynnistymassa; asiakkaat vaativat vahapaastoisyytta toimitusketjulta (vrt. esim.
autonvalmistajat, konevalmistajat, rakentaminen).

Globaalit standardit olisivat erityisen tarkeitda toiminnan tueksi

Ymparistosdantely on Euroopassa muuta maailmaa kiredmpaa. Raaka-aineen jaljitettavyyteen
kiinnitetddan yha enemman huomiota. Terdksen hiilijalanjalki pystytaan laskemaan, mutta materiaalien
jaljittaminen on vield hankalaa.

EU on kiinnittanyt huomiota teraksen jdljitettavyyden ongelmiin (raaka-aineiden alkupera, kierratetyn
materiaalin osuus, kulunut energiamaara seka miten energia on tuotettu). Vastikaan on perustettu
ResponsibleSteel, teraksen standardoinnin ja sertifioinnin ohjelma; lainsdddanndn merkitys kasvamassa.
Paastboikeusjdrjestelman laajentuminen ja oikeuksien kasvava hinta ajaa paastéttoman tuotannon
kehitysta.

Lahes kaikki alan uudet tutkimushankkeet kytkeytyvat joko ilmastopaastoihin tai
kiertotalouteen

Hyva, toimintaymparisto
kannustaa kiertotaloussiirtymaéan

Suomessa metallien jalostus on energian ja raaka-aineiden kaytdssaan tehokasta ja joissakin
prosesseissa maailman johtavia. Suomessa kehitetaan jatkuvasti toimialalle vdhemman vetta ja energiaa
kuluttavia valmistusmenetelmia ja kestavaa kehitysta edistavaa tuotantoteknologiaa.

Terasteollisuuden muutos ymparistdystavalliseksi tapahtuu osittain jo senkin vuoksi, etta iso osa
teollisuuden laitteistosta on tulossa elinikansa padhan - ja laitteisto uudistetaan tdysin uusilla ehdoilla.

[ ]

Huono, toimintaymparistd estaa tai
hidastaa kiertotaloussiirtymaa

Kohtalainen, toimintaymparistd ei erityisesti
haittaa kiertotaloussiirtymaa

prosenttia syntyy metallinjalostuksessa.
Terasteollisuus on yksi suurimmista yksittaisista
hiilidioksidin paastajista. Se tuottaa 7-9 % kaikista
suorista fossiiliperaisista hiilidioksidipaastoista (seka
Suomessa etta kansainvalisesti).?

Metallien louhinta ja jalostus kuluttavat myos
paljon raaka-aineita. Kierratysmetallien kaytolla
voidaan saavuttaa merkittavia paastévahennyksia
neitseellisista raaka-aineista valmistettuihin metalleihin
verrattuna, mikali metallien kierratys onnistuu helposti.
Metallien kierratyksen osuus materiaalien kysynnan
kattamisesta on globaalilla tasolla vield suhteellisen
vahaista. Kierratysasteiden ei uskota nousevan
merkittavasti niin kauan kuin on halvempaa kaivaa
metalleja kaivoksista. Liséksi teraslaatujen
valmistamiseen tarvitaan jatkossakin neitseellista
raaka-ainetta tietyn verran mukaan, jotta terdksen
epapuhtaudet saadaan pidettya riittdvan matalalla
tasolla. Kierratysteraksen osuus koko maailman
terastuotannossa on n. 32 %, EU:ssa reilut 55 % ja
Kiinassa 20 %. Terdsteollisuus hyddyntdisi romuterasta
enemmankin, jos sita vain olisi tarjolla. Suomessa
terdksen kierratysaste on kova, yli 95 prosenttia.2:4

Kaivannaisjitteet edustavat yli 70 prosentin
osuutta kaikesta Suomessa vuosittain syntyvasta
jatteesta3, jonka mahdollisella hyotykaytolla on suuri
merkitys. Teknisesti asiaan liittyy myds Suomen tiukka
tulkinta maa-ainesjatteista.

Lahteet: * https://teknologiateollisuus.fi/en/node/26904, 2 Teraksen kierrattdminen | Terasrakenneyhdistys (terasrakenneyhdistys.fi); ® Ymparisto.fi (kaivannaisjatteet); 4 Kiertotalous vahahiilisyyden edistéjana ja luonnon

monimuotoisuuden turvaajana (valtioneuvosto.fi)

7 Merkitys kiertotalouden toteutumisessa

O Teknologiateollisuuden paastoista yli 90
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https://www.terasrakenneyhdistys.fi/fin/teras/co2-ja-kiertotalous/kierratys/
https://www.ymparisto.fi/fi-fi/kulutus_ja_tuotanto/jatteet_ja_jatehuolto/jatehuollon_vastuut_ja_jarjestaminen/Kaivannaisjatteet

Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet: Metallien jalostus

Metallien jalostuksessa kilpailu vahahiilisiin, kiertaviin raaka-aineisiin on jo pitkalld, kiertotalouden malleilla
on hyvin merkittdva potentiaali alan tulevaisuuden erottautumistekijéiden ytimessa

Yhteenveto kiertotalouden taloudellista potentiaalistal

Merkittavimmat tulevaisuuden kiertotalousmahdollisuudet?

» Kiertotalouden tuomasta arvonlisdpotentiaalista metallien jalostukseen ei
ole kaytettavissa tarkkoja arvioita

KAYTTO
* Metallien ja mineraalien kysynnan kasvaessa tarve materiaalitehokkaille
ratkaisuille kasvaa entisestaan, kiertotalouden ratkaisut voivat toimia seka
erottautumistekijana etta tuoda kustannussaastdja ja uutta liiketoimintaa
» Epdtehokkuuksia (mahdollisuuksia kiertotalousratkaisuille) on etenkin Erittdin suuri e aa b . . . . . —_— . s .
louhinta-, prosessointi -ja valmistusvaiheissa seké kierratyksessa; potentiaali* Merkittavat kiertotaloustoimenpiteet joita yrityksilla on jo hyvat valmiudet

toteuttaa
Mahdollisuuksiin tarttuminen etenee pddosin markkinaehtoisesti

» Tuotantoprosessien sahkodistaminen ja prosessien kehittdmien
. . . . iey gu= .- . s + Materiaali- ja energiatehokkuuden parantaminen metallien valmistuksessa ja lopputuotteessa
Tunnistetut tulevaisuuden tarkeimmat liiketoimintamallit (esim. suljettu vesikierto ja erikoislujat terakset)
» Metallien valmistuksen sivuvirtana syntyvien kuonien, pdlyjen ja kaasujen
hydtykayttomenetelmat
+ Kaivannan sivuvirtana syntyvien maa- ja kiviainesten hyotykayttod (esim. kaivostaytto, tiet,
padot)
» Kaivosten rikastushiekkojen kierratys (upcycling) (esim. uusiksi keraamisiksi materiaaleiksi)

vetypelkistys on ylivoimaisesti isoin yksittdinen mahdollisuus

Merkittavat kiertotaloustoimenpiteet joita yritysten on haastavampaa toteuttaa

Mahdollisuuksiin tarttuminen edellyttdd merkittéviéd panostuksia sekd mahdollisesti
muutoksia toimintaympdristén kehitysedellytyksisséa

. . . e ae e . . + Fossiilivapaiden teknologioiden hyddyntaminen metallien valmistuksessa (esim. vetypelkistys
Tunnistettuja tulevaisuuden merkittavia teknologioita3 terdksentuotannossa)

» Uudet kestavat materiaali-innovaatiot

*  Uusiutuvan energiateknologioiden lapimurrot (vrt. Onko toimialan kiertotaloussiirtyma + Materiaalit palveluna -liikketoimintojen kehittdminen ja tarjoaminen asiakkaille
vetypelkistys) L ] riippuvainen uusista digitaalisista, Alustateknologioiden ja muiden digitaalisten ratkaisujen hyédyntdminen metallien kierrossa ja

+ CO?talteenotto- ja hy6dyntamisteknologiat (CCS, CCU) fyysisista tai biologisista niihin liittyvét palvelut (esim. hajautettujen kierrétysjérjestelmien automatisointi lohkoketjulla)

+ IoT ja tekodly materiaalin talteenoton tehostamisessa teknologioista? « Urbaani metallien kaivostoiminta ilman louhintaa (urban mining)

« Robotiikka ja automaatiot (mm. materiaalin talteenotto (ks. liite) + Metallia siséltédvien komponenttien ja osien uudelleenkayttd
kaivoksella, urbaanissa ymparistossa ja ylipaataan « Metallien kierrdtyksen optimointi ja uudet kierrétysteknologiat (esim. hydrometallurgia)
kierrattamisessa) Merkittavasti « Metallia siséltavien tuotteiden elinkaaren pidentdminen (esim. kulutusterdksen hyddyntdminen)

» Kierratysteknologiat riippuvainen* * Materiaalien jaljitettavyyden ja materiaaleista saatavan data-aineiston parantaminen ja jakamisen

kaytannoét (vrt. myoés EU digitaalinen tuotepassi)
© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: * Accenture & Lacy, P., Long, J. & Spindler, W. (2020): The Circular Economy Handbook — Realizing the Circular Advantage; 22 Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021); Metallien jalostus, 38

N=13), Deloitten taustatutkimus; 4 Deloitten arvio keskeisista toimenpiteista perustuen taustatutkimukseen — lisatietoja liitteissa
Huomiot: *Kuvaa toimialojen suhteellista potentiaalia / teknologiariippuvuutta; perustuu Deloitten laadulliseen arviointiin taustakyselyn ja tydpoytatydskentelyn pohjalta



Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet: Kone- ja metallituoteteollisuus

Kone- ja metallituoteteollisuuden suuret yritykset ovat integroineet kiertotalouden osaksi toimintaa; pk-
toimijoiden valmiuksia ja proaktiivista otetta tulisi edelleen vahvistaa

Merkitys kiertotalouden toteutumisessa

0 Kone- ja metallituoteteollisuus toimialana on

Markkina-ajurit ja yritysten valmiudet siirtya kiertotalouteen

Merkittdava tarve kiertotalousratkaisuille keskeisten asiakasryhmien meneilldan olevien

kiertotaloussiirtymien myoéta

Koneiden ja laitteiden loppukayttajat seka logistiikkatoimijat tarvitsevat resurssitehokkaita ja vahahiilisia

melko hyvin sopeutunut kiertotaloussiirtymaan
ja tehnyt jo paljon toimia kiertotalouden
edistamiseksi. Erityisesti toimialan suuret yritykset

Makro-
trendit ja ratkaisuja - konepajat ovat keskeinen mahdollistaja. My6s kestdvien akkujérjestelmien kysynté kasvaa. ovat hyvin perilla kiertotalouden mahdollisuuksista ja
asiakas- « Rakennusalalla on kdynnisséa muutos kohti kiertotaloutta ja parempaa resurssitehokkuutta seka integroituja tarvittavista toimenpiteista. My6s toimialan pk-
tarpeet teknologioita ja palveluja. Euroopassa kaytdssa olevista rakennuksista 95 % on kaytdssa viela vuonna 2050 yritykset ovat kehittéaneet ja pilotoineet

Politiikka ja

eika suurin osa niista vastaa edes tédmanhetkisia energiatehokkuusvaatimuksia. Tarve ratkaista asiakkaiden
muunneltavuus-, tehokkuus- ja modernisointihaasteita.

Tarve selkeille toimintatavoille, isossa kuvassa menndan kohti materiaalitehokkuutta

Yritykset joutuvat painimaan kiertotalouteen liittyvien saadésten seka olemassa olevien saaddsten kanssa
(vrt. esim. EoW*-kriteerit), isossa kuvassa saantely lilkkuu kohti parempaa materiaalitehokkuutta, jossa
ollaan vahvoja.

kiertotalousliiketoimintaansa mm. Sitran ja
Teknologiateollisuuden julkaiseman kiertotalouden
pelikirjaan liittyvassa kehittdmisohjelmassa.

Kone- ja metallituoteteollisuuden
kiertotalousajattelun vahvuuksina voidaan pitaa
elinkaariajattelua (elinkaarikustannukset), tuotannon
metallijatteiden hyddyntamisastetta, hyvia
kierratysjarjestelmia seka palveluliiketoiminnan

lain- + Myds harvinaisia raaka-aineita kdyttéva teollisuus, kuten akkuteollisuus, on tirke&& saada kiertotalouden kehittamistd, mm. koneiden ja laitteiden huoltoa ja
saadanto piiriin. Akkujen kierratykseen liittyvd EU-sdantely on kiristymdassé, sadntely usein ohjaa pdatoimialan modernisointia.
asiakkaita kiertotalouteen. Haasteina voidaan pitda raaka-aine- ja
+ Paatoimialalle merkittdvassa roolissa on EU-tason tuotepolitiikka. materiaalitehokkuuden lisdamista seka tuotteiden
suunnittelun ja yleensa tuotteiden elinkaaren
ymparistdvaikutusten ymmartamista (tutkimus- ja
Yrityksilld on keskiméirin hyvit valmiudet siirtya kiertotaloustoimintaan tuotekehitys). Laitteiden elektroniikkaosat ovat usein
i . . e . . . - . e , - . e heikosti kierratettavissa.
Yritysten « Koneiden ja laitteiden alan suurimmilla yrityksilla on jo merkittdvaa palveluliiketoimintaa (myytyjen laitteiden
valmius ja asennusta, yllapitoa, kayttéa, huoltoa ja korjausta) ja kiertotalouteen liittyvaa liiketoiminnan kehittamista. Toimialan tulevaisuuden kilpailukyvyn keskiossa
innovointi- | . Liiketoimintaekosysteemin siséista yhteisty6ta tulisi pystya lissdmaan. on aSIaI'(tkar:dE: Vadhapaaslt‘zlsl\llyct'e" ja
kyky « Myds koulutusta ja ymmarrysta hyodyista tarvitaan lisaa erityisesti pienille alihankkijoille. Monella Pk- resurssitehokkuuden mahdoflistaminen.

Hyva, toimintaymparisto
kannustaa kiertotaloussiirtymaan

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

toimijalla reaktiivinen suhtautuminen kiertotalouteen.

Kohtalainen, toimintaympéristd ei erityisesti

Huono, toimintaymparistd estaa tai
haittaa kiertotaloussiirtymaa hidastaa kiertotaloussiirtymaa

(valtioneuvosto.fi); Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture (2020) Manufacturing Playbook
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Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; Kone- ja metallituoteteollisuus, N=46); Kiertotalous vahahiilisyyden edistdjéna ja luonnon monimuotoisuuden turvaajana



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162901/YM_2021_6.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://teknologiateollisuus.fi/fi/circular-economy-playbook

Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet: Kone- ja metallituoteteollisuus

Kone- ja metallituoteteollisuudella nahdaan erittdin suuri kiertotalouden liiketoimintapotentiaali — nykyisista
materiaaleista on mahdollista luoda huomattava maara uutta lisdarvoa ja vahvistaa kilpailuetua

Merkittavimmat tulevaisuuden kiertotalousmahdollisuudet 4

. . ELINKAAREN
Q > KAYTTO LOPPUPAA

Yhteenveto kiertotalouden taloudellisesta potentiaalistat?

+ Toimialalla on arvioiden mukaan erittain suuri kiertotalouden liiketoiminta-
potentiaali. Accenturen arvion mukaan toimialan kiertotalouden globaali
arvonlisapotentiaali (v. 2030) on 62-195 miljardia euroa; liséksi odotetaan,
ettd 5 % alan globaalista markkinasta siirtyy kiertotalousbrandeille ja -

tuotteille!

+ Keskeisia mahdollisuusalueita ovat mm. 1) tuotteiden elinkaaren Erittsin suuri ALALL L ] DI A o ] B ]
pidentdminen ja palveluliiketoiminta, 2) uudelleenvalmistus ja potentiaali* Merkittavat kiertotaloustoimenpiteet joita yrityksilld on jo hyvét valmiudet
tehdaskunnostukset sekd 3) kaytosta poistuneiden resurssien toteuttaa
hyddyntaminen; arvoketjussa korostuu etenkin arvoketjun alkupaa? Mahdollisuuksiin tarttuminen etenee pd&osin markkinaehtoisesti

* Tuotteiden kiertotaloussuunnittelu (esim. kierratettavyyden parantaminen, modulaarisuuden

X 3 . 3 . L N lisdaminen, energiatehokkuuden parantaminen ja kayttéian kasvattaminen, myods
Tunnistetut tulevaisuuden tarkeimmat liiketoimintamallit? asiakastarpeiden tayttaminen raatalsidyilla ratkaisuilla)

Alykas tuotesuunnittelu metallien kayton optimoimiseksi

Kaytettyjen koneiden ja laitteiden jalleenmyynti asiakkaille

Komponenttien ja osion uudelleenkadyttd

Tehdaskunnostukset ja koneiden ja laitteiden paivitykset

Elinkaaripalvelujen tarjoaminen asiakkaille (esim. koneiden huolto, korjaus ja paivitystoiminta)
Yhteisty0 kierrattdjien, teknologiatoimittajien ja lopputuotteen suunnittelijoiden valilla
resurssitehokkaan kierratyksen edistdmiseksi koneiden ja laitteiden elinkaaren lopussa

Merkittavat kiertotaloustoimenpiteet joita yritysten on haastavampaa toteuttaa

Mahdollisuuksiin tarttuminen edellyttdd merkittévid panostuksia sekd mahdollisesti
Tunnistettuja tulevaisuuden merkittavia teknologioita3 muutoksia toimintaympériston kehitysedellytyksissé
* Uudet kestavat materiaali-innovaatiot

’ Akakﬂaat. Ia|tteet"Ja kon_eet"(IoT, Se.r.]s.or't) O"nko toi'mialan Igiertot_alpussfiirtymé * Materiaali- ja energiatehokkuuden parantaminen valmistuksessa seka lopputuotteessa uusilla
» Tekodly ja robotiikka kierratyksessa ja tuotannossa rilppuvainen ug5|st§ _d|g|taaI|S|sta, tuotantotekniikoilla (esim. 3D tulostus, robotiikka, koneoppiminen ja tekoaly)
« Materiaalia lisdava valmistus (3D-tulostus) fyysisista tai biologisista .

Digitaalisten teknologioiden hyddyntaminen datan kera@amiseen ja suorituskyvyn seurantaan
+ Jakamistalouden ja tuote-palveluna ratkaisujen tarjoaminen asiakkaille (esim. vuokraamisen,
lainaamisen ja yhteiskaytdn toimintamallit)
Osittain * Materiaalien jaljitettavyyden ja materiaaleista saatavan data-aineiston parantaminen ja
riippuvainen* jakamisen kaytannoét (vrt. myds EU digitaalinen tuotepassi)

teknologioista? (ks. liite)

Lahteet: * Accenture & Lacy, P., Long, J. & Spindler, W. (2020): The Circular Economy Handbook — Realizing the Circular Advantage; Ellen MacArthur Foundation (2020): Financing the Circular Economy; 23 Kiertotalouden
taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; Kone- ja metallituoteteollisuus, N=46), Deloitten taustatutkimus; 4 Deloitten jarjestamissa tyopajoissa 2021 tydstetty materiaali — taustamateriaalit 16ytyvat liitteista
* Kuvaa toimialojen suhteellista potentiaalia / teknologiariippuvuutta; perustuu Deloitten laadulliseen arviointiin taustakyselyn ja tydpdytatyéskentelyn pohjalta
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Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet: Elektroniikka- ja sahkoteollisuus

Elektroniikka- ja sahkoteollisuuden materiaalit eivat kierra hyvin nykyisellaan; materiaalien kiertoa kiristava
EU-lainsaadantd tulee antamaan etulydntiaseman kiertotalouden liiketoimintamalleille

Markkina-ajurit ja yritysten valmiudet siirtya kiertotalouteen Merkitys kiertotalouden toteutumisessa

- T . e A i N s - PP - Q Elektroniikkateollisuuden kasvavat
Huomlo_alan materiaalien klertoqn t_ulee kasva.maan, digitalisoitumisen ja sahkoistymisen iimastopadstot ja jatemaarat lisadvit
eteneminen kasvattaa alan ratkaisujen kysyntaa kiertotalousratkaisujen merkitysta. Tarve lisata
+  Yhteiskunnan digitalisoituminen kasvattaa elektroniikkateollisuuden paastdja ja elektroniikkajatetta. kierratettavien materiaalien ja energiankaytt6a

Makro- Arvioiden mukaan alan vuosittaiset ilmastopaastot tulevat seuraavan 20 vuoden aikana suunnittelussa ja valmistuksessa seka kehittaa
AKIos kymmenkertaistumaan?2 palveluita, jotka vahentavat uusien tuotteiden
trendit ja _ o o ) L i . i valmistamisen tarvetta. Muutostarve ulottuu
asiakas- « Tarvitaan entista pidempiaikaisia laitteita paastéjen vahentamiseksi; elektroniikkateollisuuden materiaalisuunnittelusta ja komponenttivalmistajista
tarpeet liiketoimintamallien on muututtava (tuotteiden elinkaaren pidentaminen, mm. tuotesuunnittelu, loppukayttdjiin seka kierratysinfrastruktuuriin ja -
liiketoimintamallit ja korjaus). innovaatioihin.

* Muutos edellyttaa myos kulutustapojen muutosta. Kuluttajien ja B2B-asiakkaiden tulee suosia pitkaikaista 0O Elektroniikkajite on maailman nopeimmin
elektroniikkaa ja kayttaa laitteita pidempaan, toisaalta "access-over-ownership” mallit ja tuotteiden kasvava jatteenmuoto televiestintaliiton ITU:n
modernisointi/refurbishment ovat yleistymassa. julkaiseman elektroniikkajatteen raportin (2020)

. e ess gas e e e . . mukaan. Elektroniikkajatteen maara on globaalisti

Tulevaisuudessa EU lainsdaadanto tulee edellyttamaan elektroniikkateollisuutta kasvanut viidessd vuodessa reilu 20 % ja kasvun

huolehtimaan valmistamisensa tuotteiden elinkaaren loppupaasta. ennustetaan jatkuvan. Globaalilla tasolla ainoastaan

Uusia séaanndksia nakdpiirissé 2030 mennessa, mm.: 17,4 % maailman elektroniikkajatteesta kerataan ja

. c n s . . . . i i kierratetaan. Suomessa n. 60 % elektroniikkajatteesta
Poll::u.kka Ja . NoIIapagstmset paristot Jja a_.kut, kaytet_tyJen _tehok_as_kerays ,]’a_ uudelleenkgytto Kierratettiin vuonna 2019.2 EU28:ssa vastaava luku oli
_lain- . Kuluttaja_tuotteet on t_ehtava h_elpommm korJatta\./_lks[.("mm._ r_‘|ght_—to-repa|r) o 31 % vuonna 2017, kun arvioitu potentiaali olisi 75

saadanto « Elektroniikkavalmistajat velvoitetaan ottamaan kaytté6n “digitaalinen tuotepassi”, jolla tehostetaan o1,
tuotteiden seurantaa markkinoilla ja mahdollistetaan materiaalien kierto kaytanndssa .. Lo . .

+ Muutokset vaikuttavat koko arvoketjun toimintaan, sééntely ulottuu hitaammin B2B toimintaan kuin Q ﬁ:2It(z::‘fi)jr:;;(lgi(?z:%vggsztg?n;ﬁ? 'prsgtcggideerrllliésyltaésté
kuluttajaliiketoimintaan, tuottajavastuu isossa roolissa poistamisessa syntyva romu on hgterpgegnista,

Yritysten valmiudessa ja innovointipanostuksissa on eroja metallien talteen saanti vaihtelee ja kierratyksen

paastohyodyt vaihtelevat tuoteryhmittadin.
Yritysten * Yritykset hyédyntavat yhd enemman dataan ja uusiin teknologioihin perustuvia ratkaisuja, joiden avulla Kierratykseen keréttyjen elektroniikkalaitteiden ja
valmius ja voidaan kehittaa liiketoimintaa kestavammin ja turvallisemmin (esim. riskien ja resurssien kayton suurikokoisten litium-akkujen sisaltamien metallien
innovointi- ennustaminen). talteenotto uudelleenkayttéa varten on haastavaa ja

. . . . . s . e - . S laitoksia naiden kasittelyyn on maailmanlaajuisesti

kyky Mon_lmutkals_et IaltteeF, ple_nsarj_at_Ja k_omp_onentlt ovat haastavia kierratettavia, suomalaisten toimijoiden vahan. Suomessa ollaankin etujoukoissa kehittamassa
kehitysvalmius on yleisesti hyva, joskin vaihteleva. menetelmia ja kierratyslaitosta harvinaisten
maametallien ja muiden arvokkaiden metallien
Hyva, toimintaymparisto Kohtalainen, toimintaymparistd ei erityisesti Huono, toimintaymparistd estaa tai talteenottoon elektroniikkaromusta. “Urban mining"
kannustaa kiertotaloussiirtymaan haittaa kiertotaloussiirtymaa hidastaa kiertotaloussiirtymaa on yksi osa ratkaisua paremmaksi materiaalien
kierroksi.
© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. | ahteet: ! Kiertotalous vahahiilisyyden edistajana ja luonnon monimuotoisuuden turvaajana (valtioneuvosto.fi), The case for increasing recycling: Estimating the potential for recycling in Europe — European Environment Agency 41

(europa.eu); 2 Alykas yhteiskunta hyddyntda metalleja nykyistd monipuolisemmin myds arvoketjun loppupéaassa | Tieto&trendit (stat.fi), GEM_2020_def.pdf (itu.int)
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Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet: Elektroniikka- ja sahkoteollisuus

Toimialalla nahdaan jopa erittdin suuri kiertotalouden liiketoimintapotentiaali — nykysysteemia muuttamalla
on materiaaleista mahdollista luoda huomattava maara uutta lisdarvoa, muutos on kompleksi

Merkittavimmat tulevaisuuden kiertotalousmahdollisuudet?

Yhteenveto kiertotalouden taloudellista potentiaalista?

+ Toimialalla on arvioiden mukaan erittain suuri kiertotalouden liiketoiminta-
potentiaali. Accenturen arvion mukaan pelkdstaan sahkoteollisuuden
toimialan kiertotalouden globaali arvonlisdpotentiaali (v. 2030) on 140-450 KAYTTO
miljardia euroa. Globaalin SER-jatteen arvo oli v. 2016 arviolta 55 miljardia
euroa, josta vain n. 20 % ylipaataan kerataan talteen.!

« Muutoksen ja potentiaalin keskiossa on toisaalta energiasiirtyma uusiutuviin Erittain suuri
energialahteisiin (erottautuminen ja brandihy6dyt padstovahenemastd) ja  jotentiaali* Merkittévit kiertotaloustoimenpiteet joita yrityksillad on jo hyvét valmiudet
toisaalta kdytettyjen materiaalien parempi hyédyntaminen lapi arvoketjun toteuttaa

+ Esimerkiksi laitteiden omistajuuden muutos (vrt. leasing) mahdollistaisi
tehokkaan resurssien talteenoton, nykytilassa materiaalit eivat kierra

Mahdollisuuksiin tarttuminen etenee p&ddosin markkinaehtoisesti

Elinkaaripalvelujen tarjoaminen asiakkaille (esim. laitteiden huolto, korjaus ja paivitystoiminta)
Kaytettyjen koneiden ja laitteiden jalleenmyynti asiakkaille

Akkujen kierratys ja uusiokdyttd (esim. kunnostus ajovoima-akuiksi)

Kaytosta poistuneiden tuotteiden ohjaaminen kiertoon (esim. kuluttajaelektroniikan
takaisinottosysteemit ja -palvelut)

Tunnistetut tulevaisuuden tarkeimmat liiketoimintamallit?

Merkittavat kiertotaloustoimenpiteet joita yritysten on haastavampaa toteuttaa

Mahdollisuuksiin tarttuminen edellyttdad merkittavid panostuksia sekd mahdollisesti
muutoksia toimintaympdristén kehitysedellytyksisséa

. Uudet kestavat materiaali-innovaatiot
. Elektroniikkatuotteiden kiertotaloussuunnittelu (esim. elektroniikkatuotteiden kierratettédvyyden
Tunnistettuja tulevaisuuden merkittavia teknologioita3 parantaminen, modulaarisuuden lisddminen, energiatehokkuuden parantaminen ja kayttéian
kasvattaminen)
+ IoT (alykkaat anturit ja mittarit; ennakoiva analytiikka) Onko toimialan kiertotaloussiirtymé . Yhteistyo kierrattajien, teknologiatoimittajien ja lopputuotteen suunnittelijoiden valilla
* Akkukemikaalien kierratysteknologiat riippuvainen uusista digitaalisista, resurssitehokkaan kierrityksen edistamiseksi tuotteiden elinkaaren lopussa
« Tuotantoa, huoltoa ja kierrétysta tukeva robotiikka ja fyysisista tai biologisista . Digitaalisen tuotepassin tai vastaavien ratkaisujen kayttdodénotto
tekoalyratkaisut teknologioista? (ks. liite) . Digitaalisten teknologioiden hyddyntdminen datan kerdamiseen ja suorituskyvyn seurantaan
* Uudet uusiutuvan energian tuotantoteknologiat . Jakamistalouden ja tuote-palveluna ratkaisujen tarjoaminen asiakkaille (esim. vuokraamisen,
+  Lohkoketjut toimitusketjujen hallintaan Osittain lainaamisen ja yhteiskayton toimintamallit)
. Uusien tuotantoteknologioiden hyddyntaminen materiaali- ja energiatehokkuuden

riippuvainen* : A
parantamiseksi tuotannossa

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: * Accenture & Lacy, P., Long, J. & Spindler, W. (2020): The Circular Economy Handbook — Realizing the Circular Advantage; Ellen MacArthur Foundation (2020): Financing the Circular Economy; 23 Kiertotalouden 42
taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; Elektroniikka- ja séahkéteollisuus, N=10); 4 Deloitten jarjestamissa tyopajoissa 2021 tyostetty materiaali — taustamateriaalit 16ytyvat liitteista
* Kuvaa toimialojen suhteellista potentiaalia / teknologiariippuvuutta; perustuu Deloitten laadulliseen arviointiin taustakyselyn ja tydpdytatydskentelyn pohjalta



Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet: Tietotekniikka

Digitalisaatio ja asiantuntijapalvelut ovat keskeisessa roolissa kiertotalouden mahdollistajana, datan kaytdn
kasvu lisad myods ymparistdévaikutuksia - toimialan oman energiatehokkuuden parantaminen on myo6s tarkeaa

Markkina-ajurit ja yritysten valmiudet siirtya kiertotalouteen Merkitys kiertotalouden toteutumisessa

Digitalisaation rooli kiertotalouden seurannassa ja ohjauksessa on olennainen 0 ICT-alan hiilidioksidipaastot on globaalisti

Politiikka ja

* Nopea teknologinen kehitys ja kaikkien alojen digitalisaatio lisda tarvetta toimiville ja luotettaville
tietotekniikkaratkaisuille. Dataa jakavien ekosysteemien ennustetaan nousevan tulevina vuosina tarkeaan

kulun mm. alusta- ja jakamistalouden ratkaisuissa. Digitalisaatio auttaa myo6s kiertotalouden nakyvaksi
tekemista kuluttajien suuntaan.

Kestava datatalous edellyttaa yhteisia pelisdaantoja ja ratkaisuja

« EU ja Suomi haluavat vahvistaa datatalouden kehitysta ja yhtenaistaa kehittamisty6ta eri sektoreilla -
digitaalisista tuotepasseista datan jakamisen kaytantdihin; kehitystyd on vield melko alkuvaiheessa.

toimintamallien mahdollisuuksista, kiertotalousajattelun integroimista tuote- ja palvelusuunnitteluun,
jatkuvaa kehittamista ja uudenlaisia digitaalisia ratkaisuja. Kiertotalouskonseptin laajuus tuo mm.
osaamishaasteita myds tietotekniikkayritysten tarjoaman kehittamiseen.

Hyva, toimintaymparisto Kohtalainen, toimintaymparisto ei erityisesti Huono, toimintaymparisto estaa tai
kannustaa kiertotaloussiirtymaan haittaa kiertotaloussiirtymaa hidastaa kiertotaloussiirtymaa

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

(2021): ICT-alan ilmasto- ja ympéristdstrategia, Sitra (2020): Viisi tarke&é kysymysta digitalisaation ympéaristévaikutuksista

Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille, Kiertotalous vahahiilisyyden edistdjéana ja luonnon monimuotoisuuden turvaajana (valtioneuvosto.fi);

nouseva aihe. Ennusteiden mukaan vuonna 2030
ICT-alan energiankulutus on viidesosa koko maailman

Makro-_ rooliin ja digiratkaisut ovat jo nyt merkittava osa kiertotaloustoimintamalleja — kysynta nayttaa kasvavan. ene_rg|anku_lutuksesta_. Kasvava kylgtuskayt_to se_ka
trendit ja L N N . AR . uusien kehittyneempien teknologioiden yleistyminen
e — . SD:LtI?;(ueEggsgen ja tiedonsiirron sdhkdnkulutuksen ennakoidaan kasvavan merkittavasti volyymikasvun lisaavat laskentatehon ja energian tarvetta.

tarpeet ' S s .

ks + Digitaalisten ratkaisuiden integroiminen osaksi kiertotalousratkaisuja tuo tehokkuutta ja mahdollistaa tiedon Viestintaverkkojen ja datakeskusten suurimmat

ymparistovaikutukset tulevat niiden kayton
aikaisesta energiankulutuksesta. Tarkeaa kyeta
arvioimaan ratkaisujen nettovaikutusta: esimerkiksi
kaytetyn digitaalisen ratkaisun hiilijalanjalki (mm.
energian kuulutus, tiedonsiirto, datan prosessointi)
seka ratkaisun mahdollistamat hyoédyt: hiilikadenjalki.
ICT-sektori on talla hetkelld iso uusiutuvan sahkon

lain- 3 - i . ) . ) ) . kayttaja ja vihrean sahkodn ostaja.
siidanto + EU:ssa eteneva taksonomialuokittelu vaikuttaa rahoituksen hintaan ja saatavuuteen. Yrityksilla on kasvava
tarve osoittaa kestdvan kehityksen mukainen toiminta, alykkaat ratkaisut ovat alkaneet korvata perinteista Tietotekniikkasektorilla on merkittava rooli
raportointia. kiertotalouden edistdjana, silla se mahdollistaa
kiertotalouden kannalta keskeisen datan jakamisen
suljetuissa ja lineaarisissa toimitus-, tuotanto- ja
Ymmarrys kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksista on osin vield puutteellista arvoketjuissa seka luo kaytannon teknologisia
-+ Tietotekniikan yritykset ovat hyddynténeet digitalisaation tuomaa teknologista kehitysté erilaisissa ratkaisuja ja sovelluksia, joilla asiakasyritykset voivat
Yritysten sovelluksissa ja tietojérjestelmissa, joita kéytetaan esimerkiksi rakennusteollisuudessa parempien toteuttaa kiertotalouden liiketoimintamalleja.
valmius ja paikkatietojarjestelmien kehittdmisessa seka kuluttajien arjessa ruokahéavikin vahentamisessa ja Paatoimialalla on merkittavaa potentiaalia
innovointi- materlaallen klerra.ttarTus.essa. ) a i . o kiertotalouden mahdollistamiseen liittyvissé
kyky + Kiertotalouden laajamittainen toteutuminen vaatii muutoshalukkuutta, laajaa ymmarrystéa erilaisten asiantuntijapalveluissa, digitaalisissa

jakamisalustoissa, laiteliiketoiminnan
materiaalitehokkuudessa seka konesalien
energiankaytdssa. On kuitenkin huomattava, etta
digitalisaation ilmasto- ja ymparistovaikutusten
arviointi, vertailu ja kehityksen seuraaminen on
haastavaa, koska arvioinnissa tarvittavia tietoja on
talla hetkelld huonosti saatavilla.

Liikenne- ja viestintaministerio 43
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Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet: Tietotekniikka

Toimialalla on huomattavia kiertotalouden mahdollisuuksia seka omassa toiminnassa etta kiertotaloutta
mahdollistavissa ratkaisuissa, kasvumahdollisuudet nivoutuvat asiakastoimialojen transformaatioon

Yhteenveto kiertotalouden potentiaalista?

» Osaamisintensiivinen palvelupainotteinen toimiala toimii tarkeana
kiertotalouden mahdollistajana; datakeskukset myds merkittavassa roolissa

* Materiaalien ja infrastruktuurin osalta isoimmat mahdollisuudet ovat laitteiden
uudelleenkaytdssa, materiaalien talteenotossa ja energian kaytéssa

« ICT-sektorin arvonliséapotentiaaliksi on arvioitu 5-20 miljardia euroa (v. 2030)

+ Palvelujen (mm. sovellukset, alustat, asiantuntijapalvelut) ja kiertotalouden Suuri
mahdollistamisen ndkdkulmasta potentiaali kytkeytyy laajasti eri potentiaali*
asiakastoimialoihin — potentiaali on nain ollen hajanaista mutta merkittavaa

Tunnistetut tulevaisuuden tarkeimmat liiketoimintamallit?

Tunnistettuja tulevaisuuden merkittavia teknologioita3

» Lohkoketjut (esim. materiaalien jaljitettdvyys ja seuranta)

» Tekodly ja sensorit (esim. datakeskusten energiatehokkuus)

+ Energiatehokkaat tiedonsiirtoinnovaatiot

» Laajasti eri teknologiat osana asiakkaiden
kiertotalousratkaisuja (mm. tekodly, koneoppiminen, VR/AR,
pilvipalvelut, IoT)

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Onko toimialan kiertotaloussiirtyma
riippuvainen uusista digitaalisista,
fyysisista tai biologisista
teknologioista? (ks. liite)

Merkittavéasti
rilppuvainen*

Merkittavimmat tulevaisuuden kiertotalousmahdollisuudet 4

Merkittavat kiertotaloustoimenpiteet joita yrityksilla on jo hyvat valmiudet
toteuttaa

Mahdollisuuksiin tarttuminen etenee pddosin markkinaehtoisesti

« Ilmasto- ja ymparistévaikutusten huomioiminen laite- ja materiaalihankinnoissa (esim.
kayttdelektroniikka) ja laitteiston elinkaaren lopussa (esim. 100 % kierratys ja uudelleenkayttd)

+ Uusiutuvan energian hankinta omassa toiminnassa

+ Datakeskusten ja palvelinsalien muut energiatehokkuustoimenpiteet (esim. jaahdytysjarjestelmien
optimointi, palvelinten virtualisointi ja energiatehokkaat laitevalinnat)

+ Datakeskusten ja palvelinsalien hukkalammon hyédyntaminen, esimerkiksi omassa kiinteistossa
tai syottd kaukolampdverkkoon

Merkittavat kiertotaloustoimenpiteet joita yritysten on haastavampaa toteuttaa

Mahdollisuuksiin tarttuminen edellyttdd merkittdvid panostuksia sekd mahdollisesti muutoksia
toimintaympaéristén kehitysedellytyksissd
+ Kiertotalouden kokonaisvaltainen tuominen osaksi asiantuntijapalveluita, mm.
= Kiertotalouden innovaatiotoimintaa tukevat analyysit ja selvitykset asiakkaille
= Kiertotaloutta edistavien sovellusten, alustojen ja hajautettujen ratkaisujen
kehittaminen ja tarjoaminen asiakkaille (esim. dlykkaat dataratkaisut materiaalien,
kapasiteettien ja vuorovaikutuksen seurantaan ja optimointiin)

Lahteet: 11 Accenture & Lacy, P., Long, J. & Spindler, W. (2020): The Circular Economy Handbook — Realizing the Circular Advantage, Deloitten taustatutkimus, 23 Kiertotalouden taustakysely 44
Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; Tietotekniikka, N=3); Deloitten Taustatutkimus; 4 Deloitten jarjestamissa tyopajoissa 2021 tyostetty materiaali — taustamateriaalit 16ytyvat liitteista

* Kuvaa toimialojen suhteellista potentiaalia / teknologiariippuvuutta; perustuu Deloitten laadulliseen arviointiin taustakyselyn ja tydpdytatydskentelyn pohjalta



Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet: Suunnittelu ja konsultointi

Toimiala on merkittava kiertotalouden mahdollistaja, uusien toimintamallien kehittdmisen tueksi
vahvistettava kiertotalousosaamista ja yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa

Markkina-ajurit ja yritysten valmiudet siirtya kiertotalouteen Merkitys kiertotalouden toteutumisessa

Kasvava tarve tukea eri toimialojen kiertotaloussiirtymaa U Julkisen ja yksityisen sektorin organisaatiot ml.
* Yhteiskunnan eri toimijat tarvitsevat asiantuntijoita auttamaan luonnonvarojen ja materiaalien II:auPungnF_Ja kunn_at t_ary_lt_seva?t k|ertotalc_>_uden
hallinnassa seka kiertotalouteen liittyvissa hankkeissa. ehitystyon tueksi toimijoita, jotka pystyvat
Makro- Y kartoittamaan kiertotalouden lahtétilanteen ja tarjoamaan
trendit ja + Tukea tarvitaan mm. maardysten noudattamiseen, resurssivirtojen optimointiin ja kiertotalouden apua kiertotalousliiketoiminnan ja toimintamallien
asiakas- eri toteutustapojen ja mahdollisuuksien tunnistamiseen, uusien liiketoimintamallien suunnitteluun kehittamiseen.
tarpeet ja digitalisaatioon.

O Kiertotaloutta edistdvien ratkaisujen tunnistaminen
ja toteuttaminen edellyttaa paljon toimialakohtaista
tietoja ja osaamista esim. jatteista ja jatehuollosta seka
siihen liittyvasta lainséaadanndsta, erilaisista

« Cleantechin rinnalla sustaintech on saanut vahvaa jalansijaa maailmanmarkkinoilla, kysyntaa lisaa
myos vihrea elvytys.

Lainsdadannon tulisi tukea ja ajaa enemman kiertotaloussiirtymaa vaikutusarvioinneista ja skenaariotoista seka toisaalta
- . e m s itiikk hdi < stoimial iakkaiden Ki | , 45 sek myds uudenlaisista rahoitus- ja yhteistydmalleista
Politiikka ja + Lainsaadantd ja muutospolitiikka vauhdittavat paatoimialan asiakkaiden kiertotaloussiirtymaa seka arvoketjussa. Maamassat ovat yksittdinen esimerkki, jossa

lain- toisaalta teettda paatoimialan yrityksille toimeksiantoja siirtymavaiheessa (esim. teknistaloudelliset on suuret volyymit ja paljon kehityspotentiaalia, vrt.

saadanto analyysit). esimerkiksi maaporssi.fi. Toissijaisten maamassojen
hyddynnettavyytté voidaan parantaa mm. teollisuuden
sivuvirroilla.

M?n_eF__toi_mijat ovat vasta i|_1teg|:oin1as__sa _!(ig_rtotal_outta osaksi tarjoamaansa, O Suunnittelu on arvoketjussa maarigvissa
erillisia kiertotalouspalveluita ei valttamatta tarvita asemassa. Tuotteen suunnittelu- ja tuotantovaiheissa
Yritysten « Monet toimialan yritykset ovat integroineet kiertotaloutta osaksi nykyistd palvelutarjoamaa, maaritetaan 80 % tuotteen ymparist6jalanjaljesta.
valmius ja esimerkiksi infrastruktuurin ja teollisuuden palveluihin sekd mallinnuksiin, materiaalivirta- Suunnittelun tietomallit ja tiedon hallinta olisi tarkea
T oo analyyseihin ja skenaariotgihin. pystya integroimaan esimerkiksi rakennusten kaytto- ja
kyky . Aihealueen osaajista on kova kysynta toimeksiantojen ja markkinan kasvaessa. purkuvaiheisiin. EU:ssa on arvioitu yhdeksan kymmenestd

rakennuksesta olevan edelleen kaytdéssa vuonna 2050,
joten hyvin térkeaan rooliin nousee nykyiseen
rakennuskantaan sovellettavat kiertotalouden ratkaisut!?.

« Erityisesti rakennusalalla on iso potentiaali, jossa kiertotalouden kehittaminen edellyttaa
rakentamisen kiertotalouden ekosysteemien parantumista.

Hyva, toimintaymparistd Kohtalainen, toimintaymparistd ei erityisesti Huono, toimintaymparistd estaa tai
kannustaa kiertotaloussiirtymaan haittaa kiertotaloussiirtymaa hidastaa kiertotaloussiirtymaa

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: * Ellen MacArthur Foundation: Circular economy opportunity & benefit factsheets: Buildings 45



https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-opportunity-and-benefit-factsheets

Paatoimialakohtaiset mahdollisuudet: Suunnittelu ja konsultointi

Toimialalla on erittdin suuria kiertotalouden mahdollisuuksia kiertotaloutta mahdollistavissa ratkaisuissa ja
suunnittelussa; kasvumahdollisuudet nivoutuvat asiakastoimialojen transformaatioon

Merkittavimmat tulevaisuuden kiertotalousmahdollisuudet>

Yhteenveto kiertotalouden taloudellisesta potentiaalista

+ Toimiala koostuu teollisuuden, yhteiskunnan ja rakentamisen
asiantuntijapalveluista - nain ollen toimialan kiertotalouden taloudellinen
potentiaali 10ytyy asiakastoimialoista, joissa potentiaali on erittdin suurta

» Jo pelkdstaan kiertotalousrakentamisen arvonlisapotentiaali on valtava - sen
osuus EU:n 1800 miljardin euron kiertotalouspotentiaalista on yli puolet?!:

R ELINKAAREN
KAYTTO LOPPUPAA

. . o . sr Ly . o/
Eﬁig;ﬂﬂigﬁssé?;{gS;lz:aknstliae:|ier59(;ao?oslaa5topOtentlaa“ on 90 % ja /—;r(/};l“jgf;i;’;{f Merkittavat kiertotaloustoimenpiteet joita yrityksilla on jo hyvéat valmiudet
» Toimiala on keskeinen kiertotalouden mahdollistaja — sen ilmastokadenjalki toteuttaa
on jopa 1300 kertaa suurempi kuin toimialan oma hiilijalanjalki2 Mahdollisuuksiin tarttuminen etenee p&adosin markkinaehtoisesti
. Ilmasto- ja ymparistovaikutusten huomioiminen laite- ja materiaalihankinnoissa (esim.
kayttoelektroniikka) ja laitteiston elinkaaren lopussa (esim. kierrdtys ja uudelleenkaytto)
Tunnistetut tulevaisuuden tarkeimmat liiketoimintamallit3 : gcl:;'qul:h'c\)/zm er‘grgi;n haa';T'f;';;an:am“?xi;&r:;nnassa
. KiertotaIJouden in%ovafatiotoimintaa tukevat analyysit ja selvitykset asiakkaille seka “thought

leadership” tutkimukset (esim. akkuteollisuuden kiertotalousmahdollisuuksien selvittaminen ja
uudet teknologiat, teknistaloudelliset selvitykset, materiaali- ja tuotetestaukset)

Merkittavat kiertotaloustoimenpiteet joita yritysten on haastavampaa toteuttaa

Mahdollisuuksiin tarttuminen edellyttdd merkittévia panostuksia sekd mahdollisesti
muutoksia toimintaympdéristén kehitysedellytyksisséa
. Kiertotalouden kokonaisvaltainen tuominen osaksi suunnittelu- ja asiantuntijapalvelutyéta, mm.

Tunnistettuja tulevaisuuden merkittavia tekno|ogioita4 rakennesuunnittelijat, insindorit, arkkitehdit, teknikot, jne.- proaktiivinen ratkaisujen tarjoaja
. Kokonaisvaltaisten kiertotalousratkaisujen kehittaminen ja tarjoaminen asiakkaille (esim.

+ Digitaalinen kaksonen ja tietomallit (BIM) suunnittelussa Onko toimialan kiertotaloussiirtyma materiaalikiertojen vahvistaminen, energiatehokkuuden parantaminen, ja digitaaliset ratkaisut)
+ Energiatehokkaat tekodlyalgoritmit riippuvainen uusista digitaalisista,
« Uudet materiaali-innovaatiot (mm. uusiutuvat, modulaariset  fyysisista tai biologisista

ja kevyet materiaalit seka rakenteet) teknologioista? (ks. liite)
« Alykkaat rakennukset (mm. IoT ja sensorit)

Osittain
riippuvainen*
© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: * McKinsey: Growth within: A circular economy vision for a competitive Europe (2015); Ellen MacArthur Foundation (2020): Financing the Circular Economy; 2 Afry (2021): SKOL leaving a legacy (draft report); 34 46

Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; Suunnittelu ja konsultointi, N=11). Deloitten taustatutkimus; ® Deloitten jarjestamissa tyopajoissa 2021 tydstetty materiaali —taustamateriaalit 16ytyvéat
litteist&; * Kuvaa toimialojen suhteellista potentiaalia / teknologiariippuvuutta; perustuu Deloitten laadulliseen arviointiin taustakyselyn ja tydpoytatydskentelyn pohjalta


https://skol.teknologiateollisuus.fi/sites/skol/files/inline-files/SKOL%20handprint-phase-1-and-2-report-21-10-26.pdf

3.4 Yksittaisen yrityksen nakokulma
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Yksittaisen yrityksen nakdkulma: mista lahtea liikkeelle?

Yritystasolla ei ole yhta reseptia kiertotalousliiketoiminnan vauhdittamiseksi; pidemmalla tahtaimelld merkittavaksi noussee
yritysten kyvykkyys hahmottaa toimintamalleja ja innovaatioita kestavien materiaalivirtojen maailmassa; tulevaisuuden
menestyjayritykset kykenevat investoimaan muutokseen jo huomattavasti ennen kuin se on ilmiselvasti houkuttelevaa

5+1 TAPAA EDISTAA KIERTOTALOUTTA YRITYKSESSASI:

Jokaisen yrityksen muutosmatka on
erilainen. Kaikkien yritysten olisi kuitenkin
hyva ymmartaa yrityksen nykytila -
"missa ollaan nyt”, kehittaa tietoja
materiaalien kaytdsta seka tunnistaa
kiertotalouden tuomat mahdollisuudet.

Ns. “inkrementaaliset muutokset” ja
nykyisen toiminnan optimointi ovat
osaltaan tarkeita, mutta matka globaalisti
johtaviksi toimijoiksi ja
kiertotalousyhteiskuntien rakentajaksi
vaatii isoa ajattelua ja panostuksia
etupainotteisesti. Suomalainen
teknologiateollisuus on kuitenkin hyvissa
ldhtbkohdissa.

Tukea ja tyokaluja kiertotalous-
transformaatioon aloittamiseen ja
syventamiseen on melko hyvin saatavilla.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Kasvata ymmarrysta kiertotaloudesta. Alkuun p&asee esimerkiksi tutustumaan néihin
suomalaisiin kaytannon esimerkkeihin tai kansainvalisiin esimerkkeihin. Inkrementaalisten parannusten
sijasta olisi tarkea (myds) fokusoida visiotydhdn ja hahmottaa toimintamalleja 10-15 vuoden paahan.

Arvioi yrityksesi nykytila suhteessa kiertotalouteen ja tunnista sinulle

merkittavimmat kiertotalouden mahdollisuudet. Taman pohjalta voit tehdéa tarvittavia
valintoja ja maarittaa kiertotaloustavoitteet. Alkuun pdasee esimerkiksi tutustumalla kiertotalouden
valmistavan teollisuuden Playbookiin (PK-yritysfokus) tai Pohjoismaiseen Playbookiin.

Ala keraamaan ja tuottamaan kiertotalousdataa. Esimerkiksi materiaalien kaytdsta,
tuotteiden elinkaaresta ja tuotteiden performanssista eri vaiheissa elinkaarta. Tiedatko yrityksesi
lilkevaihdon suhteessa kokonaismateriaalien kayttéon? Tiedatkdé mita tapahtuu tarkeimmille tuotteillesi
niiden elinkaaren paattyessa? Nakyykd luonnonvarojen kestdva kayttdé hankintakriteereissasi?

Kehita kiertotalousosaamista. Integroi kiertotalous lapileikkaavasti osaksi henkiléstén
kyvykkyyksid. Padkeinoina ovat nykyisten tydntekijoiden osaamisen kehittaminen, rekrytointi,
kumppanuudet ja ulkoiset asiantuntijat (esimerkiksi asiantuntijapalvelut tai yrityskaupat). Muutos on
vaikea, isot yritykset eivat usein selvia ostamatta kyvykkyyttd ulkopuolelta (esim. M&A tai rekrytoinnit ja
sisaiset startupit). Viime kddessa kyseessa on iso kulttuurinmuutos, joka vaatii panostusta ja osallistamista.

Tunnista kiertotalouden rahoitus- ja yhteistyomahdollisuudet. Julkista rahoitusta
kiertotalouteen seka yritystasolla ettd konsortioille on saatavilla enemman kuin kenties koskaan aiemmin.
Ymmarra mahdollisuutesi ja pelipaikkasi kiertotalouden ekosysteemeissa.

Hyodynna verkostoasi. Helpoin tapa pa&sta asiassa eteenpdin on kysya. Verkostoidu TT:n sisélla,
tutustu esimerkiksi Kasvuryhman vertaissparraukseen tai Business Finlandin kiertotalousohjelmaan.

48


https://www.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/
https://www.sitra.fi/hankkeet/inspiroivia-kiertotalousratkaisuja-maailmalta/
https://teknologiateollisuus.fi/fi/circular-economy-playbook
https://www.nordicinnovation.org/nordic-circular-economy-playbook
https://www.kasvuryhma.fi/etusivu
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/bio-and-circular-finland

Yksittaisen yrityksen nakdkulma: mista lahtea liikkeelle?

Yksittdisen yrityksen nakdkulmasta kyseessa on ennen kaikkea ajattelutavan muutos; kiertotalousajattelua
tulisi soveltaa seka sisdisesti etta ulkoisten kumppanien kanssa

Etsitdan toimittajia, jotka tarjoavat kierréatettyja
R - materiaaleja, tai uudelleenkéytettyja osia tai
KOLME VINKKIA KIERTOTALOUSAJATTELUN TUEKSI: tuotteita uuden raaka-aineen sijasta. Valmiita
malleja tehokkaaseen hydédyntémiseen ei usein ole

‘ HANKITAAN TUOTTEITA ja materiaaleja / vield olemassa mutta kdytetystd materiaalista ei ole

markkinoilta sen sijaan, ettd kaytetaan neitseellisia pulaa - kyse on usein tehokkaasta logistiikasta ja
) yhteistyémalleista, jotka ulottuvat kerdyksen ja
IuonnonvarOJa. kierrdtyksen ulkopuolelle, esimerkiksi tuotteen
myyntimalliin tai jopa sen suunnitteluun.

LUODAAN ARVOA asiakkaille 1) luomalla uutta arvoa

Pyritddn myymdééan lopputuloksia tuotteiden tai

olemassa oleviin tuotteisiin ja materiaaleihin 2) materiaalien sijaan. Hyddynnetdéan
lissmyynnill, uusilla liiketoimintamalleilla ja regenerativiisia teknologioita ja )
. . . . . I toimintamalleja (esimerkiksi “"upcycling”) sekéa
palveluilla, jotka vastaavat asiakkaiden tayttymattomiin Kiertotaloussuunnittelua arvon lisddmiseksi
tarpeisiin. olemassa oleviin materiaaleihin.
SUUNNITELLAAN TUOTOKSET niin, etta ne ovat Pyritddn vélttaméaén tilanteita, joissa myydyilla
arvokkaita myés nykyisen ydinliiketoiminnan tuotteilla ei ole arvoa, kun asiakas on lopettanut

niiden kytdén. Suunnitellaan tuotteet

‘ ulkopuolisille toimijoille, esimerkiksi kierrattajille - I uudelleenkdyttéd, kunnostuksia ja kierrdtysté

kehitetaan ekosysteemilinssié ja luodaan uusia silméllapitden. Tunnistetaan mahdollisuuksia
muuntaa jollekin toiselle hyédytén materiaali

uuteen, arvokkaampaan ja parempilaatuisempaan
muotoon tai tarjotaan sivuvirtoja muille. Solmitaan
uusia kumppanuuksia.

kumppanuuksia.



3.5 Toimintaympariston tarkeimmat
kehitysedellytykset
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Toimintaympariston kehitysedellytykset tiekartan toimeenpanolle

Tiekartan toimeenpano ja asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa tiettyja kansallisen tason
toimenpiteita, jotka ovat olennaisia teknologiateollisuuden kiertotaloussiirtymassa

Toimintaympariston on oltava vakaa, tasapuolinen seka uudistumiseen ja investointeihin kannustava. Reilun pelikentan ohella uusi osaaminen,

Tulevaisuuden
toimintaymparisto

datatalous ja digitalisaatio ovat valttamattdmia muutoksen mahdollistajia, silla laaja kiertotaloussiirtymaa edellyttaa teknologisia Iapimurtoja ja uusien
teknologioiden kdyttdéonottoa. Lisdksi yritysten kayttoon tulee olla tarjolla vahahiilistd, toimitusvarmaa ja hinnaltaan edullista energiaa. Tama vaatii
poliittista tahtotilaa ja jatkuvaa poliittista sitoutumista yritysten kiertotaloussiirtymaan. Muutoksessa on pidettava erityista huolta kansainvalisesta kilpailukyvysta, ja

asiakastarpeiden globaali kehittyminen kestdvyytta vaativiksi on perusedellytys etenkin vientituotteiden kiertotalousratkaisujen kysynnaille.

Minka pitdisi muuttua teknologiateollisuuden toimintaymparistossa: Kehitysedellytykset kiertotalouden vauhdittamiseksi

KILPAILUKYKYINEN
TOIMINTAYMPARISTO

Selkedn ja mahdollisimman yhdenmukaisen lainsaadannon
seka kilpailukykyisen pelikentdn edistaminen

Rajoja ylittavien materiaalivirtojen hallinta vaatii kansainvalistd yhteisty6ta,
yhteisia standardeja ja tiedon vakiointia. Kiertotalous on EU:n yhteinen hanke.

Kierratysmarkkinoiden kysyntda tulee vauhdittaa eri ohjauskeinoin.
Jatesaantelyssa asetetut velvoitteet jatteiden kierrdtykselle ja tuottajavastuulle
eivat yksinaan ole synnytténeet riittdvaa kysyntaa kierratysraaka-aineille.
Kehitysta voidaan kiihdyttda esimerkiksi erilaisin kannustein.
Kiertotaloussiirtyman tukemisessa on tarkeaa huolehtia, ettei Suomen
kansainvalinen kilpailukyky heikkene kansallisten toimien seurauksena.
Keskeinen kehityskohde on end-of-waste kriteeriston laatiminen useammille
sivuvirroille. Tarkeda on myds tunnistaa kuinka voidaan tukea vahapaastodisten,
hajautettujen ja optimoitujen logistiikkainnovaatioiden syntymista.

Kiertotalousratkaisujen taloudellista kilpailuetua on mahdollista
vahvistaa mm. ty6n ja yrittamisen verotuksen kevennykselld, kilpailukykyisella
yritysverotuksella sekd kiertotaloutta tukevilla hankintakriteereilla. Tyon ja
yrittdmisen verotuksen keventdminen edistdisi palvelullistumista seka
pitkaikdisten ja korjattavien tuotteiden kehittamista. Jalkimmaista voidaan
edelleen vahvistaa esimerkiksi alentamalla korjaus- ja huoltopalveluiden alv-
kantaa. Julkisen ja yksityisen sektorin hankintakriteerien tulee jatkossa
huomioida ja suosia entistd paremmin kiertotalousajattelua.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

RIITTAVA JA
KOHDENNETTU RAHOITUS

Kestdvien ratkaisujen rahoituksen
vahvistaminen

Muutosmatkaan lahteville yrityksille tulee olla tarjolla
rahoitusta. Kiertotaloustoimien, kuten vaihtoehtoisten
materiaalien ja materiaalivirtojen
hyédyntamismahdollisuuksien kehittamisen
edistamiseksi on tarkeaa, etta yrityksille on saatavilla
kiertotalousinnovaatiotoimintaa tukevaa rahoitusta,
joka ei suoraan edellyta uuden liiketoiminnan
syntymista.

EU-tasolta tuleva vihrean elvytyksen rahoitus on
merkittdva mahdollisuus toimialan uudistamiseen.
Etenkin vahahiilista kiertotaloutta edistavan TKI- ja
ekosysteemitoiminnan seka demonstraatio- ja
laiteinvestointien rahoitusta on vahvistettava periaate-
paatdsluonnoksen esityksen mukaisesti. Myds pienten
ja startup-yritysten kehitysavustus seka hiilineutraalin
kiertotalouden TKI-ohjelma olisivat tarkea toteuttaa.

YRITYSTEN VALMIUDET

Kiertotalousajattelun ja —osaamisen
vahvistaminen uuden kasvun ja kestdavan
arvonluonnin mahdollistamiseksi

Kiertotalousosaamiseen ja tutkimukseen on panostettava entista
enemman. Koulutuslaitoksien ja tutkimuskeskusten tulee kasvavissa
maariin kehittaa erilaisia ratkaisuja ja kokonaisuuksia, jotka
edistavat kiertotalouteen liittyvia taitoja ja osaamista Suomessa eri
toimijatasoilla ja koulutusaloilla. Kiertotalousosaamisen tulisi
integroitua eri ammatteihin ja koulutuksiin lapileikkaavasti.

On tarkeaa, etta osaamistarpeiden muutokset selvitetaan
huolellisesti ja tdman perusteella laaditaan kansallinen suunnitelma,
jolla varmistetaan osaamisen saatavuus.

Koulutukset, webinaarit ja erilaiset tutkimukset ovat tarkeassa
roolissa yritysten kiertotalousvalmiuksien nostamisessa.

Yhteistyorakenteiden ja tiedolla johtamisen
vahvistaminen

Myds toimialojen, toimijaverkostojen ja hankkeiden yhteistyémalleja
tulee kehittda ja tiivistdad entisestaan. Tarvitaan avoimuutta ja
lapinakyvyytta uusien toimintamallien luomiseksi. Data-alustojen
tulisi palvella avoimesti kiertotaloutta, mutta sailyttaa yritysten
anonymiteetti sekd turvata terve kilpailu markkinoilla.
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3.6 Teknologiateollisuus ry:n keskeiset
vaikuttamisen keinot
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Keskeiset Teknologiateollisuus ry:n vaikuttamisen keinot

Toimintaympariston ja yritysten kehitysedellytyksida voidaan parantaa vaikuttamisty6lla, tiedon tuottamisella,
yhteisty6n ja kokeilujen vahvistamisella seka keraamalla tietoa kiertotalouden edistymisesta jasenistdssa

Lainsaadanto-
vaikuttaminen,
verotus,
kannustimet

P~
o

Standardit,
sertifikaatit,
vaikutusarviot

Koulutus ja
osaamispohjan

vahvistaminen
[ )
\ ]

Vaikutamme tehokkaasti ja proaktiivisesti EU:ssa ja
kansainvalisilla foorumeilla; tavoitteena

» Edistaa lainsaadanndn johdonmukaista ja mahdollisimman
yhtenadista kehitystd EU:ssa ja globaalisti

» Toimia edelldkavijana valituilla osa-alueilla, esim. digitaalisen
tuotepassiin kehityksessa ja kestavan tuotepolitiikan
vaatimuksiin vastaamisessa

» Auttaa yrityksia ymmartdamadan ja sopeutumaan EU-
lainsaadanndn vaatimuksiin

Edistamme globaalien kiertotalousstandardien laadintaa ja
osallistamme aktiivisesti jasenyrityksia standardointityéhon;
tavoitteena

» Muodostaa standardeista ja sertifikaateista kilpailuetua; eri
tuotteiden kestavyyden ja kaytettavyyden luokittelut

» Vahvistaa kiertotalouden mittaamista ja vaikutusten
mallintamista: mm. LCA-analytiikka, materiaalivirrat ja
alustat, tietomallit ja tiedonhallinta, kadenjalki

» Ymmartaa ja kytkeytya standardien tulevaisuuden suuntiin:
kohti reaaliaikaista nettovaikutusta

Tunnistamme proaktiivisesti kiertotalouden osaamistarpeita,
kehitysohjelmia ja kyvykkyysaukkoja keskeisilta osa-alueilta
(materiaalitekniikka, prosessit, logistiikka, kaupallistaminen ja
palvelumuotoilu, teknologiat jne.); tavoitteena

» Tunnistaa tulevaisuuden nousevat kiertotalouden
osaamistarpeet

» Synnyttaa Suomeen maailman parasta kiertotalousosaamista
uudistamalla koulutusjarjestelmaa ja tyéeldmaosaamista

» Aikaansaada tuote- ja palveluinnovaatioita kiertotalouden
ymparille

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Rahoitusta &
yhteistyon
rakenteita

innovaatioiden
vauhdittamiseksi

\

[ 4 S

Rohkeita
kokeiluja ja
pilotointeja

T~
o

Tiedontuotantoa
ja osaamisen
markkinointia

Luomme ja vahvistamme verkostoja seka tiivistdmme muuta
yhteisty6ta; tavoitteena

» Kerata ulkopuolista rahoitusta toimialojen rakenteiden
muuttamiseksi

» Vahvistaa verkostojen systemaattista kehittdmista ja tukea
toimijoiden alykasta erikoistumista

» Luoda hyva ymmarrys parhaista kaytanndista eri toimialoilla
ja kartoittaa uusia ideoita

» Edistaa uusien innovatiivisten palvelukonseptien ja
liiketoimintalahtéjen syntymista

Tuemme pilottien kaynnistymista ja kannustamme jatkuvaan
T&K-yhteistyéhon tutkimuslaitosten ja muiden toimijoiden
kanssa; tavoitteena

» Edistaa materiaali- ja teknologiainnovaatioiden syntymista

» Nopeuttaa tuotekehityksen lapimenoaikoja ja
kaupallistumista

» Ottaa kayttdédn uusia tulevaisuuden kilpailukykya rakentavia
liiketoimintakonsepteja

Tuotamme kiertotaloustietoa koko arvoketjun osalta,

tiedotamme avoimesti ja jarjestamme yhteisia tapahtumia;

tavoitteena

» Muodostaa jaettua ymmarrysta Teknologiateollisuuden
kiertotaloustavoitteiden edistymisesta ja mahdollisista
hidasteista (esimerkiksi Teknologiateollisuuden kiertotalous
Summit 2025 ja 2030)

> Vahvistaa osaamisen markkinointia koko arvoketjun lapi



3.7 Kiertotalousohjelman
vaikuttavuuden vahvistaminen

« Tarvittavat panostukset teknologiateollisuuden kiertotalouden tavoitteiden ja
lilketoimintahyotyjen mahdollistamiseksi

« Toteutukseen tarvittavien resurssien suuruusluokan arviointi

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Tarvittavat panostukset kiertotalouden tavoitteiden ja liiketoimintahyotyjen mahdollistamiseksi

Tarvittava systeeminen muutos kiertotalouteen vaatii myds julkisen sektorin tukea erityisesti seuraavilla osa-
alueilla: regulaatio, rahoitus, osaaminen, ekosysteemit seka tilastointi ja tiedolla johtaminen

Julkisen
sektorin tulisi
parantaa
kannustimia ja
toimijoiden
valmiuksia

kiertotalous-
siirtyman
vauhdittami-
seksi erityisesti
seuraavilla
osa-alueilla:
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Kansainvalisesti kilpailukykyista ja uudistumiseen kannustavaa toimintaymparistoa

Tavoitteena vakaa, ennakoitava ja tasapuolinen toimintaymparistd, joka kannustaa uudistumiseen ja edistaa teollisia investointeja.
Keskidssa ovat aidosti vahahiiliseen kiertotalouteen kannustavat taloudelliset ohjauskeinot, yritysten tuotekehityspanostusten kasvu
ja toimivat kierratysmateriaalimarkkinat.

Kansallista koordinaatiota ja panostusta EU-tason vihreadn elvytyksen jattipottien saamiseksi
Suomeen seka merkittavaa panostusta TKI-rahoitukseen

Tavoitteena varmistaa riittévan rahoituksen kohdentuminen toimialan laajamittaiseksi uudistamiseksi ja yritysten innovaatioiden
mahdollistamiseksi (esim. uusien liiketoimintamallien ja teknologisten lapimurtojen kehittaminen).

Kansallista kiertotalouden osaamissuunnitelmaa ja jatkuvaa osaamisen kehittamista kestavan
arvonluonnin vauhdittamiseksi

Tavoitteena vahva kiertotalousosaaminen eri toimijatasoilla ja riittava tyévoiman saatavuus. Kiertotalouden lapimurto edellyttaa
radikaalia innovointia, uusien toimintamallien kehittamista laaja-alaisesti seka yhteiskuntaa poikkileikkaavaa kiertotalousosaamista.

Kiertotalouden ekosysteemitoiminnan viemista uudelle, strategisemmalle tasolle

Tavoitteena siirtya kohti ekosysteemien mahdollistamaa palveluliiketoimintaa ja kiertotalouden viennin kokonaisratkaisuja. Edellyttaa
pitkajdnteista yhteistyota arvoketjun eri toimijoiden kanssa seka eri toimijoille yhteisen vision, tavoitteiden ja ndkymien kirkastamista
vuoden 2035 horisonttia ajatellen, mm. vientimarkkinoiden kokonaisratkaisujen ymparilla.

Tukea Teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman toteutuksen, seurannan ja data-aineistojen
keruun kehittamiseksi

Tavoitteena muodostaa monistettava malli muille toimialoille ja maille. EU:n vihredssa siirtymassa tarvitaan edellakavijatoimialojen
kokemuksia ja ndkemyksia toimintaymparistdon ja toimintamallien muokkaamisesta.
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Kilpailukykyinen ja uudistumiseen kannustava toimintaymparisto

Kansainvalisen kilpailukyvyn sailyttaminen toimii [dhtdkohtana maaritettdessa kiertotaloussiirtymaa
vauhdittavia ohjauskeinoja

Kiertotaloutta
vauhdittava
kilpailukyinen
toiminta-
ymparisto

................................................. KESKEISIMMAT NOSTOT

Kansallisen kiertotalousohjelman lédhtékohtana on, ettd kiertotalouden lapimurto on tehty fiksun sdaidntelyn seka vastuullisten sijoittajien,
yritysten ja kuluttajien avulla. Tavoitteena tulisi olla EU:n sisdmarkkinat kattava kiertotalous, jossa sdantely ja toimintatavat olisivat
mahdollisimman yhdenmukaisia eri jdsenmaissa. Onkin térkeda tunnistaa, mita on mahdollista ja jarkevaa edistaa kotimaisin voimin sekda missa kohtaa
ja maarin edellytetaan EU-pdatdksentekoa ja saantelya.

Lainsaadannon osalta ei ole tunnistettu kriittisia esteitd koko toimialan nakdkulmasta. Kuitenkin esimerkiksi energia- ja yritysverotuksen tulisi
olla vahahiilista kiertotaloutta ja yritysten uudistumista paremmin tukevaa. Lainsdadannén paallekkaisyyttd ja esteita tulisi tarkastella tarkemmin
paatoimiala- ja yritystasolla.

Kiertotalouden systeeminen muutos, joka suosisi johdonmukaisesti kierrdatyspohjaisia raaka-aineita, edellyttaa kierratysmarkkinoiden
kysynnan vauhdittamista erilaisin ohjauskeinoin. Jatesaantelyssa asetetut velvoitteet jatteiden kierratykselle ja tuottajavastuulle eivat yksinaan
ole synnyttaneet riittavaa kysyntaa kierratysraaka-aineille. Valtaosa kiertotalouden nykyisista ohjauskeinoista onkin keskittynyt kierratyspohjaisten
raaka-aineiden tarjonnan lisaamiseen.

EU:ssa ja eri maissa pohditaan tdllad hetkella mm. kayttéosuusvelvoitetta yhtenad keinona vauhdittaa siirtymaa kiertotalousyhteiskuntaan.
Kayttdosuusvelvoite on mahdollistaa toteuttaa eri tavoin; oikeudellisesti sitova velvoite, haittaverot tuotteille, jotka eivat tayta kierrdtetyn raaka-aineen
vahimmaisvaatimuksia, vapaaehtoiset Green Deal sopimukset seka julkisten hankintakriteerien maarittdminen.! Naista helpoin keino vapaaehtoisten
sopimusten lisaksi on tilaajien vaatimuksiin vaikuttaminen kiertotaloutta edistaviksi.

Ylipaataan julkisia hankintoja tulee kehittda tavoitteellisesti siten, ettd hankittavien tuotteiden ja palveluiden elinkaari on mahdollisimman pitka
ja etta palveluita ja uusia innovaatioita hyddynnetadn. Lisaksi paattajien ja asiakkaiden tietoisuutta oman toiminnan vaikutuksista seka ymmarrysta
uusista ratkaisuista tulee lisatd (esim. uusiomateriaalien soveltuvuuden osalta).

Kysynnan vahvistamisen lisdksi tarvitaan vakaata, ennakoitavaa seka investointeihin ja innovaatioihin kannustaa toimintaymparistoa.
Teollisten investointien edistémiseksi ja kansainvalisten padaomien houkuttelemiseksi tulee kehittda yritysten taloudellisia kannustimia
makroymparistdssa (mm. energia- ja yritysverotus, vrt. esim. uusiutuvan sahkdén suosiminen verotuksessa seka moderniin palveluliiketoimintaan
mukautetut tasekaytannoét ja kirjanpito). Tuotekehityksen vauhdittamiseksi yritysten T&K-verovahennys tulisi laajentaa kattamaan myds yritysten oma
T&K-toiminta2.

Teknologiateollisuus ry vaikuttaa tehokkaasti ja proaktiivisesti EU:ssa ja kansainvalisilla foorumeilla kiertotaloutta tukevan ja toimijoiden
kilpailukyvyn sailyttdvan toimintaymparistén edistamiseksi. Vaikuttamistydssa on tarkeaa edistda EU-tasolla jatemaarien harmonisointia (mm.
maamassat, end-of-waste) seka varautua kiertotalouden uuteen sdantelyyn. Teknologiateollisuus ry myos auttaa yrityksia ymmartamaan ja
sopeutumaan EU-lainsaadantoon.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Lahteet: ! Gaia, Kayttéosuusvelvoitteen laajentamismahdollisuudet kiertotalouden edistamisessa, 11/2021; 2 https://www.eduskunta.fi/Fl/vaski/HallituksenEsitys/Sivut/HE_196+2020.aspx
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Riittava ja kohdennettu rahoitus

Rahoitusta tulee kohdentaa toimialan uudistamiseksi ja EU-rahoituksen jattipotteja tulee hyddyntda luomalla
strategisempia kiertotalouden yhteistydmuotoja

................................................... KESKEISIMMAT NOSTOT

+ Teknologiateollisuuden toimialan uudistuminen, jossa kiertotalous on ensisijainen toimintamalli, edellyttaa riittdvan rahoituksen kanavoitumista uusien
toimintamallien ja ratkaisujen kehittamiseksi. EU-rahoituksen hydédyntaminen on merkittava mahdollisuus uudistaa toimialaa, kytkeytya

Riittdva ja kansainvalisiin arvoketjuihin, kehittaa ratkaisuja yhdessa potentiaalisten asiakkaiden kanssa ja avata markkinoita jo kehitysvaiheessa.
kohdennettu + Suomalaiset toimijat ovat perinteisesti olleet huonoja hyodyntamaan EU-rahoitusta. Keskeisend haasteena isompien rahoituskokonaisuuksien
rahoitus osalta on se, ettei Suomessa ole vakiintuneita yritysten ja tutkimuslaitosten konsortioita, jotka saanndllisesti hakisivat rahoitusta yhdessa. Suomessa
teknologia- ollaan pitkalti tutkimuslaitosten ja yliopistojen aktiivisuuden varassa. Eri toimijat I6ytévat heikosti yhteisia edistettdvia asioita; haasteista ja
teollisuuden mahdollisuuksista ei kyetéd keskustelemaan tarpeeksi ketterasti. Tasta syysta rahoitushakuihin [dhdetdan usein alkupisteesta, jolloin naapurimaiden
toimialan koko kaltaista pohjaa ei ole ja liikkeelle Iahdetaan takamatkalta. Rahoituksen hakuun tarvitaan pitkdjanteisyytta; jatkuvampaa ja strategisempaa
arvoketjun yhteistyota.

uudistamiseksi - Kiertotalouden yhteistyomuotojen kehittamiseksi tarvitaan kansallista koordinaatiota ja panostusta EU-tason vihredn elvytyksen
jattipottien saamiseksi Suomeen. Tavoitteen edistamiseksi tulisi

» Tarjota yrityksille riittavasti neuvontaa ja tukea hankkeiden valmisteluun seka EU-rahoituksen hakemiseen. Kaytannossa pitkajanteinen
strateginen yhteistyd (EU-rahoituksen saamiseksi) vaatii pohjatyéta ja ulkopuolisia resursseja ja fasilitointia — hajanaisten pienempien
hankkeiden sijaan tulisi organisoitua laajempien vientimarkkinoiden kokonaisratkaisujen ympérille. Valtiolla olisi hyva mahdollisuus toimia
katalyyttind ja moninkertaistaa valtion panosten vaikuttavuus tukemalla strategista ekosysteemity6td vahvemmin liikkeelle. Business Finland on
tehnyt paljon pohjaty6ta tavoitteen edistamiseksi, jonka paalle olisi hyva rakentaa.

» Selvittda mahdollisuuksia kdynnistaa kiertotalouden kehitysohjelmia jasenyrityksille rahoituksen, kiertotalousliiketoiminnan ja johtavien
ekosysteemien syntymisen edistamiseksi

- Lisdksi tarvitaan monipuolisia rahoitusldhteita ja kaytdnteita kiertotaloutta edistiavan T&K-toiminnan ja vientiratkaisujen kehittamiseksi.
Tavoitteen edistdmiseksi

> TKI-aiheissa on tarkead tukea vahahiilisia kiertotalouden teknologioita, maailmassa on kasvavat markkinat mm. seuraavissa

segmenteissa: CCS/CCU, akkuteknologiat, vihrea vety, ammoniakkipohjainen energia, energian varastointi, kehittyneet kierratysteknologiat ja
kemiallinen kierratys

» Suomalaisille vientiyrityksille on jarjestettdva kilpailijamaiden tasoiset vienninrahoituspalvelut Finnveran toimintamalleja kehittamalla ja
pyrkimalla madaltamaan lainsaadanndllisia esteitéa Finnveran suoralta ostajaluototukselta
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Osaaminen ja yhteistyOrakenteet

Kiertotalousosaamista ja yhteistydrakenteita tulee vahvistaa kestavan arvonluonnin vauhdittamiseksi;
tarvittavaa osaamisen ja kulttuurin muutosta ei kannata vahatella

................................................... KESKEISIMMAT NOSTOT

« Kansallisen kiertotalousohjelman yhtena tavoitteena on synnyttdaa Suomeen maailman parasta kiertotalousosaamista uudistamalla
tyoelamdosaamista kiertotalouden tarpeisiin. Tavoitteen edistamiseksi on tarkeaa

Vahva ja laaja . o . N : - . . . . o
] J » Kartoittaa systemaattisesti kiertotalouden osaamistarpeita, joiden pohjalta tulisi laatia kansallinen osaamissuunnitelma osaavan tyévoiman

klertotallous- saatavuuden varmistamiseksi. Tydmarkkinoiden tulisi olla suotuisat yritysten innovaatiotoiminnalle ja uudistumiselle. Kiertotalouteen liittyvia
osaaminen osaamistarpeita tarkastellaan lahemmin liitteessa 3.

> Kehittda kiertotalousosaamista systemaattisesti eri toimijatasoilla (mm. elinkaariajattelu, uusiotuotteiden suunnittelu, materiaalivirtojen
hallinta). Koulutukset, webinaarit ja erilaiset tutkimukset ovat tarkeassa roolissa yritysten kiertotalousvalmiuksien nostamisessa

> Lisata yritysten ymmarrysta ja tietoisuutta kiertotalousmahdollisuuksista. Rakentaa yritysten kyvykkyyttd muuttaa liiketoimintaa ja
tunnistaa taloudellisesti jarkevia liiketoimintamahdollisuuksia. Tarkedaa on myds heratella toimijoita kyseenalaistamaan riittavasti nykyisia
sisdanrakennettuja ansaintalogiikoita ja toimintatapoja; miten liiketoimintaa ja taloudellista arvoa tulisi jatkossa mitata ja kehittaa

» Lisata toimijoiden ymmarrysta kiertotalouden roolista vahahiilisyyden ja luonnon monimuotoisuuden edistamisessd, jotta toimijat voivat asettaa
tarkoituksenmukaiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi ja uusien yhteistydmallien tunnistamiseksi

» Lisata ja vahvistaa toimijoiden valista yhteistydta nykyistd paremmin. Parhaita kaytantéja tulisi hakea aktiivisesti eri toimialoilta ja

Kiertotalouden kansainvalisista verkostoista seka levittaa niitd kumppaneille

ekosysteemi- . Toimiala tarvitsee ekosysteemi-innovaatioiden moottoria ja strategisten ekosysteemien pitkijinteisti rakentamista
toiminta

uudelle tasolle » Pohjatydksi tarvitaan Uusi Suunta -kiertotalousohjelmassa hahmotettuja vahahiilista kiertotaloutta tukevia investointeja erityisesti Suomen

merkittavissa materiaalivirroissa, ml. terds, metallit ja mineraalit. Investointeja tarvitaan seka innovaatioihin, toimijoiden yhteistydn
mahdollistamiseen etté tutkimukseen (mm. tulevaisuuden materiaalivirtaskenaarioita tulisi hahmottaa nykyista paremmin).

» Teknologiateollisuuden toimijoiden ulkoisia yhteistydmalleja ja sisdisia kyvykkyyksia tulisi kehittaa systemaattisesti, jotta saadaan luotua kestava
pohja tulevaisuuden ekosysteemeista kumpuaville ratkaisuille. Esimerkiksi alan harjoittama startup-yhteistyd, M&A kyvykkyydet ja ketterat
organisaatiomallit (esimerkiksi “sisdiset startupit”) ovat muutamaa isoa yritysta lukuun ottamatta melko alkutekijdissa. Myds datan
hyédyntaminen yhteistybkontekstissa on alkutekijoissa. Yritysten yhteistydkyvykkyyksia parantaville kehitysohjelmille on selkea tarve.

» Kansallisella tasolla ylla olevien lisaksi suoraviivaisin tapa kehittaa ekosysteemitoiminta uudelle tasolle on panostaa toiminnan rahoitukseen ja
EU-rahoituksen saantiin.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Tiedolla johtaminen

Kiertotaloustiekartan toimenpiteiden vaikuttavuuden seurannan ja tiedolla johtamisen kehittamisen tukeminen
edistda kansallisten tavoitteiden systemaattista saavuttamista, kansallinen tuki ja yhteistyd tarkeaa

% ................................................... KESKEISIMMAT NOSTOT = reererssrssrasrasssssssassassassassssassassnsnnss

+ Teknologiateollisuuden tiekartan tavoitteissa onnistuminen edellyttda riittdavien panostusten lisdaksi toimenpiteiden vaikuttavuuden
seurantaa. Kiertotalousohjelmassa kuvattujen toimenpiteiden ja suuntaviivojen lisdksi olisi hyva, jos paatoimialat laatisivat omat tiekartat, joissa

Kiertotalous- syvennyttaisiin tarkemmin paatoimialoille spesifeihin mahdollisuuksiin ja yhteistydaihioihin. Yritystason toimenpiteend Teknologiateollisuus ry fasilitoi
tiekartan toimialan vahahiilisen kiertotaloussitoumuksen, jolla edistetdadn konkreettisesti kansallista siirtymaa.
toteuttamisen -+ Valtion olisi hyva tukea Suomen edelldkdvijatoimialan kiertotalouskehitysta ja datankeruuta. Kansallisia kiertotaloustilastoja ja aineistoja on
seuranta ja talla hetkella huonosti saatavilla ja niita tulisi kehittaa erityisesti liiketoimintanakdkulmasta. Korkealaatuinen kiertotalousdata seka kiertotalouden
oppien edistymisen mittaaminen, todentaminen ja datan jakamisen kaytannot olisivat globaalistikin ainutlaatuisia aineistoja. Kiertotalouden lapimurto
levittiminen edellyttdaa materiaalien hallinnan datapalveluja ja tiiviimpaa yhteistyota arvoketjuissa. Tiedon vakiointi kansainvalisin standardein mahdollistaa uusien

toimivien yhteistyomallien kehittymisen myds globaalisti. Aihe etenee EU-tasolla, mutta samalla Teknologiateollisuudella on hyva tilaisuus vaikuttaa
kehityssuuntaan. Suomen tasolla teknologiateollisuus voi toimia suunnanndyttdjana, ja toimialan rakenteiden uusiutumisen keinoja ja oppeja voidaan
soveltaa helposti myds muille toimialoille. Pohjaksi tarvitaan kuitenkin parempi ymmarrys materiaalivirroista.

+ Kansallisen ohjelman kiertotaloustavoitteiden saavuttamiseksi, Teknologiateollisuus ry seuraa kiertotalousohjelmansa tavoitteiden edistymista.
Teknologiateollisuuden tulisi mittaamisen ja datan keruun osalta

» Selvittaa kuinka hyvin sen jasenistd pystyy talla hetkella raportoimaan keskeisista kiertotalouden indikaattoreista; etenkin
liikevaihto/kokonaismateriaalien kulutus, CMU, uusiutuvien materiaalien maara seka datan jakamisen kaytannoét

> Edistaa keskeisten tuotteiden osalta asiakastarpeiden kuvaamista ja niiden seka tuotteen ymmartamista koko elinkaaren ajalta;
elinkaarilaskelmat, materiaalien jaljitettavyys, nettopositiivisuus, kadenjaljen mittaaminen jne.

» Jarjestaa tunnistettujen tarpeiden osalta koulutuksia, webinaareja, tydpajoja mm. toimialakohtaisen mittaamisen kehittamiseksi seka oppien ja
parhaiden kaytantéjen jakamiseksi ja levittamiseksi
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Arviointi muutokseen tarvittavien resurssien suuruusluokasta

Kiertotalousohjelman toteuttaminen vaatii erityisen suuren muutoksen taloudellisissa kannustimissa seka
osaamisen ja ylipaatadan ajattelutavan murroksessa

Olemassa olevan EU-
rahoituksen
hyodyntaminen

Suuri A
muutos*

Pieni
muutos* v

» Tiedotetaan EU-
rahoitusmahdollisuuksista

+ Tarjotaan neuvonantoa ja
koordinoidaan EU-
rahoitushakemuksia

« Kotiutetaan merkittavia
kiertotalouteen liittyvia EU-
rahoituksia Suomeen

Ekosysteemitoiminnan
o kehittaminen ja
laajentaminen

» Luodaan yhteisia kehitysohjelmia
yhteistydn tiivistamiseksi

+ Tarjotaan neuvonantoa
visiopohjaisten ekosysteemien
luomiseksi ja koordinoidaan
yhteista tekemista (yhteisten
tavoitteiden ja tekemisen
kirkastaminen vuoteen 2035)

EU-rahoituksen jattipottien hyédyntaminen ja
kokonaisvaltaisten kiertotalousratkaisujen kehittaminen
luomalla strategisempia kiertotalouden yhteistyémuotoja

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

i *Deloitten arvio tarvittavan panostuksen suuruusluokasta nykytilasta tavoitetilaan (palkin koko indikoi muutoksen suuruutta)

Teollisten investointien ja
Q tuotekehityksen
vauhdittaminen

+ Luodaan

1) Paaomia ja teollisia
investointeja houkutteleva
toimintaympéaristé (mm.
energia-, yritysverotus)

2) Taloudelliset kannustimet
yritysten TKI-toiminnan
vauhdittamiseksi (mm. TKI-
vahennysoikeuden kattavuus)

+ Lisataan julkista TKI-rahoitusta ja
edullisia tuotekehityslainoja

Taloudelliset kannustimet
kuntoon

Koulutuksen ja
tyoelamadosaamisen
uudistaminen

+ Tuodaan kiertotalousosaaminen
ja -ajattelu kaikille
koulutusasteille ja toimijatasoille

« Tarjotaan taydennyskoulutuksia
tunnistetuista
kiertotaloustarpeista (tarpeiden
proaktiivinen kartoittaminen)

+ Luodaan tiedonjakopaikkoja ja
jarjestetaan tilaisuuksia
parhaiden kaytantéjen
jakamiseksi

Vahva kiertotalousosaaminen
ja innovaatioiden
kaupallistaminen
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3.8 Suositukset tyon jatkoksi
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Miten eteenpain?

> Lentava lIahtd: panostetaan kansallisen ja EU-rahoituksen saamiseksi
teknologiateollisuuden toimialan (ja Suomen talouden) uudistumiseen

» Tehdaan pitkajanteista tyota suotuisan toimintaympariston, ekosysteemien ja
osaamispohjan rakentamiseksi

» Paatoimialojen ja yritystason muutos kestavaan liiketoimintaan tapahtuu yritysten
lahtokohdista

» Syvennetaan ymmarrysta 1) materiaalivirroista, 2) kiertotalouden, vahahiilisyyden ja
biodiversiteetin yhteisvaikutuksista seka 3) tarkemmista kiertotalouden
mahdollisuuksista paatoimiala- ja yritystasolla

» Opitaan tulevien vuosien kehityksesta: kiertotalousohjelman etenemisen seuranta,

datan keruu ja vertaisoppiminen ovat tarkeita konkreettisia palasia osana laajempaa
systeemista muutosta
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Suositukset ja ensimmaiset askeleet kiertotalousohjelman toteutettavuuden ja
vaikuttavuuden vahvistamiseksi (1/2)

Suotuisa
toimintaymparisto
ja muutoksen
vauhdittaminen

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Erityisesti alkuvaiheessa rahoitus nousee esille tarkeana teemana ja keinona vauhdittaa
kiertotaloussiirtymaa; kiertotalouteen edistamiseen liittyvaa TKI & EU-rahaa on jaossa satoja
miljardeja euroja ajanjaksolla 2021-2027. Tarvitaan yhteisia panostuksia EU-rahoituksen
jattipottien kotiuttamiseen ja strategisempien yhteistyomuotojen kehittamiseen.

Toinen tunnistettu keino vauhdittaa muutosta alkuvaiheessa on lisata yritysten
ymmarrysta EU:n taksonomia-luokittelusta ja sen vaikutuksesta yritysten rahoitukseen.
Rahoittajat ja sijoittajat ovat jatkossa yha kiinnostuneempia rahoittamaan todennettavasti
kestavasti toimivia yrityksia. Ymmarryksen lisdamisen tavoitteena on sitouttaa yritys- ja
talousjohtoa tuleviin muutoksiin seka ohjata tarttumaan kiertotalouden mahdollisuuksiin
proaktiivisesti ja ennakoivasti.

Osaaminen on myos tarkea kehittamisen osa-alue ja ymmarrysta tulevaisuuden tarpeista
kerrytetdan talla hetkella useasta eri suunnasta. Vahva kiertotalousosaaminen — mahdollisuuksien
tunnistamisesta kiertotaloussuunnitteluun ja innovaatioiden kaupallistamiseen - edellyttaa yhteisia
toimia. Tarvitaan kansallista osaamissuunnitelmaa. Lisaksi tulee huolehtia riittavista
taydennyskoulutusmahdollisuuksista seka tiedonjakoyhteiséjen muodostamisesta tiedon jakamiseksi
ja levittamiseksi.

Lisdksi tarvitaan lisdaa TKI-rahoitusta ja kannustimia innovaatioiden kehittamiseksi seka
tukea niiden kaupallistamiseksi. Kiertotalouden [apimurron toteutuminen edellyttaa uusia
innovaatioita ja niiden levittamista eri toimintaymparistoihin. Esimerkiksi ymparisto- ja
ilmastotoimien todentamiseen liittyva tutkimus on valttamatdnta, jotta saadaan tarkempia
paastbjen ja kiertotalouden mittausmekanismeja. Lainalla rahoitetuissa hankkeissa olisi hyva olla
mukana yrityskumppaneita, mika parantaisi hankkeiden toteutumista ja yhteiskuntaan syntyvaa
lisdarvoa. Monessa Teknologiateollisuuden yrityksessa on puutteita kiertotaloustuotteiden myynnin
ja markkinoinnin saralla. Myynnin, markkinoinnin ja vastuullisuusviestinnan ymparille tulisikin
jarjestaa koulutuskokonaisuuksia ja —mahdollisuuksia.
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Suositukset ja ensimmaiset askeleet kiertotalousohjelman toteutettavuuden ja
vaikuttavuuden vahvistamiseksi (2/2)

Tiekartan
seurannan ja
tiedolla johtamisen
tuki

Paatoimiala

Yksittainen yritys

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Kiertotalousohjelman tiekartan seuranta edellyttaa tiedon lisaamista materiaalivirroista
nykytilassa ja tulevaisuuden eri skenaarioissa huomioiden energiasiirtyman, ilmastotavoitteiden ja
biodiversiteettiohjelman vaikutukset raaka-aineiden kestavalle kaytolle.

+ Materiaalivirtaskenaariot ja heijastukset toimialatasolle konkretisoisivat materiaalien
kdayton reunaehtoja ja isoa kuvaa (mm. toimialojen valiset painotukset ja kokonaisnakyma)

Materiaalivirrat ovat kiertotalouden konkreettinen osa, mutta kiertotalous on myos uusia
toimintamalleja, palvelullistumista ja digitalisaatiota. Kiertotalousohjelma tarjoaa hyvan pohjan
ja suuntaviivat toimialojen toiminnan kehittamiselle.

« Kiertotalouden mahdollisuuksia, uusia liiketoimintamalleja ja konsepteja tulisi tarkastella tarkemmin
seka paatoimiala- etta yritystasolla. Tarkeaa on myos tunnistaa isompia yli toimialarajojen menevia
kasvumahdollisuuksia

+ Kestavien kasvumahdollisuuksien tarkastelussa ja valinnoissa tulisi huomioida seka kiertotalous- ja
vahabhiilitiekarttojen tavoitteet

Kiertotalousajattelun integroiminen tuote- ja palvelusuunnitteluun huomioiden myds
vahahiilisyys- ja biodiversiteettindkdkulmat

* Yritysten tulee ymmartaa ja hallita toimintansa paasto- ja biodiversiteettivaikutuksia koko
arvoketjun osalta

+ Kaiken uuden innovaatiotoiminnan tulisi pohjautua kiertotalousajatteluun, joka paaosin edistaa

myds vahahiilisyytta ja hillitsee luontokatoa
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Liite 1: Kiertotalouden maaritelma ja
liiketoimintamallit
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Liite 1: Kiertotalouden maaritelma

Kiertotalous on talousmalli, jossa pyritdan hyddyntamaan kaytdssa olevat materiaalit ja niiden arvo
mahdollisimman pitkalle ja siirtymaan kohti palveluliiketoimintaa

Kiertotalouden keskeisend ajatuksena on muuttaa ja mullistaa nykyinen
lineaarinen talousmalli. Tavoitteena on, ettd yhteiskunta siirtyy materiaalien
ainaisesta louhinnasta ja havittamisesta kohti talousmallia, jossa materiaalien
arvoa pidetaan ylla tehostamalla tavara- ja palveluvirtoja. Kiertotalouden suurin
arvopotentiaali syntyykin laitteiden huollosta, uudelleenkaytdsta, uudelleen-
valmistuksesta ja muista elinkaaren aikaisista palveluista, silla raaka-aineet ja
materiaalivirrat muodostavat vain osan tuotteiden kustannuksista ja arvosta.

Kiertotalouden johtavan asiantuntijaorganisaation Ellen MacArthur saatién
mukaan kiertotalouden tavoitteena on myo6s rakentaa uudelleen ei-taloudellista
paaomaa, eli inhimillista, sosiaalista ja luontoperaista paaomaa. Kiertotaloudella
onkin merkittava potentiaali vahentaa materiaalien kayttdoon ja prosessointiin
liittyvia globaaleja paastéja, sekd edistaa luonnon monimuotoisuutta ja
sosiaalista yhteenkuuluvuutta.

Kansallisessa kiertotalouden strategisessa ohjelmassa kiertotalous maaritellaan
seuraavasti:

"Kiertotaloudessa materiaaleja hyodynnetéaan tehokkaasti ja kestavasti
ja ne pysyvat kierrossa pitkaan ja turvallisesti. Tuotteita myés jaetaan,
vuokrataan, korjataan ja kierratetaan. Palvelullistaminen on osa
kiertotaloutta. Kiertotalous on uusi talouden toimintatapa, joka tuottaa
taloudellista hyvinvointia maapallon kantokyvyn rajoissa. Se hyodyntaa
digitalisaatiota tehokkaasti ja uudistaa yhteiskunnan rakenteita ja
toimintamalleja. Kiertotalous on keino vahentaa luonnonvarojen
kayttoa.”

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Ellen MacArthur Foundation; Sitra

LINEAARINEN TALOUSAJATTELU VS. KIERTOTALOUSAJATTELU

Valmista

LINEAARINEN
TALOUS-
AJATTELU

Ota Heita pois

Kestava tuotesuunnittelu
(uusiutuvuus, korjattavuus,
modulaarisuus, paivitettavyys,

kierratettavyys)

Energiatehokkaat ja
jatteettomat
tuotantoprosessit

Sekundaaristen

ja uusiutuvien

raaka-aineiden
kaytto

KIERTOTALOUS-
AJATTELU

Takaisinotto,
‘upcycling’ ja
kierratys

Maksimoi kaytto,
uudelleenkaytto
ja kunnostus
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Liite 1: Kiertotalouden liiketoimintamallit ja arvoketju

Kiertotaloudessa on viisi keskeista liiketoimintamallia, joiden avulla yritykset voivat muuttaa lineaarisen
toiminnan epatehokkuudet ja hukat uudeksi liiketoiminnaksi

KIERTOTALOUDEN VIISI LIIKETOIMINTAMALLIA

RESURSSIKAYTON UUDISTAMINEN

KIERTAVAT RAAKA-AINEET

Uusiutuvien, biopohjaisten, kierratettyjen ja muiden
vaihtoehtoisten materiaali- ja energialéhteiden
hyddyntaminen tuotantoprosesseissa.

JATTEIDEN ARVON HYODYNTAMINEN

RESURSSIEN TALTEENOTTO

Tuotanto Logistiikka

Suunnittelu & Markkinointi &
Hankinta Myynti

KIERTO-
TALOUDEN
ARVOKETJU

Tuotteen kaytto

Kaanteinen

KAPASITEETIN OPTIMOIMINEN

JAKAMISALUSTAT

Digitaaliset alustat mahdollistavat varojen
jakamisen ja resurssien vaihdon eri
organisaatioiden tai yksityisten tahojen valilla.

TULOKSEEN SUUNTAUTUVIEN PALVELUJEN
TARJOAMINEN

TUOTE PALVELUNA

Tuotteiden tarjoaminen asiakkaiden kayttéon siten,
etta tuotteen omistajuus sailyy palveluntarjoajalla.

N Tuotteen
Iog'iz:'r'gtl;as& havittaminen . .
Kéaytettavien resurssien tai energian talteenotto TUOTTEIDEN KAYTTOIAN LAAJENTAMINEN
jatteista tai tuotannon sivuvirroista.
ELINKAAREN PIDENTAMINEN
Tuotteiden elinkaaren pidentaminen
korjauksen, huollon, tuotepdivitysten,
jalleenmyynnin ja uudelleenvalmistuksen avulla.
© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Adopted from Nordic Innovation & Sitra (2021):The Circular Economy Playbook — Circular business models for Nordic manufacturing industries; Kuvan alkuperainen lahde: Accenture: Lacy, Long 68

& Spindler (2020): The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage & Accenture; Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage



Liite 2: Kiertotalouden yhteys
vahahiilisyyteen ja luonnon
monimuotoisuuteen
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Kiertotalouden merkitys vahahiilisyyden edistajana

Kiertotalous voi auttaa ihnmiskuntaa saavuttamaan Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteet;
kaksinkertaistamalla materiaalien kiertotalousaste voidaan vahentaa paastdoja ~40 %

Globaali konteksti

Lahes puolet maailman paastoista, 45 %, johtuu
tuotteiden valmistamisesta ja kaytosta, seka
materiaalien louhinnasta ja maankaytostal.
Kiertotaloudella on siten kestavan energiatransition ohella
korvaamaton rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa ja
siind, ettd maailma yltaa Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteeseen alle 2
celsius-asteen lampenemisesta. Itse asiassa nykyisten kansallisten ilmasto-
lupausten on arvioitu vievan yhteiskuntamme vain 15 % osuuteen Pariisin
tavoitteesta, kun taas kiertotaloudella on potentiaalia toimittaa loput 85 %?2.*

On arvioitu, etta kiertotaloustoimenpiteilld maailmanlaajuisia kasvi-
huonekaasupaastoja voitaisiin vihentaa 39 %. Paastovahennykset
voitaisiin saavuttaa kaytanndssa kaksinkertaistamalla globaali noin 9 %:n
kiertotalousaste vajaaseen 20 %:iin, vahentamallad materiaalinkulutusta, seka
ottamalla kayttdon muita resurssiviisaita strategioita.2

Kiertotalous vahentaa paastoja kolmen eri paamekanismin kauttat:

« Minimoimalla tuotannon ja kayton aikaisia jatteita ja paastdéja mm.
kestavalla tuotesuunnittelulla ja uusiutuvilla materiaalivalinnoilla on
mahdollista vahentda kasvihuonekaasuja lapi arvoketjun.

« Kierrattdmalla ja uudelleen kayttadmalla tuotteita ja materiaaleja niiden
sisaltama energia koko elinkaaren ajalta sdilyy kaytossa eika mene
hukkaan, mika vahentda uudistuotannon tarvetta.

« Luontoa uudistavilla ja luonnon kiertoja vahvistavilla toimenpiteilla
mahdollistetaan hiilen sitominen maaperaéan ja tuotteisiin.

Teknologiateollisuuden konteksti

Kiertotalous on yksi Teknologiateollisuuden
vahahiilisyystiekartan keskeisid keinoja vahentaa
paastoja kaikilla alan paatoimialoilla3. Kiertotalous-
ratkaisuilla yritykset voivat seka pienentaa omaa
hiilijalanjalkedan etta kasvattaa hiilikddenjalkedan - eli pienentaa
asiakkaiden hiilijalanjalkea vahahiilisten tuotteiden ja ratkaisujen avulla.

Kierratysmateriaalien lisdantyva kaytto, sivuvirtojen kasvava hyddyntaminen,
elinkaaren huomiointi tuotesuunnittelussa, vahahiilisten raaka-aineiden kaytto,
seka hukkalampdéjen hyddyntaminen edustavat suurta osaa merkittavista
mahdollisista omien (epdsuorien) paastdjen vahennystoimenpiteista
teknologiateollisuudessa tiekartan mukaan3. Ndiden arvoketjun padadstoja
vahentavien toimenpiteiden lisaksi myos kiertotaloutta tukevat
digitaaliset ratkaisut ja uudet palvelumallit voivat edistaa
teknologiateollisuuden vahaihiilisyytta vahentamalla uudistuotannon
tarvetta. Esimerkiksi digitaalisilla jakamisratkaisuilla ja omistajuuden
muutoksilla voidaan kasvattaa tuotteiden kayttdastetta ja kiertoa.

Teknologiateollisuuden vientituotteiden kddenjalkipotentiaalin
arvioidaan olevan nelinkertainen toimialan omiin paastéihin nahden
(20 Mt CO:z2 vuodessa) ja uudet ratkaisut voivat kasvattaa hiilikaden-
jalkea merkittdavasti lisaa (jopa yli 50 Mt CO2 vuodessa)*. Kaikkein
merkittavin kddenjalkipotentiaali suhteessa jalanjalkeen on asiantuntija-
palveluilla kuten suunnittelulla ja konsultoinnilla. Naiden palvelujen
hiilikddenjalki on arviolta jopa 1300 kertaa suurempi kuin alan oma
hiilijalanjalki>.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Léhteet: * Ellen MacArthur Foundation (2021): Completing the picture — How the circular economy tackles climate change; 2 Circle Economy (2021): Circularity Gap Report; 3 Péyry (2020): Teknologiateollisuuden vahahiilitiekartta —
Raportti; 4 Teknologiateollisuus (2021): Teknologiateollisuuden véhahiilitiekartta; > Teknologiateollisuus (2021): Suunnittelulla suurin vaikutus hankkeen ilmastok&denjélkeen

* On kuitenkin huomioitava, etta kaytannosséa kiertotalousratkaisut ja ilmastoratkaisut menevét usein limittain.


https://ellenmacarthurfoundation.org/completing-the-picture
https://www.circularity-gap.world/2021
https://teknologiateollisuus.fi/sites/default/files/inline-files/Teknologiateollisuuden%20tiekartta2_%20Skenaariot%20ja%20k%C3%A4denj%C3%A4lkitarkastelu_P%C3%B6yry_0.pdf
https://skol.teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/suunnittelulla-suurin-vaikutus-hankkeen-ilmastokadenjalkeen

Arviot pohjautuvat metalliteollisuuden ja elektroniikan osalta tehtyyn
valtioneuvoston tutkimukseen?! jota Deloitte on jatkojalostanut ja

Vahahiilisyyden edistaminen teknologiateollisuudessa [hastuttarut, jotts foimenpiteet kuvaavat paremmin koko

Kiertotalouden paastdovahennyspotentiaali on erityisen merkittava asiakkaille tarjottavilla
kiertotalousratkaisuilla; suunnittelulla voidaan vahentaa paastoja koko arvoketjussa

TN P ; P s P Keino vahvistaa 10} Keino pienentad
|:| Merkittava potentiaali |:| Kohtalainen potentiaali Vahainen potentiaali @ ekologista kﬁdenjﬁlkeﬁ ekologista jalanjélkes
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LOUHINTA, VALMISTUS JA SUUNNITTELU

Vahahiiliset kiertotalousratkaisut asiakkaille @
Toimialan tuotteilla ja ratkaisuilla voidaan vdahentaa merkittavasti globaaleja kasvihuonekaasuja. Esimerkiksi vahapaastodiset valmistusteknologiaratkaisut, jotka tukevat kierratettyjen ja
uusiomateriaalien kayttda; kiertotalousperiaatteiden mukaan suunnitellut tuotteet, jotka vahentavat kaytdn aikaista energiantarvetta; seka energia- ja materiaalitehokkaat
kierratysteknologiaratkaisut, jotka auttavat asiakkaita pienentdémaan heidan paastdjaan.

| | | | | |
Kiertotaloussuunnittelu @ Tuotteiden kayttoasteen ja —idn ] . @ Tuotteiden ja materiaalien kierrdtys
Suunnittelulla voidaan kasvattaa ° ° kasvattaminen mm. vuokraus-, korjaus- ja @ Materiaalien kierrdtysasteen nostaminen edistéisi °°
tuotteiden kayttoéikaa ja korjattavuutta, optimoida jakamisratkaisuilla kierrdtysmateriaalien saatavuutta ja vahentéisi neitseellisten
materiaalien kayttda, edistaa kierratettavyytta seka Toimenpidealueella véahennetaan uusien tuotteiden raaka-aineiden kayttoa. Paastohyodyt kuitenkin vaihtelevat
vaikuttaa vahapaastdisempien materiaalien valintaan. valmistustarvetta ja sita kautta syntyvia paastéja. EU:ssa tuoteryhmittdin suuresti ja ovat usein riippuvaisia teknisista
Suunnittelulla on merkittava vaikutuspotentiaali seké elektroniikkatuotteita kaytetaan keskimaarin noin 2,3 innovaatioista. Etenkin prosessiteollisuuden jatejakeissa on
yritysten omaan etts asiakkaiden hiilijalanjélkeen. vuotta vahemman aikaa kuin niiden suunniteltu tai suuria metallimaaria, joiden erottelu vaatii teknista
Esimerkiksi metallien kdytén optimoinnissa mm. tuotteita toivottu kayttoika olisi2, eli toimenpidealueella voisi innovaatiota.
keventamalla on Suomessa edelleen parantamisen varaa. vahentaa seka yritysten omia tuotantoon liittyvia paastéja Konepajateollisuuden kaytetyissa laitteissa kierratyksen

etta asiakkaiden paastoja merkittavasti. potentiaali on suurta mutta kdytanndssa vaikeaa.

I Uusilla palvelumalleilla voidaan esimerkiksi tarjota Rakentamisen maamassoissa on suuri volyymi mutta
Materiaalitehokkuuden parantaminen 00 asiakkaille tuotteita palveluna, minka ansiosta tuotteiden materiaalien arvo on pienta. Elektroniikkaromussa on
Tuotantoprosessien Suunnittelu sitenl etta o0 kayttoaste nousee huomattavast| Ja matel‘laahen paljon eri|ai5ia meta”ijakeita V|e|a hyodyntamatta -
materiaalien kaytté on mahdollisimman tehokasta saattaa (jatko)hybdynnettavyys helpottuu radikaalisti (vrt. elektroniikkatuotteet sisaltdvat mm. harvinaisia
osaltaan vdhentaa energiantarvetta. tuotteen suunnittelija, omistaja ja kierrattaja on sama maametalleja, joiden valmistuksen paéastot ovat suuret ja

o . L sy taho), samalla kuin uudistuotannon tarve vahenee. Naiden taten kierratykselld merkittava paastévahennyspotentiaali.
ilzgasg?{z;aarlrzttat?:kzligf\r?entt?al\‘l/gg]gisgrixcleilsseessttil g:a?g;f:gﬁ_ palvelumallien kayttéonotto vaatii kuitenkin niin yrityksilta Elektroniikkajatteesta vain noin 31 % kierratetaan EU:ssa,
intensiivisilla gétoimialoillal Y kuin asiakkailtakin merkittavaa toimintamallien muutosta, kun arvioitu potentiaali olisi 75 %3,
P ' mika voi olla haastavaa. 1

X Komponenttien ja osien uudelleenkdytto
Kierratysmateriaalien ja uusiutuvien raaka-aineiden kaytto Etenkin terdksen loppukysyntaa pienentavat
Kierratyksen helppous ja véhahiiliset kierrdtysprosessit ovat avainasemassa siind, etté kierratykselld saavutetaan ° ° kiertotaloustoimenpiteet ja —liiketoimintamallit ovat

olennaisia teknologiateollisuuden paastévahennysten
nakdkulmasta. Komponenttien ja osien uudelleenkdytdssa ja
esimerkiksi tehdaskunnostuksissa on edelleen parantamisen
varaa Suomessa.

2021 Deloitt f C ies. u . . - s . . . Lo ) )
©20 eloitte Oy, Group of Companies Lahteet: * Valtioneuvosto (2021):Kiertotalous véhahiilisyyden edistéjané ja luonnon monimuotoisuuden turvaajana; 2 Euroopan Ympéristovirasto EEA (2020): Europe’s consumption in a circular economy: the benefits of longer 71

padstovahennyksia. Kierratetyn materiaalin kaytdn pullonkaulana on usein materiaalien saatavuus: Suomessa esimerkiksi
rauta- ja terasromun potentiaaliset lisdysmaarat ovat vahaisia, eika niiden avulla voida merkittavasti lisata kierratetyn
materiaalin kdyttéa tuotantopanoksena.! Uusiutuvien raaka-aineiden ja energian kaytélla on merkittavavaikutuspotentiaali.

lasting electronics; 3 Euroopan Ymparostovirasto EEA (2020): The case for increasing recycling: Estimating the potential for recycling in Europe. Recourse efficiency and waste



https://materialeconomics.com/publications/the-circular-economy-a-powerful-force-for-climate-mitigation-1
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162901/YM_2021_6.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.eea.europa.eu/publications/europe2019s-consumption-in-a-circular/benefits-of-longer-lasting-electronics
https://www.eea.europa.eu/publications/the-case-for-increasing-recycling

Kiertotalouden merkitys luonnon monimuotoisuuden turvaajana

Kiertotaloudella on merkittava rooli luonnonvarojen kayton tehostamisessa ja nain ollen luonnon
monimuotoisuuden edistamisessa globaalisti ja paikallisesti; kiertotaloustoimilla neitseellisten luonnonvarojen

kayttoa voidaan vahentaa globaalisti ~30 %

Globaali konteksti

Luonnon monimuotoisuus vahenee talla hetkella
nopeammin kuin koskaan aikaisemmmin maapallon
historiassa ja luonnonresurssien louhinta ja prosessointi
ovat syyna 90 %:iin luontokadosta ja vesistressista
globaalisti?.

On arvioitu, ettad kiertotaloustoimenpiteillda* on

mahdollista vahentaa neitseellisten luonnonvarojen

kayttoa globaalisti jopa 28 % 2. Kansainvalinen luonnonvarapaneeli onkin
tunnistanut kiertotalouden merkittavaksi ratkaisuiksi maailmanlaajuisen
biodiversiteettikadon torjunnassa.

Kiertotalous vaikuttaa positiivisesti luonnon monimuotoisuuteen

kolmen eri paamekanismin kautta?:

+ Materiaalien ja tuotteiden kierrossa pitaminen mahdollistaa pienemman
tarpeen neitseellisten raaka-aineiden louhinnalle, mink& ansiosta luonnolle
jaa enemman tilaa.

« Minimoimalla ja eliminoimalla jatteet ja paastét voidaan vahentaa suoraan
biodiversiteetin uhkia, kuten vaarallisia kemikaaleja, ilmansaasteita ja
kertakayttémuoveja.

« Kiertotalouden regeneratiivisilla eli uudistavilla ratkaisuilla voidaan
puolestaan suoraan edistaa luonnon monimuotoisuutta ja yllapitaa
ihmiskunnalle tarkeita ekosysteemipalveluita, kuten puhdasta vetts,
tulvasuojaa ja ravinteiden kiertoa.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Teknologiateollisuuden konteksti

Suomessa luonnon monimuotoisuuden
heikentymiseen vaikuttaa etenkin maankayton
muutokset, johon vaikuttaa merkittavimmin
metsateollisuus, rakentaminen ja ruokajarjestelma.
Vaikka metallituoteteollisuus, koneiden ja laitteiden valmistus,

metallien jalostus, sahkdélaitteiden valmistus ja elektroniikkateollisuus eivat
mitkaan ole Suomen 20 merkittavimman toimialan joukossa mita tulee
biodiversiteettivaikutuksiin, voi niiden toiminnalla olla paikallisesti
merkittdvia vaikutuksia etenkin kaivos- ja rikastustoiminnan osalta 3.

Teknologiateollisuudella on oma biodiversiteettiohjelma vuosille 2021-2050.
Ohjelman tavoitteena on turvata ja lisata luonnon monimuotoisuutta
tarjoamalla alan yrityksille erilaisia ohjeita, verkostoja ja kaytantdja
biodiversiteettitavoitteiden saavuttamiseksi. Kiertotalousratkaisut ovat tassa
keskeisessa roolissa. Kaikki toimenpiteet, jotka vahentavat
(neitseellisten) raaka-aineiden kayttéa ja louhintaa vaikuttavat
positiivisesti luonnon monimuotoisuuteen hillitsemalla negatiivisia
vaikutuksia3. Taman lisdksi jatteiden ja paastdjen vahentamiselld seka
asianmukaisella hallinnalla ja kasittelylla voidaan vahentaa paikallisia luonnon
monimuotoisuuden uhkia, kuten paastéja vesistdéon ja maaperaan.

Teknologiateollisuuden yrityksilla on myds merkittava potentiaali edistaa
luonnon monimuotoisuutta globaalisti vahahiilisilla kiertotalous-
ratkaisuilla. Esimerkiksi kierratysteknologiat edistavat materiaalien kiertoa ja
vahentavat tarvetta ymparistdlle haitallisille jatteiden poltolle ja kaatopaikoille.

Lahteet: * Ellen MacArthur Foundation (2021): The Nature Imperative - How the circular economy tackles biodiversity loss; 2 Circle Economy (2021): Circularity Gap Report; 3

Valtioneuvosto (2021): Kiertotalous vahahiilisyyden edistajana ja luonnon monimuotoisuuden turvaajana (valtioneuvosto.fi
* Toimenpiteisiin lukeutuu: kaksinkertaistamalla globaali noin 9 % kiertotalousaste vajaaseen 20 %:iin, vahentamalld materiaalinkulutusta, seka ottamalla kayttéon muita

resurssiviisaita strategioita)



https://www.circularity-gap.world/2021
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162901/YM_2021_6.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen teknologiateollisuudessa

Arvio pohjautuu metalliteollisuuden ja elektroniikan
osalta tehtyyn valtioneuvoston tutkimukseen 1, jota

toimenpiteet kuvaavat paremmin koko
teknologiateollisuuden toimialaa.

Deloitte on jatkojalostanut ja rikastuttanut, jotta

Kaikki neitseellisten raaka-aineiden kysyntaa vahentavat toimenpiteet edistavat luonnon monimuotoisuutta
joko Suomessa tai rajojemme ulkopuolella; kiertotaloutta mahdollistavilla ratkaisuilla, kiertotalous-
suunnittelulla seka kierratyksen edistamisellda on merkittavin potentiaali hillitd luontokatoa

|:| Merkittava potentiaali |:| Kohtalainen potentiaali

Vahadinen potentiaali

Keino vahvistaa
ekologista kdadenjilkea

Keino pienentaa
ekologista jalanjdlkea

LOUHINTA, VALMISTUS JA SUUNNITTELU KAYTTO ELINKAAREN LOPPUPAA

optimoimalla energiankayttoa.

Kierratysteknologioiden ja kiertotalousratkaisujen tarjoaminen asiakkaille

Teknologiateollisuudessa niin sanotulla kierratysteknologiaklusterilla toimivia yrityksia on noin 5402. Nama yritykset edistavat ja mahdollistavat materiaalien vastuullista kierratysta
globaalisti, mika vahentaa luontoon kohdistuvaa painetta ja mahdollistaa materiaalien uudelleenkdyton. My6s muut toimialan kiertotalousratkaisut voivat vaikuttaa luonnon moni-
muotoisuuteen positiivisesti mm. vahentamalla asiakkaiden (neitseellisten) materiaalien kayttda kestavilla tuotantoteknologioilla, parantamalla hankintaketjujen lapindakyvyytta, tai

&

Kiertotaloussuunnittelu
Tuotteiden ekosuunnittelulla voidaan vaikuttaa

@0
tuotteiden materiaalivalintoihin, kayttoikaan,

korjattavuuteen ja kierratettavyyteen, mika vahentaa
neitseellisten metallien ja muiden tuotannossa
kaytettavien raaka-aineiden kuten muovien kysyntaa ja
Materiaalitehokkuus

vahentaa biodiversiteettiin kohdistuvia paineita.
Tuotannon materiaalitehokkuus vahentaa raaka-

Tuotteiden kdyttoasteen ja —idn 00
kasvattaminen mm. vuokraus-, korjaus- ja 00
jakamisratkaisuilla

Toimenpidealueella kasvatetaan tuotteiden kayttoastetta ja
vahennetaan uusien tuotteiden valmistustarvetta, mika
vahentaa biodiversiteettiin kohdistuvaa painetta.

Uusilla palvelumalleilla arvioidaan olevan merkittava
vaikutus luonnon monimuotoisuuteen.

aineiden kayttdéa, mika osaltaan vahentaa louhinta- ja
rikastustoiminnan maankayttdéa ja luontoon kohdistuvaa
painetta. Maarat ovat kuitenkin yleisesti pienia.

Kierratysmateriaalien kdaytto ja uusiutuvien raaka-
aineiden kaytto

o0
Kierratysvirtojen hyddyntaminen vahentaa louhintaa
ja maankayton painetta mika vaikuttaa positiivisesti luonnon
monimuotoisuuteen. Siirtyma uusiutuvaan energiaan on tarkea.

Neitseellisia materiaaleja ei kuitenkaan pystyta taysin
korvaamaan kierratetyilla raaka-aineilla, minka vuoksi
potentiaali on osin vain kohtalainen. Suomessa kaytetaan jo nyt
paljon metalliromua teraksen tuotannossa, ja kierratetyn
materiaalin potentiaaliset lisdysmaarat ovat vahaisia?t.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Tuotteiden ja materiaalien kierratys

Materiaalien kierratysasteen nostaminen vahentaisi
tuotteiden ja materiaalien luontoa vahingoittavia

loppukasittelytapoja, kuten polttamista ja kaatopaikkaa-

mista. Riski negatiivisista biodiversiteettivaikutuksista
merkittava etenkin sellaisissa Euroopan ulkopuolisissa
maissa, joissa on heikko kierrdtysjarjestelma ja
regulaatio.

Naita vaikutuksia on mahdollista hillita edistdmalla myds
vientituotteiden kierratystd ja uusiokdyttéa esimerkiksi
paikallisten kumppanuuksien avulla. Tama myds edistaisi

kierrdatysmateriaalien saatavuutta ja vahentaisi
neitseellisten raaka-aineiden kayttoa.

(/=)

on

Komponenttien ja osien uudelleenkdytto

Komponenttien ja osien uudelleenkayttd vahentaa
neitseellisten raaka-aineiden kysyntaa ja louhinta- ja
rikastustoiminnan biodiversiteettivaikutuksia.

Lahteet: * Valtioneuvosto (2021):Kiertotalous vahahiilisyyden edistajana ja luonnon monimuotoisuuden turvaajana; 2 Péyry (2020): Teknologiateollisuuden vahahiilitiekartta — Raportti

On huomioitava, etta neitseellisten materiaalien kysynnan vaheneminen metalli- ja elektroniikkateollisuudessa ei aina valttamatta
vaikuta neitseellisten raaka-aineiden louhinnan maariin tai luonnon monimuotoisuuteen Suomessa, silla suurin osa metalleista
tuodaan Suomeen ulkomailta. Metalli- ja elektroniikkateollisuuden toimenpiteet liittyen esimerkiksi terdakseen vaikuttavat siis

biodiversiteettiin paaasiassa Suomen rajojen ulkopuolella, kunkin raaka-aineiden alkuperaalueella. Silla tapahtuvatko vaikutukset
rajojemme ulko- vai sisdpuolella ei kuitenkaan pitéisi olla valia, silla biodiversiteettivaikutuksia tulisi aina tarkastella globaalisti.t



https://materialeconomics.com/publications/the-circular-economy-a-powerful-force-for-climate-mitigation-1
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162901/YM_2021_6.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Liite 3: Kiertotalouden tulevaisuuden
osaamistarpeet
teknologiateollisuudessa

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.



Liite 3: Kiertotalouden tulevaisuuden osaamistarpeet teknologiateollisuudessa

Teknologiateollisuuden kiertotaloussiirtyman kaytanndn toimeenpanoon liittyy laaja kokoelma erilaista
olennaista osaamista ja tietotaitoja, joiden tarve toimialalla kasvaa vauhdilla

Teknologiateollisuus tyollistaa talla hetkelld noin 317 000 henkiléa ja Teknologia-
teollisuus ry:n teettdman osaajatarveselvityksen mukaan toimialalle tarvitaan
130 000 uutta osaajaa seuraavan 10 vuoden aikana. Nailta osaajilta
vaaditaan karkipaassa myos kiertotalouteen, vahahiilisyyteen ja kestavaan
lilketoimintaan liittyvaa osaamista. Nama uudet osaamistarpeet ovat paaasiassa
korkean asteen osaamista, johon tarvitaan poikkeuksetta ammatillinen tutkinto.

Kiertotalousohjelman toimeenpano edellyttdakin, etta Teknologiateollisuuden
yrityksilla on saatavilla osaamisvaatimuksia vastaavaa tyévoimaa. On huomioitava,
etta taysin uusien tyodntekijoiden ja tyotehtavien lisaksi myds vanhojen
tyotehtavien tulee muuttua ja integroida kiertotalousosaaminen osaksi nykyisia
tyotehtdvia. Tata varten tarvitaan jatkokouluttautumismahdollisuuksia.

Keskeisimmat tunnistetut tulevaisuuden osaamistarpeet on kuvattu alla.

TEKNOLOGIATEOLLISUUDELLE KESKEISET KIERTOTALOUDEN TULEVAISUUDEN OSAAMISTARPEET:

Elinkaariajattelu

Kestdva arvonluonti ja vastuullisuus

Materiaalivirtojen hallinta & digitaalinen tuotteiden elinkaaren hallinta

Kiertotalouden uudet liiketoimintamallit

LOUHINTA, VALMISTUS JA - = _—
SUUNNITTELU MYYNTI JA KAYTTO ELINKAAREN LOPPPAA

Kiertotalouden mukainen ja ymparistoystavallinen
suunnittelu

Huollettavuuden, korjattavuuden ja paivitettdvyyden
huomioiminen tuotesuunnittelussa

+ Kestavien materiaalivalintojen tekeminen (kierratettyjen,
kierratettavien ja uusiutuvien materiaalien kaytto)

Kiertotalouden huomioiminen osana laajempia
projektikokonaisuuksia esim. rakennussuunnittelussa

Ympadristovaikutusten arviointi ja mallinnus

Kiertotalouden mukainen tuotanto

Kierrdtysmateriaalien kayttd ja niiden ominaisuuksien
tunteminen

+ Kierratettyihin materiaaleihin liittyvat valmistustekniikat

Uusien palvelumallien kehittaminen ja myynti

asiakasrajapinnassa

« Kaytettyjen tuotteiden myynti- ja hankintaosaaminen
Vuokraus-, huolto-, kunnostus-, korjaus- ja uudelleenkaytto-
palvelujen liiketoimintaosaaminen
Myynti- ja markkinointiosaaminen liittyen jakamistalouteen,
tuote-palveluna liiketoimintaan seka elinkaaripalveluihin
Ansaintalogiikan kehittdminen tuotteiden koko elinkaaren
ajalta

Materiaalien tekninen talteenotto
» Korkean teknologia-asteen kierratys- ja prosessiosaaminen
» Elektroniikkaosien ja komposiittien kierratysosaaminen

» Urbaaniin louhintaan liittyvat materiaalitekniset ja digitaaliset
taidot

Tekninen materiaali- ja ohjelmisto-osaaminen
korjaus- ja kunnostustoissa

Materiaalikiertojen sulkeminen

+ Kaanteisten logistiikkaketjujen ymmartaminen, suunnittelu ja
kaytannén toimeenpano

» Materiaalien ja tuotteiden takaisinkeruuseen liittyvat myynti-
ja markkinointitaidot

» Kierratettyjen raaka-aineiden hankintaan ja urbaaniin
louhintaan liittyvat taidot

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Osaamispulssi — Kiertotalous; Sitra (2021): Kiertotalouden vaikutukset tydhon ja osaamiseen

Lahteet: Nykytilan analyysi (TT kiertotalouden tiekartta); Teknologiateollisuus (2021): Osaamistarpeet: Osaaminen ja osaajien saatavuus ovat yrityksille ratkaisevia tekijoitd; Teknologiateollisuus:
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https://materialeconomics.com/publications/the-circular-economy-a-powerful-force-for-climate-mitigation-1
https://teknologiateollisuus.fi/en/node/668
https://osaamispulssi.fi/osaaminen/kiertotalous/
https://media.sitra.fi/2021/03/27163845/sitra-kiertotalouden-vaikutukset-tyohon-ja-osaamiseen-v3.pdf

Liite 4: Paatoimialojen nykytilan
tarkempi analyysi

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.



Metallien
jalostus

Terastuotteet
Varimetallit
Valut
Metallimalmit

Liite 4: Paatoimialojen nykytilan tarkempi analyysi

Kone- ja
metalli-
tuoteteollisuus

 Koneet
+ Metallituotteet
e Kulkuneuvot

Sahko- ja
elektroniikka-
teollisuus

Terveysteknologia

Mittaus-, testaus- ja navigointi-
laitteet

Teholahteet, akkuvaraajat, kaapelit,
johdot

Séhkdautomaatio-jarjestelmat
Matkapuhelimet

Matkapuhelinverkot ja tukiasemien
laitteet

Laitteiden komponentit

Séhkdémoottorit, generaattorit,
muuntajat, taajuusmuuntajat

Tietotekniikka

Ohjelmistot ja
tietojen
kasittelypalvelut
Palvelinkeskukset ja
verkkoportaalit

Suunnittelu ja
konsultointi

Teollisuuden,
yhteiskunnan ja
rakentamisen
asiantuntijapalvelut

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Ryhmittelyssd hyédynnetty Teknologiateollisuuden véhahiilitiekartta raporttia - vaihe 2, Pdyry, 6/2020




Metallien jalostus

« Yleiskuvaus paatoimialasta
« Tyypilliset kiertotalousratkaisut ja liiketoimintamallit

« Keskeiset nostot jasenyritysten kiertotalouskyselysta

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Metallimalmien louhinta

Metallien jalostus
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Yleiskuvaus toimialasta: Metallien jalostus

Metallien louhinta, teraksen valmistus ja metallien jalostus on Suomessa korkean osaamisen ala; metalli on
my0s erittdin tarkeda komponentti teknologia-alalle

Yleiskuvaus toimialasta

1) Metallimalmien louhinta

* Metallimalmien louhintam&éra Suomessa on
nykyaan yhdeksan kertaa suurempi kuin ennen
vuotta 2008, jolloin louhintamdarat alkoivat
kasvaa uusien kaivosten perustamisen myo6ta.?2

« Kaivostoiminnalla on Suomessa pitkat perinteet.
Suomen vahvuuksia ovat hyva geologinen tieto ja
malmipotentiaali seka vakaa yhteiskunta, korkea
koulutustaso ja laadukas infrastruktuuri. Suomi
on maailman toiseksi houkuttavin maa
kaivosinvestoinneille.4

2) Metallien jalostus!

» Toimiala valmistaa rautaa, terastd, rautaseoksia,
putkia, varimetalleja ja valumetalleja.

» Alan suurimmat yhtiét ovat SSAB konsernin

Suomessa sijaitsevat toiminnot ja Outokumpu Oyj.

» Rakennussektori (ml. infrastruktuuri) on suurin
teraksen loppukayttdja n. 50 % osuudellaan
maailman teraksen tuotannosta. Noin 15 %
kaytetdan mekaanisten koneiden valmistamiseen,
12 % autoteollisuuteen ja 11 % metallituotteisiin.

L

Liikevaihto3® (2020)
9,9 mrd.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Esimerkkeja toimijoista3

-
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Toimijoita?
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Esimerkkeja toimijoista3
SSAB
7 PP
Outokumpu\\} Toimijoita
131
‘BOLIDEN o
COMPONENTA KUySAKOSKI

Henkilosto® (2020)
16 700

Talousnakymat?2

Kaivosteollisuuden nakymat Suomessa ja globaalisti ovat raaka-
aineiden kysynnan myota pysyneet myonteisind. Kustannustehokas
logistiikka on yksi kannattavan kaivostoiminnan edellytys.

Raaka-aineista yha useammat ovat kriittisia. Litiumin, koboltin,
alumiinin, nikkelin ja mangaanin tarve tulevaisuudessa
moninkertaistuu. Uusien kaivosten avaaminen myoés Euroopassa on
valttamatonta. Lisaksi kaivostoimintaan tarvitaan uusia
teknologioita.

Kaivostoiminnan kilpailukenttd on ollut globaali ja hintakilpailtu.
Jatkossa markkinat jakaantunevat yha enemman vastuulliseen ja
ei-vastuulliseen tuotantoon ja hintatasot eriytyvat, mika voi
osaltaan edistaa kiertotalouden kehittymista Euroopassa.

Talousndakymat

Lahteet: ! Toimialakatsaus, ETLA/Suhdanne 2021:1, Teollisuusliiton toimialakatsaus 2021 - Yleissitovalla tydehtosopimuksella vahva kannatus (teollisuusliitto.fi), 2 Kaivostoiminta Suomessa - Suomen Malmijalostus Oy

Metallien jalostus on suuren tuotantovolyyminsa vuoksi
riippuvainen raaka-aineiden tuonnista, vaikkakin metallien
kotimainen kaivostuotanto on viime vuosina lisdantynyt.

Varimetallien jalostajien nakymat ovat valoisat kuluvan vuoden
osalta.

Osuus Suomen...!
+ ..teollisuuden jalostusarvosta 3,4 %
- ..BKT:sta 0,7 %

+ ..tavaraviennista 13,1 %
(kdyvin hinnoin 2019)
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(mineralsgroup.fi), Kaivosteollisuuden toimialaraportti 2021 (valtioneuvosto.fi), Raaka-aineista yha useammat ovat kriittisid - Suomen Malmijalostus Oy (mineralsgroup.fi),® Teknologiateollisuus, Viisi paatoimialaa

Teknologiateollisuus,* Fraser Institute 2020 Mining Survey


https://www.teollisuusliitto.fi/wp-content/uploads/2021/06/Toimialakatsaus-2021.pdf
https://www.mineralsgroup.fi/fi/kaivos-ja-akkuala/kaivostoiminta-suomessa.html
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163279/TEM_2021_4_T.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://www.mineralsgroup.fi/fi/uutiset-ja-tyopaikat/uutiset/raaka-aineista-yha-useammat-ovat-kriittisia.html
https://teknologiateollisuus.fi/fi/talous-ja-toimiala/toimiala/viisi-paatoimialaa

Paatoimialan suhtautuminen kiertotalouteen: Metallien jalostus

Alan toimijat nakevat kiertotalouden merkittdvana mahdollisuutena vahvistaa kilpailukykya ja lahes 80 %:lla
toimijoista kiertotalous on jo nyt osana strategiaa

Kasvuhakuisuus Kiertotalous osa Suhtautuminen Kiertotalouden
strategiaa kiertotalouteen liilketoimintapotentiaali
Tavoite on Ilmi6, joka voi mullistaa
koko oman 9 ittava
ha_kea 8% Iiiketoimial]'\tamme erustan 5% Moetrekrlmtéi;? 39%
voimakasta Kyll4 77% P p 1aali
kasvua
Merkittava mahdollisuus
kehittaa ja luoda uutta o Kohtalainen
Taver liiketoimintaa seké 69% botentiaal 46%
h:\ligle;ce on erottautua
0, .
maltillista 85% Ei 23%
kasvua Konsepti, joka on pienessa
osassa liiketoimintamme 23% Vahainen potentiaa” 15%
C kehittamisessa
Ei viela, mutta
Tavoite on suunnitelmiss
sadilyttaa a integroida
nykyinen 8% osaksi 0% Ei ole meille lainkaan Ei potentiaalia tai ei
asema strategiaa relevantti tai vain hyvin 0% ! go entiaalia tal €l 0%
lahitulevaisuu véhéan relevantti tiedossa
dessa

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; n=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (metallien jalostus; n=13)



Suurimmat mahdollisuudet kiertotaloussiirtymassa: Metallien jalostus

Kiertotalouden liiketoimintamalleista yritykset hyédyntavat uusiutuvuuden liiketoimintamallia ja suurin
potentiaali nahdaan resurssitehokkuuden ja kierratyksen parantamisessa

Jasenyritysten tadlla hetkella kaytossa olevat kiertotalouden litketoimintamallit ja
nakemys suurimmin potentiaalin omaavista liiketoimintamalleista (N=13)

Uusiutuvuus

Resurssitehokkuus & kierratys

Tuote-elinkaaren pidentaminen

Tuote palveluna

Jakamisalustat

Emme toistaiseksi hyddynna mitaan liiketoimintamallia

15,4 %
B 77 %

7,7 %
0,0 %

0,0 %

7%

61,5 %

I, 75,9 %

46,2 %

I, 100,0 %

30,8 %

Talla hetkella kaytossa olevat kiertotalouden liiketoimintamallit ® Suurin liiketoimintapotentiaali

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (metallien jalostus; N=13)
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Tyypilliset kiertotalousratkaisut ja liiketoimintamallit: Metallien jalostus

Paatoimialan kiertotaloustoimenpiteet keskittyvat erityisesti arvoketjun alkupaahan, lisaksi merkittavassa
roolissa on kierratysmetallien saatavuus muiden toimialojen arvoketjun loppupaassa

% - ELINKAAREN
> > KAYTTO >> LOPPUPAA >

Arvoketjun osa-alue(et), johon
kiertotalousajattelua ja —toimintamalleja on
integroitu

Esimerkkeja kiertotalousratkaisuista

7
outokumpu ‘@

Outokummun ruostumattoman terdksen
tuotantoprosessi perustuu kierratetyn terdaksen
kayttdéon ja esim. Tornion tehdas on Euroopan suurin
materiaalien kierratyslaitos. Outokummulla on
maailman alhaisin hiilijalanjalki ruostumattoman
teraksen ja ferrokromin valmistuksessa.
Outokummun ruostumaton teras on tehty yli 90
%:sti kierratysmateriaaleista ja on elinkaarensa
jalkeen taysin kierratettavissa.

Outokumpu on ainoa ruostumattoman teraksen
valmistaja, jolla on tieteeseen pohjautuvat
ilmastotavoitteet ja on sitoutunut rajoittamaan
ilmaston lampenemisen 1,5 C asteeseen.
Outokummun lahitulevaisuuden tavoite on 42 %:n
vahennys hiilidioksidipaastoissa vuoteen 2030
mennessa vuoden 2016 tasoon verrattuna koskien
suoria, epasuoria seka toimitusketjun paastoéja.
Outokummun tavoitteena on hiilineutraalisuus
omissa operaatioissa vuoteen 2050 mennessa.

SSAB

SSAB on yhdessa kumppaniensa LKAB:n ja
Vattenfallin kanssa kehittanyt HYBRIT-teknologian,
jolla teréksentuotanto voidaan muuttaa
paastottéomaksi. Teknologialla on mahdollista
vahentda Suomen hiilidioksidipaastdja 7 %.

Raahen tehtaalla siirrytdan uuteen teknologiaan
vaiheittain, kun ensimmainen masuuni korvataan
valokaariuunilla vuoteen 2030 mennessa ja toinen
masuuni vuoteen 2040 mennessa.

SSAB:n tavoitteena on kuitenkin tuottaa
fossiilivapaata terasta kaupallisia maaria jo vuonna
2026.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Lahteet: Teknologiateollisuus (2021): Outokumpu kasvattaa tuulivoiman osuutta séhkén hankinnassaan paastévahennystavoitteiden saavuttamiseksi (teknologiateollisuus.fi
Euroopan suurin materiaalien kierratyslaitos — Terdksen valmistuksessa pitaa olla oikeat mausteet (teknologiateollisuus.fi); Teknologiateollisuus (2020): SSAB:n tulevaisuuden péaastétdn terdstehdas nayttda mallia isoista

KUUSAKOSKI

RECYCLING

Kuusakoski kierrattdaa purettavista laitteista
uudelleenkaytettavia materiaaleja esimerkiksi
laakeri-, auto- ja konepajateollisuuden tuotteisiin.
Kuusankosken toimittamalla romumateriaalilla on
merkityksellinen rooli muun muassa Imatran
terdstehtaan tuotannossa.

Kevaalla 2021 Kuusankoski teki yhteistyota
HaminaKotka Satama Oy:n kanssa ja purki kolme
vanhaa ja tarpeettomaksi jaanytta satamanosturia.
Satamanosturit ovat paaosin raudasta tehtyja ja
siksi hyvin kierratyskelpoisia. Metallikappaleet
polttoleikattiin sopivan kokoisiksi paloiksi ja
pystyttiin ndin jatkojalostamaan eteenpdin.

Teknologiateollisuus (2020): Outokummun teréstehdas on

ilmastoratkaisuista — Teknologiateollisuuden erityispiirre on suuri k&denjélki (teknologiateollisuus.fi); Teknologiateollisuus (2020): Jatti-investointi vahenta& 7 prosenttia Suomen hiilidioksidipaéstdistd — SSAB:n investointi ja bisnes ovat

mallikappale teknologiateollisuuden kédenjéljesté (teknologiateollisuus.fi

, Kuusakoski (2021): Kuusakoski purkaa kolme Kotkan satamanosturia (kuusakoski.com)
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https://teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/outokummun-terastehdas-euroopan-suurin-materiaalien-kierratyslaitos
https://metallinjalostajat.teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/outokumpu-kasvattaa-tuulivoiman-osuutta-sahkon-hankinnassaan
https://teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/tiedote/ssabn-tulevaisuuden-paastoton-terastehdas-nayttaa-mallia-isoista
https://teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/jatti-investointi-vahentaa-7-prosenttia-suomen-hiilidioksidipaastoista
https://www.kuusakoski.com/fi/finland/yritys/yritys/uutiset/2020-21/kuusakoski-purkaa-kolme-kotkan-satamanosturia/

Suurimmat haasteet kiertotaloussiirtymassa: Metallien jalostus

Teknologioiden saatavuus, kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja kiertotalouden
liiketoimintamahdollisuuksien ymmartaminen koetaan suurimpina haasteina

Jasenyritysten kolme suurinta haastetta kiertotaloussiirtymassa (N=13)

Teknologioiden saatavuus
Kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja kumppanuuksien solmiminen
Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksien ymmartaminen
Olennaisten liiketoimintamallien tunnistaminen ja implementointi
Olennaisten tietotaitojen puuttuminen

Rahoituksen saatavuus

Asiakaskunnan rakentaminen

Toimitusketjun osallistaminen
Johdon sitoutuminen
Kiertotalousratkaisujen myynti ja markkinointi

Jokin muu, mika

Liiketoiminnan tavoitteet ovat ristiriidassa kiertotalousajattelun kanssa

Datan saatavuus

Organisaatiokulttuurin muutos

Kiertotalousajattelun integroiminen tuote- ja palvelusuunnitteluun

Logistiikka (esimerkiksi tuotteiden takaisinotto-systeemien...

15,4 %
15,4 %
15,4 %
7,7 %
7.7 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

23,1 %
23,1 %
23,1 %
23,1 %
23,1 %

53,8 %
53,8 %

30,8 %

Kyselyn vastausvaihtoehtojen lisdksi
yritykset toivat esille hajautettuihin
operaatioihin liittyvat haasteet;
yhdenmukaisen toimivan kdaytannoén
aikaansaaminen haastavaa ilman
ympariston lisdkuormitusta seka EOW
statuksen saannin tuotteille

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83), tulosten tarkastelu p&aatoimialoittain (metallien jalostus; N=13) 83



Kone- ja
metallituoteteollisuus

« Yleiskuvaus paatoimialasta
« Tyypilliset kiertotalousratkaisut ja liiketoimintamallit

« Keskeiset nostot jasenyritysten kiertotalouskyselysta

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Metallituotteet
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Yleiskuvaus toimialasta: Kone- ja metallituoteteollisuus

Teknologiateollisuuden suurin toimiala, monen teollisuudenalan liiketoiminta perustuu kone- ja metallialan
kaytdanndn osaamisen soveltamiseen

Yleiskuvaus toimialasta

Talousnakymat?

1) Koneiden ja laitteiden valmistus

» Koneteollisuus valmistaa mm. voimakoneita,
massa- ja paperikoneita, hissejd, nosto- ja
siirtolaitteita, maa- ja metsatalouskoneita
seka kaivos- ja louhintakoneita

2) Metallituotteiden valmistus

» Metallituoteteollisuus valmistaa mm.
metallirenkaita, hdyrykattiloita, lukkoja ja
saranoita, tyokaluja seka
keskuslammityskattiloita

3) Kulkuneuvojen valmistus

» Kulkuneuvojen valmistuksen tarkeimmat
tuoteryhmat ovat laivat, autot ja peravaunut

@ Liikevaihto? (2020)
32,4 mrd.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Esimerkkeja toimijoista

7 isoa pérssiyritysté, joista Cargotec ja Konecranes
seké Valmet ja Neles fuusioitumassa

Toimijoital
N 1321
EENE &/ Valmet ECARGOTEC
WARTSILA
NELES KOMECRAMES
Metso:Outotec
Toimialan
y;’%ﬁ?iovals Muutama suuri S L
enimmaksee toimija (kuluttajat) ~ Toimijoita
koneiden ja 362
laitteiden ABLOY -
valmistajien
alihankkijoita
MEyEﬁURKU Nordic Toimijoital
kb 594

Henkilést62 (2020)
133 600

Koneiden ja laitteiden valmistuksen toimialan kehitys on pysynyt
viime vuosina suhteellisen tasaisena. Toimialan tuonti on
vahentynyt suhteellisesti enemman kuin vienti.
Kilpailukykytoimien lisédminen ja yritysten tuotekehitysten ja
toimintatapojen jatkuvalla parantamisella voidaan vaikuttaa
kysynnan kasvattamiseen. Toimialan palveluliiketoiminnalla on
ollut suuri vaikutus yritysten liiketoimintaan.

Talousnakymat?

Metallituotteiden valmistukseen on vaikuttanut negatiivisesti
koronarajoitetoimet. Toimialan vienti on vahentynyt monien
tuoteryhmien ja vientimaiden osalta.

Toimialan yritysten tuotteiden menekki riippuu vahvasti
padhankkijayritysten menestyksesta. Tyypillisesti myynti
tapahtuu toisille yrityksille osana jotakin konetta tai laitetta.

Talousnakymat?

Kulkuneuvojen valmistuksessa erityisesti autoteollisuudessa on
maailmanlaajuinen mikrosiru- ja komponenttipula.
Koronaepidemia on tuonut haasteita mm. lykkaantyneilla
valmistumisajoilla.

Kulkuneuvojen valmistuksessa kotimaisten markkinoiden
merkitys on kasvanut erityisesti peravaunujen, moottorikelkkojen
ja veneiden myynnin osalta.

Osuus Suomen...!
+ ..teollisuuden jalostusarvosta 22,8 %
- ...BKT:sta 4,6 %

+ ..tavaraviennista 25,5 %
(kdyvin hinnoin 2019)

Lahteet: ! Toimialakatsaus, ETLA/Suhdanne 2021:1, Teollisuusliiton toimialakatsaus 2021 - Yleissitovalla tydehtosopimuksella vahva kannatus (teollisuusliitto.fi), 2 Teknologiateollisuus, Viisi p4atoimialaa | Teknologiateollisuus


https://www.teollisuusliitto.fi/wp-content/uploads/2021/06/Toimialakatsaus-2021.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/fi/talous-ja-toimiala/toimiala/viisi-paatoimialaa

Paatoimialan suhtautuminen kiertotalouteen: Kone- ja metallituoteteollisuus

Alan toimijoiden nakemykset kiertotalouden merkittavyydesta ja potentiaalista vaihtelevat; noin 40 %:lla
kiertotalous on osa strategiaa, kohtalaista tai merkittdvaa potentiaalia nakee noin 60 %

Kasvuhakuisuus

Tavoite on
hakea
voimakasta
kasvua

24%

Tavoite on
hakea
maltillista
kasvua

63%

Tavoite on
sadilyttaa
nykyinen
asema

13%

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. | ghteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; n=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (kone- ja metallituoteteollisuus; n=46)

Kiertotalous osa
strategiaa

Kylla 37%

Ei 37%

Ei viela, mutta
suunnitelmiss
a integroida
osaksi 26%
strategiaa

l[dhitulevaisuu

dessa

Suhtautuminen
kiertotalouteen

Ilmi6, joka voi mullistaa
koko oman
liiketoimintamme perustan

Merkittava mahdollisuus
kehittaa ja luoda uutta
liilketoimintaa seka
erottautua

Konsepti, joka on pienessa
osassa liiketoimintamme
kehittamisessa

Ei ole meille lainkaan
relevantti tai vain hyvin
vahan relevantti

2%

46%

44%

9%

Kiertotalouden
liilketoimintapotentiaali

Merkittava
potentiaali

Kohtalainen
potentiaali

Vahdinen potentiaali

Ei potentiaalia tai ei
tiedossa

20%

41%

26%

13%
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Suurimmat mahdollisuudet kiertotaloussiirtymassa: Kone- ja metallituoteteollisuus

Kiertotalouden liiketoimintamalleista yritykset hyédyntavat eniten tuote-elinkaaren pidentamista ja nakevat
suurimman potentiaalin resurssitehokkuuden ja kierratyksen liiketoimintamallissa

Jasenyritysten tadlla hetkella kaytossa olevat kiertotalouden litketoimintamallit ja
nakemys suurimmin potentiaalin omaavista liiketoimintamalleista (N=46)

Tuote-elinkaaren pidentaminen _ = 250/80'7 %o
Resurssitehokkuus & kierratys _41’3% 60.9 %
’
Uusiutuvuus ﬂ 391 %
Tuote palveluna _ 171(':’60/:/0
Jakamisalustat -8’7 0105 5 o
Emme toistaiseksi hyddynna mitaan liiketoimintamallia 28,3 %
Talla hetkella kaytossa olevat kiertotalouden liiketoimintamallit ® Suurin liiketoimintapotentiaali

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. | ghteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; n=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (kone- ja metallituoteteollisuus; n=46)
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Tyypilliset kiertotalousratkaisut ja liiketoimintamallit: Kone- ja metallituoteteollisuus
Paatoimialan kiertotaloustoimenpiteet ovat keskittyneet tuotesuunnitteluun ja valmistukseen mutta
palveluliiketoiminnan kasvun ja kierratykseen liittyvien aloitteiden mydta toimenpiteita on enenevissa maarin
my6s mydhemmin arvoketjussa

Arvoketjun osa-alue(et), johon

kiertotalousajattelua ja —toimintamalleja on

integroitu

i ELINKAAREN
> > KAYTTO >> LOPPUPAA

Esimerkkeja kiertotalousratkaisuista

PONSSE

Metsakoneyhti® Ponssen
metsakoneen painosta yli 90 % on
kierratettavaa materiaalia ja uudetkin
metsakoneet on tehty lahes kokonaan
kierratetyistd materiaaleista.

Yrityksellé on valtuutettuja
huoltopisteita ympari maailmaa, ja ne
my&s myyvat Ponssen varaosia.
Ponsse tekee kaytetyista
tehdaskunnostetuista osista
uudenveroisia.

Yksi merkittava kiertotaloutta
edistava teko on Ponsselta ollut mm.
oman, keskitetyn kierratyskeskuksen
perustaminen lisalmeen pari vuotta
sitten.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

SANDVIK‘
.

Sandvik on sitoutunut harjoittamaan
vastuullista ja kestavaa kehitysta tukevaa
liilketoimintaa. Yritys on asettanut itselleen
2030 tavoitteet ilmaston, kiertotalouden,
hyvinvoinnin ja reilun pelin edistamiseksi.
Sandvikin tavoitteena on mm. vuoteen
2030 mennessa nostaa kiertotalouden
osuus 90 %:iin niin tuotteiden,
pakkausmateriaalien, jatehuollon, kuin
avaintoimittajienkin osalta.

Yhtena esimerkkind kiertotalouden
edistamisesta Sandvik tarjoaa asiakkailleen
monipuolisia ratkaisuja tuotteiden kayttéian
pidentamiseksi. Kattavan ennakkohuolto-
ohjelman lisaksi Sandvik tarjoaa Rebuild-
palvelua eli laitteen kokonaisvaltaista
kunnostusta. Laite saa nédin uuden elaman
ja se paivitetaan vastaamaan nykypaivan
vaatimuksia niin turvallisuuden kuin
kestavyystavoitteidenkin osalta

KONECRANES

Konecranes pidentaa
teollisuuslaitteiden kayttéikaa
reaaliaikaisella huollolla Konecranes
Lifecycle Care —palvelukonseptin
avulla. Palvelukonseptilla voidaan
vahentaa tarpeettomia huoltokaynteja
ja varaosien vaihtoa seka saada
tarkempaa tietoa laitteen kunnosta.

Palvelukonseptilla voidaan pidentaa
teollisuuslaitteiden elinkaarta
etdvalvonnalla seka ennakoimalla
laitteiden huoltotarpeita ja arvioimalla
laitteiston uusimis- tai
modernisointitarpeita.

PIIROINEN

Piiroinen suunnittelee ja valmistaa
huonekaluja julkisiin tiloihin. Yhti6é on
kehittanyt neuvotteluhuoneen
palvelukonseptina uusien
asiakassegmenttien tavoittamiseksi
sekd huonekalujen paivittamisen ja
uudelleenkaytén helpottamiseksi.

Piiroisen tuotteet on suunniteltu
helposti korjattaviksi ja kestaviksi,
mika tukee uuden tuote palveluna -
liiketoimintamallin luomista. Ratkaisun
toimittamiseksi Piiroinen on tehnyt
yhteisty6ta kolmen muun yrityksen ja
rahoituslaitoksen kanssa. Piiroinen on
huomannut, etta kaikki asiakkaat eivat
ole valmiina siirtymaan palvelumalliin.
Kalusteiden palvelukonseptien lisaksi
yritys selvittaa muidenkin
kiertotaloutta edistavien aloitteiden
kysyntaa ja liiketoimintakelpoisuutta.
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Lahteet: Teknologiateollisuus (2021) "Mualiman parraitten mehtékonneitten” valmistaja Ponsse on my®és kiertotalouden edellékévija(teknologiateollisuus.fi), Teknologiateollisuus (2021); https://www.rocktechnology.sandvik/en/parts-
and-services/rebuild-solutions/; Sitra (2019) Reaaliaikainen kunnossapito pidentaé teollisuuslaitteiden kayttoikaa (sitra.fi), Sitra (2021) Circular Economy Playbook - Case Study: Piiroinen



https://teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/mualiman-parraitten-mehtakonneitten-valmistaja-ponsse-myos-kiertotalouden
https://www.rocktechnology.sandvik/en/parts-and-services/rebuild-solutions/
https://www.sitra.fi/caset/reaaliaikainen-kunnossapito-pidentaa-teollisuuslaitteiden-kayttoikaa/

Suurimmat haasteet kiertotaloussiirtymassa: Kone- ja metallituoteteollisuus

Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksien ymmartaminen, kiertotalousratkaisujen myynti ja markkinointi

seka liiketoimintamallien implementointi koetaan suurimpina haasteina

Jasenyritysten kolme suurinta haastetta kiertotaloussiirtymassa (N=46)

Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksien ymmartaminen
Kiertotalousratkaisujen myynti ja markkinointi

Olennaisten liiketoimintamallien tunnistaminen ja implementointi
Teknologioiden saatavuus

Kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja kumppanuuksien solmiminen
Kiertotalousajattelun integroiminen tuote- ja palvelusuunnitteluun
Organisaatiokulttuurin muutos

Olennaisten tietotaitojen puuttuminen
Liiketoiminnan tavoitteet ovat ristiriidassa kiertotalousajattelun kanssa
Toimitusketjun osallistaminen
Rahoituksen saatavuus
Asiakaskunnan rakentaminen

Johdon sitoutuminen

Datan saatavuus

Logistiikka (esimerkiksi tuotteiden takaisinotto-systeemien...

Jokin muu, mika

39,1 %
34,8 %
30,4 %
23,9 %
23,9 %
19,6 %
17,4 %
15,2 %
13,0 %
13,0 %
10,9 %
10,9 %
8,7 %
6,5 % Kyselyn vastausvaihtoehtojen lisaksi
yritykset toivat esille lainsaadantoon ja
4,3 % markkinoiden kehittymiseen liittyvat
4,3 % ongelmat

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. | ghteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; n=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (kone- ja metallituoteteollisuus; n=46)
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« Terveysteknologia
« Mittaus-, testaus- ja navigointilaitteet

Teholahteet, akkuvaraajat, kaapelit,
johdot

« Sahkbdautomaatio-jarjestelmat

Matkapuhelimet
Matkapuhelinverkot ja tukiasemien

Sahko- ja
elektroniikkateollisuus et

« Yleiskuvaus paatoimialasta Sahkdmoottorit, generaattorit,
- . ) i .. .. ) muuntajat, taajuusmuuntajat

« Tyypilliset kiertotalousratkaisut ja liiketoimintamallit

« Keskeiset nostot jasenyritysten kiertotalouskyselysta

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. 90



Yleiskuvaus toimialasta: Sahko- ja elektroniikkateollisuus

Sahko- ja elektroniikkateollisuus on innovatiivinen, vientiin keskittyva teknologiatoimiala, jonka toiminta on
padasiassa B2B markkinoilla; globaalisti sahko- ja elektroniikkalaiteromu on merkittava jatejae

Yleiskuvaus toimialasta

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

1) Elektroniikkateollisuus

* Valmistaa televiestinta-,
saahavainto-, sairaala-,
hammashoito- ja verkkolaitteita,
alykelloja ja antureita.

» Toimialalla on todella vahan
kulutustavaranvalmistajia. Suunto ja
Polar muodostavat hyvin pienen
osuuden kokonaisuudesta.

2) Sahkolaitteiden valmistus

« Valmistaa sahkdmoottoreita,
generaattoreita, sahkdkojeita,
kaapeleita, hitsauskoneita,
sahkdkeskuksia ja muuntajia.

Liikevaihto2 (2020)
18 mrd.

Teknologiateollisuus

Esimerkkeja toimijoista

m Nokia tyéllistéé Suomessa runsaan
neljdnneksen alalla tyéskentelevisté

VAISALA  muRata
PSLAR  SUUNTO
Toimijoita?

Uusia startup- SAVOSOLAR 571
yrityksié

Esimerkkeja toimijoista

A DD ABB tydllistdd Suomessa runsaan
FRIPID neljanneksen alalla tyéskentelevisté

Toimijoital
GRS vaecon 402

Henkilést62 (2020)
37 600

Talousnakymat?

» Elektroniikkateollisuus on karsinyt viimeisen vuoden
ajan koronarajoituksista. Yritysten tuotantoa on
haitannut talouden yleisen notkahduksen lisaksi myo6s
komponenttipula.

+ Suomen elektroniikkateollisuuden kannalta
menestyminen 5G-verkkoteknologiassa on oleellista.
Televerkkomarkkinoiden uudelleen jako jatkuu.

Talousnakymat!?

« Talouskasvu hiipui koronakriisin vuoksi. Tuotanto
elpyy kuitenkin nopeasti. Esimerkiksi sahkdautojen
latauspisteiden ja tuulivoiman rakentaminen
ravitsevat toimialaa jo lahitulevaisuudessa. Suomeen
keskittyy myds akkuteollisuutta.

Osuus Suomen...!
+ ..teollisuuden jalostusarvosta 13,1 %
- ..BKT:sta 2,7 %

+ ..tavaraviennista 11,5 %
(kdyvin hinnoin 2019)

Lahteet: Toimialakatsaus, ETLA/Suhdanne 2021:1, Teollisuusliiton toimialakatsaus 2021 - Yleissitovalla tybehtosopimuksella vahva kannatus (teollisuusliitto.fi), 2 Teknologiateollisuus, Viisi paatoimialaa 91



https://www.teollisuusliitto.fi/wp-content/uploads/2021/06/Toimialakatsaus-2021.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/fi/talous-ja-toimiala/toimiala/viisi-paatoimialaa

Paatoimialan suhtautuminen kiertotalouteen: Sahko- ja elektroniikkateollisuus

Alan toimijoiden nakemykset kiertotalouden merkittavyydesta ja potentiaalista vaihtelevat mutta aihe on
kaikille vastanneille relevantti; noin 40 %:lla kiertotalous on osa strategiaa talla hetkella

Kasvuhakuisuus

Tavoite on
hakea
voimakasta
kasvua

30%

Tavoite on
hakea
maltillista
kasvua

60%

Tavoite on
sadilyttaa
nykyinen
asema

10%

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. | shteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; n=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (séhko- ja elektroniikkateollisuus; n=10)

Kiertotalous osa
strategiaa

Kylla 40%

Ei 30%

Ei viela, mutta
suunnitelmiss

a integroida

osaksi 30%
strategiaa

l[dhitulevaisuu

dessa

Suhtautuminen
kiertotalouteen

Ilmi6, joka voi mullistaa
koko oman
liiketoimintamme
perustan

Merkittava mahdollisuus
kehittaa ja luoda uutta
liilketoimintaa seka
erottautua

Konsepti, joka on
pienessa osassa
liiketoimintamme
kehittamisessa

Ei ole meille lainkaan
relevantti tai vain hyvin
vahan relevantti

0%

40%

60%

0%

Kiertotalouden
liilketoimintapotentiaali

Merkittava
potentiaali

Kohtalainen
potentiaali

Vahdinen potentiaali

Ei potentiaalia tai ei
tiedossa

20%

40%

40%

0%
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Suurimmat mahdollisuudet kiertotaloussiirtymassa: Sahko- ja elektroniikkateollisuus

Kiertotalouden liiketoimintamalleista yritykset hybédyntavat eniten uusiutuvuutta, resurssitehokkuutta &
kierratysta ja nakevat suurimman potentiaalin uusiutuvuudessa ja tuote-elinkaaren pidentédmisessa

Jasenyritysten tadlla hetkella kaytossa olevat kiertotalouden litketoimintamallit ja
nakemys suurimmin potentiaalin omaavista liiketoimintamalleista (N=10)

Resurssitehokkuus & kierratys

Uusiutuvuus

Tuote-elinkaaren pidentaminen

Tuote palveluna

Jakamisalustat

Emme toistaiseksi hyddynna mitaan liiketoimintamallia

Talla hetkelld kaytossa olevat kiertotalouden liiketoimintamallit

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

50,0 %
40,0 %

50,0 %

70,0 %

40,0 %

70,0 %

20,0 %
30,0 %

10,0 %
40,0 %

10,0 %

® Suurin liiketoimintapotentiaali

Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; n=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (séhko- ja elektroniikkateollisuus; n=10) 93



Tyypilliset kiertotalousratkaisut ja liiketoimintamallit: Sahko- ja elektroniikkateollisuus

Paatoimialan kiertotaloustoimenpiteet keskittyvat arvoketjussa erityisesti tuotesuunnitteluun, joka toimii
keskeisena mahdollistajana koko tuotteen elinkaaren aikaisessa materiaalitehokkuudessa

i ELINKAAREN
> >> KAYTTO >> LOPPUPAA

Arvoketjun osa-alue(et), johon

kiertotalousajattelua ja —toimintamalleja on

integroitu

Esimerkkeja kiertotalousratkaisuista

VAISALA

Vaisalan mittalaitteet ja -ratkaisut tehostavat
teollisuuden tuotantoprosesseja. Ne auttavat
vahentamaan havikkia ja paastéja, seka
saastamaan niin energiaa kuin luonnonvaroja.

Vaisala mahdollistaa asiakkaidensa toimintojen
resurssitehokkuuden. Teknologiset innovaatiot
edesauttavat lisaksi siirtymaa kiertotaloutta
edistaviin tuotantoteknologioihin: Vaisala toi
markkinoille maailman ensimmaisen optisesti
metaania, kosteutta ja hiilidioksidia suoraan
biokaasun prosessilinjalta mittaavan
monikaasuinstrumentin. Se tuottaa jatkuvaa dataa

biokaasun laadun varmistamiseksi. Instrumentti on

voittanut Suomen laatuyhdistyksen
innovaatiopalkinnon

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

ABB on merkittava sahkémoottorien ja
taajuusmuuttajien kehittaja ja valmistaja. ABB
kehittda energiatehokkaita sahkémoottoreita, joilla
voidaan vahentaa elinkaarikustannuksia seka
edistda energian hyodtykayttoa.

Sahkdémoottoreiden hyoétysuhde ja
energiatehokkuuden parantamiseen vaikuttavat
taajuusmuuttujat ovat téarkea mahdollistaja
globaalien ilmastovaikutusten véahentamisessa.

FY

« 'BEneq

Beneq on pinnoituslaitteita valmistava
teknologiayritys. Benegin kehittynyt
tuotearkkitehtuuri mahdollistaa uusien
lilketoimintamallien, kuten esimerkiksi kaytettyjen
laitteiden tarjoamisen. Uudet liiketoimintamallit
toimivat myo6s perustana uusille elinkaaripalveluille
ja kunnossapito-ohjelmille.

Uusien tuotesuunnitelmien tarkoituksena on
tilankaytdén ja materiaalien saastaminen seka
laitteiden valmistuksen nopeuttaminen ja
helpottaminen.

Lahteet: Vaisala (2020) Vaisalan biokaasuinstrumentti voitti Suomen Laatuyhdistyksen innovaatiopalkinnon (vaisala.com). Teknologiateollisuus (2020) Joka seitseméas ABB:ldinen tydskentelee kehittémistoiminnassa -

"Energiatehokkaan teollisuuden ilmastovaikutukset ovat pienemméit ja Kilpailukyky parempi” (teknologiateollisuus.fi), Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture (2020) Manufacturing Playbook
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https://teknologiateollisuus.fi/fi/circular-economy-playbook

Suurimmat haasteet kiertotaloussiirtymassa: Sahko- ja elektroniikkateollisuus

Liiketoimintamallien implementointi, kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksien ymmartaminen,
kiertotalousajattelun integrointi ja toimitusketjun osallistaminen koetaan suurimpina haasteina

Jasenyritysten kolme suurinta haastetta kiertotaloussiirtymassa (N=10)

Olennaisten liiketoimintamallien tunnistaminen ja implementointi 60,0 %
Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksien ymmartaminen 30,0 %
Kiertotalousajattelun integroiminen tuote- ja palvelusuunnitteluun 30,0 %
Toimitusketjun osallistaminen 30,0 %
Teknologioiden saatavuus 20,0 %
Asiakaskunnan rakentaminen 20,0 %
Kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja kumppanuuksien solmiminen 20,0 %
Organisaatiokulttuurin muutos 10,0 %
Johdon sitoutuminen 10,0 %
Kiertotalousratkaisujen myynti ja markkinointi 10,0 %
Olennaisten tietotaitojen puuttuminen 10,0 %
Datan saatavuus 10,0 %
Logistiikka (esimerkiksi tuotteiden takaisinotto-systeemien... 10,0 %
Liiketoiminnan tavoitteet ovat ristiriidassa kiertotalousajattelun kanssa 0,0 %
Rahoituksen saatavuus | 0,0 %
Jokin muu, mika | 0,0 %

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. | shteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; n=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (séhko- ja elektroniikkateollisuus; n=10)
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Ohjelmistot ja tietojen
kasittelypalvelut

Tietotekniikka

« Yleiskuvaus paatoimialasta
« Tyypilliset kiertotalousratkaisut ja liiketoimintamallit
« Keskeiset nostot jasenyritysten kiertotalouskyselysta

Palvelinkeskukset ja
verkkoportaalit
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Yleiskuvaus toimialasta: Tietotekniikka

Osaamisintensiivinen ala, jolla on keskeinen yhteys muiden alojen tuottavuuden nousuun ja yleiseen
talouskasvuun

Yleiskuvaus toimialasta

1) Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva Esimerkkeja toimijoista Talousnakymat!
toiminta - erityisosaamista tarjoavat « Toimialojen murros on vaikuttanut ohjelmistoliiketoiminnan
tietotekniikkapalvelut siséltavat laajenemiseen muillekin toimialoille. Esimerkiksi perinteiseen
» ohjelmien ja ohjelmistojen kirjoittaminen, - teollisuuteen kuuluvien tuotteiden tai niiden suunnittelun osana
muuntaminen, testaaminen ja tuki t|et0 fv’@‘/ kaytetaan ohjelmistoja. Myds palvelutoimialalla ohjelmistot
« sellaisten tietokonejarjestelmien suunnittelu, muuttavat toimintamalleja palvelutuotannossa.

joissa yhdistyy laitteisto-, ohjelmisto- ja > Toimiioita2 « Tyoéllisyyden kasvu on ollut alalla voimakasta, kasvaen n. 10 %
viestintateknologia accenture el lyfethi vuosivauhtia. Vuonna 2018 alan kolme suurinta yritysta (Tieto,

- asiakkaan tiloissa tapahtuva CaGl 6 700 CGI ja Fujitsu) henkilostoma&arallad mitattuna tyollistivat 15 %
tietokonesysteemien ja 1 alalla tydskentelevista. Keskimaarin toimialan yrityksissa
tietojenkasittelylaitteiden hallinta ja kaytto II SOLITA tyéskentelee 8 henkiloa.

+ muut laitteistoihin ja ohjelmistoihin liittyvat o0 « Moni toimija kokee osaajapulan merkittdvimp&na hidasteena
asiantuntijapalvelut ja tekniset palvelut FUJITSU F-Secure ¥ liiketoiminnan kehittamiselle. Erityisesti tarvitaan lisa& ICT-osaajia
hd robotiikan ja automaation, tuotteiden ja palveluiden alykkyyden
kehittdmisen seka toiminnanohjausjarjestelmien alueille.

2) Tietopalvelutoiminta pitaa sisdllaan Esimerkkeja toimijoista Talousnakymat
-+ www-hakuportaalit, tiedon kasittely ja » Alalla on paljon pienia toimijoita
paIveI|nt.|Ia.n vuok.raus, palvelln_keskuks.et ', Telia Toimijoita2 + Konesalien mé&ara on ollut kasvussa Suomessa
« muut toiminnot, jotka mahdollistavat tiedon 4 Orh Magic 827
hakemisen !

Google

Liikevaihto3 (2020) Henkilosto3 (2020)
15,3 mrd. 72 300
© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: 1 Teollisuusliiton toimialakatsaus 2021 - Yleissitovalla tyéehtosopimuksella vahva kannatus (teollisuusliitto.fi), Toimialaraportit. Ohjelmistoala 2020 (valtioneuvosto.fi), 2 97

Tilastokeskus, Yritykset toimialoittain ja liikevaihdon suuruusluokittain muuttujina Vuosi, Toimiala (TOL 2008), Liikevaihdon suuruusluokka, 1000 euroa ja Tiedot. PxWeb (stat.fi), 3
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https://www.teollisuusliitto.fi/wp-content/uploads/2021/06/Toimialakatsaus-2021.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162047/TEM_2020_6.pdf
https://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__yri__yrti__oik/statfin_yrti_pxt_11qd.px/table/tableViewLayout1/
https://teknologiateollisuus.fi/fi/talous-ja-toimiala/toimiala/viisi-paatoimialaa

Paatoimialan suhtautuminen kiertotalouteen: Tietotekniikka
Alan toimijat arvioivat kiertotalouden liiketoimintapotentiaalin olevan kohtalainen

Kasvuhakuisuus Kiertotalous osa Suhtautuminen Kiertotalouden
strategiaa kiertotalouteen liilketoimintapotentiaali
Ilmi6, joka voi mullistaa
Tavoite on koko oman o s
hakea 67% liiketoimintamme 0% Moetrekrlﬁggﬁ 0%
voimakasta Kylla 67% perustan P
kasvua
Merkittdva mahdollisuus
kehittad ja luoda uutta 33% Kohtalainen
Tavoit liiketoimintaa seka potentiaali
h:\liglae on erottautua
0, .
maltillista 3% Ei | 0%
kasvua Konsepti, joka on
ienessd osassa
Ir;iketoimintamme 67% Vahainen potentiaali | 0%
Ei vield, mutta kehittamisessa
Tavoite on suunnitelmiss
sadilyttaa a integroida
: 0% osaksi 33% i i i
nykyinen ] Ei ole meille lainkaan . 0 .
asema strategiaa relevantti tai vain hyvin | 0% E;ggigtlaa“a taiel | o,
|&hitulevaisuu vahan relevantti
dessa
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Suurimmat mahdollisuudet kiertotaloussiirtymassa: Tietotekniikka

Eniten hyddynnetdan tuote palveluna ja resurssitehokkuuden & kierratyksen liiketoimintamalleja; suurin
potentiaali nahdaan digitaalisissa jakamisalustoissa ja tuote-elinkaaren pidentamisessa

Jasenyritysten tadlla hetkella kaytossa olevat kiertotalouden litketoimintamallit ja
nakemys suurimmin potentiaalin omaavista liiketoimintamalleista (N=3)

66,7 %
Tuote palveluna
33,3 %

66,7 %
Resurssitehokkuus & kierréatys £

33,3 %

33,3 %
Jakamisalustat °

100,0 %

. i . 33,3 %
Tuote-elinkaaren pidentaminen

N 55,7 o
. 0,0 %
Uusiutuvuus
0,0 %
33,3 %
Emme toistaiseksi hyddynna mitaan liiketoimintamallia e
Talla hetkella kaytossa olevat kiertotalouden liiketoimintamallit ® Suurin liiketoimintapotentiaali

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. | ahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (tietotekniikka; N=3) 99



Tyypilliset kiertotalousratkaisut ja liiketoimintamallit: Tietotekniikka

Kiertotalousratkaisut keskittyvat erityisesti kiertotalouden mahdollistamiseen asiakkaan arvoketjun eri
vaiheissa, oman toiminnan osalta kayton ja elinkaaren loppupaan kiertotaloustoimenpiteet ovat keskeisia

Arvoketjun osa-alue(et), johon

kiertotalousajattelua ja —toimintamalleja on

integroitu

Esimerkkeja kiertotalousratkaisuista

il'soLiTa

Teknologiayhti¢ Solitalle kiertotalous ja
vastuullisuus on tarkea arvon tuottaja ja
liilketoimintamahdollisuus.

Yhteistydssa Motivan kanssa Solita on kehittanyt
ymparistdministeridlle kiertotaloutta edistavan
Materiaalitori.fi-palvelun. Palvelu toimii
digitaalisena kohtaamispaikkana jatteen tarjoajille
ja sen kasittelijoille ja tarkoituksena on saada eri
toimijoiden jatteet ja sivuvirrat yhdistymaan.

Palvelussa kierratetdan muun muassa muovia,
rakentamisesta syntyvaa jatetta, purkuikkunoita ja
maamassoja. Maamassoja hyddynnetaan
maantayttédn ja rakentamiseen, rakennusosia
jatkokayttéon uudis- ja korjausrakentamisessa.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

2. >

)

[e®)
FUJITSU

Fujitsu huolehtii materiaalitehokkuudesta
laiteliiketoiminnassaan. Kaytosta poistuneet laitteet
hyddynnetadan mahdollisimman pitkalle joko
kokonaisina, varaosina tai uusien tuotteiden
materiaalina. Vuonna 2020 yli 95 prosenttia
materiaaleista hyddynnettiin uudelleen raaka-
aineina.

Lahden, Euroopan ymparistépdaakaupungin 2021
innovaatiokumppanina Fujitsu auttoi Lahden
kaupunkia ja sen asukkaita ideocimaan
digiratkaisuja kestavan kaupunkieldaman tueksi ja
kiertotalouden edistamiseksi.

>
accenture

Kiertotaloutta mahdollistavien palvelun lisdksi
tietotekniikka alan yritykset voivat huolehtia oman
toimintansa materiaalitehokkuudesta ja
vahahiilisyydesta.

Accenturen tavoitteena on vuoteen 2025
mennessa uudelleen kayttaa tai kierrattaa kaikki
yhtion kayttama elektroniikka ja
toimiostohuonekalut. Covid-19 pandemian loputtua
Accenturen tavoitteena on my6s luopua kaikesta
kertakayttémuovista.

Accenturen tavoitteena on liséksi olla nollahiilinen
(net-zero) vuoteen 2025 mennessa scope 1,2 ja 3
osalta.

Lahteet: Teknologiateollisuus (2021) Kiertotalousprojektista syntyi jétteiden Tinder — Kestéva kehitys on Solitalle strategisesti merkittdva megatrendi (teknologiateollisuus.fi), Fujitsu (2021) Fujitsu Finland saavutti hiilineutraaliuden
ja vauhditti kestavaa kehitysta (fujitsu.com); Accenture (2021): Reducing our footprint
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https://teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/kiertotalousprojektista-syntyi-jatteiden-tinder-kestava-kehitys-solitalle
https://www.fujitsu.com/fi/about/resources/news/press-releases/2021/yritysvastuuraportti2020.html
https://www.accenture.com/us-en/about/corporate-citizenship/environment-charts

Suurimmat haasteet kiertotaloussiirtymassa: Tietotekniikka

Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksien ymmartaminen, liiketoimintamallien implementointi ja
kiertotalousajattelun integrointi osaksi tuote- ja palvelusuunnittelua koetaan suurimpina haasteina

Jasenyritysten kolme suurinta haastetta kiertotaloussiirtymassa (N=3)

Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksien ymmartaminen
Olennaisten liiketoimintamallien tunnistaminen ja implementointi
Kiertotalousajattelun integroiminen tuote- ja palvelusuunnitteluun

Organisaatiokulttuurin muutos

Johdon sitoutuminen

Olennaisten tietotaitojen puuttuminen

Liiketoiminnan tavoitteet ovat ristiriidassa kiertotalousajattelun kanssa
Kiertotalousratkaisujen myynti ja markkinointi

Rahoituksen saatavuus

Datan saatavuus

Teknologioiden saatavuus

Asiakaskunnan rakentaminen

Toimitusketjun osallistaminen

Logistiikka (esimerkiksi tuotteiden takaisinotto-systeemien...

Kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja kumppanuuksien solmiminen

Jokin muu, mika

0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

66,7 %
66,7 %
66,7 %

33,3 %

33,3 %

33,3 %

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. | ahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (tietotekniikka; N=3)



Su unn ittEI U ja Teollisuuden, yhteiskunnan ja
konsultointi

« Yleiskuvaus paatoimialasta
« Tyypilliset kiertotalousratkaisut ja liiketoimintamallit
« Keskeiset nostot jasenyritysten kiertotalouskyselysta

rakentamisen asiantuntijapalvelut

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. 102



Yleiskuvaus toimialasta: Suunnittelu ja konsultointi

Innovatiivinen ala, joka on aktiivinen ja kiinnostunut kiertotalouteen liittyvistéa mahdollisuuksista

Yleiskuvaus toimialasta

1) Arkkitehti- ja insinéoripalvelut;
tekninen testaus ja analysointi

» Toimiala koostuu teollisuuden,
yhteiskunnan ja rakentamisen
asiantuntijapalveluista.

* Yhteistydta jonkun verran
tietotekniikka-alan toimijoiden
kanssa, mika mahdollistaa
kiertotalouteen ja kierratykseen
liittyvan vahvan osaamisen seka
digitalisaatio- ja
tietojarjestelmaosaamisen

yhdistémisen esim. AFRY ja Netum.

» Suurin osa toimialan yrityksista on
pienia ja keskisuuria.

L

Esimerkkeja toimijoista

€D AFRY

43 A-INSINOORIT
cftec Toimijoita?
8 048
g; Etteplan
ampner

<’ DELTAMARIN

Liikevaihto® (2020)

6,6 mrd. 6

Talousnakymat!

Arkkitehti- ja insind6ripalveluissa nakymia maarittaa
osaltaan rakennusteollisuuden suhdannetilanne, joka
nayttaa talla hetkelld verrattain hyvalta.

Arkkitehti- ja insindoéripalveluiden (ml. tekninen
testaus ja analysointi) liikevaihto lahti selvaan
kasvuun kuluvan vuoden ensimmaisella
neljanneksella ja ylitti samalla koronaa edeltédneen
tason.

Kasvava markkina keskeisten asiakasryhmien
meneilldan olevien kiertotaloussiirtymien mydéta
(rakennusala, logistiikka ja teollisuus).

Osaajapula jarruttaa kasvun ja tyollisyyden kehitysta
monella yritys- ja asiantuntijapalveluiden alueilla ja
erityisesti arkkitehti- ja insinédripalveluissa.

Henkildstd3 (2020)

52 700

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.  Léhteet:  Teollisuusliiton toimialakatsaus 2021 - Yleissitovalla tyéehtosopimuksella vahva kannatus (teollisuusliitto.fi), suhdannekatsaus_palta_28.9.2021.pdf (epressi.com), ? Tilastokeskus, *

Teknologiateollisuus, Viisi pdatoimialaa | Teknologiateollisuus



https://www.teollisuusliitto.fi/wp-content/uploads/2021/06/Toimialakatsaus-2021.pdf
https://www.epressi.com/media/userfiles/143646/1632809011/suhdannekatsaus_palta_28.9.2021.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/fi/talous-ja-toimiala/toimiala/viisi-paatoimialaa

Paatoimialan suhtautuminen kiertotalouteen: Suunnittelu ja konsultointi
Alan toimijat arvioivat kiertotalouden liiketoimintapotentiaalin olevan kohtalainen ja monet toimijat ovat

integroineet kiertotalouden osaksi strategiaa

Kasvuhakuisuus

Tavoite on
hakea
voimakasta
kasvua

46%

Tavoite on
hakea
maltillista
kasvua

36%

Tavoite on
sadilyttaa
nykyinen
asema

18%

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.

Kiertotalous osa
strategiaa

Kylla 64%

Ei 9%

Ei viela, mutta
suunnitelmiss

a integroida

osaksi 27%
strategiaa

l[dhitulevaisuu

dessa

Lahteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83), tulosten tarkastelu p&atoimialoittain (suunnittelu ja konsultointi; N=11)

Suhtautuminen
kiertotalouteen

Ilmid, joka voi mullistaa
koko oman
liiketoimintamme
perustan

36%

Merkittdva mahdollisuus
kehittaa ja luoda uutta
lilketoimintaa seka
erottautua

55%

Konsepti, joka on
pienessa osassa
liiketoimintamme
kehittamisessa

0%

Ei ole meille lainkaan
relevantti tai vain hyvin 9%
vahan relevantti

Kiertotalouden
liilketoimintapotentiaali

Merkittava
potentiaali

Kohtalainen
potentiaali

Vahdinen potentiaali

Ei potentiaalia tai ei
tiedossa

36%

55%

0%

9%
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Suurimmat mahdollisuudet kiertotaloussiirtymassa: Suunnittelu ja konsultointi

Eniten hyddynnetdan tuote elinkaaren pidentdmisen liiketoimintamallia; suurin potentiaali nahdaan
resurssitehokkuuden ja kierratyksen liiketoimintamalleissa

Jasenyritysten tadlla hetkella kaytossa olevat kiertotalouden litketoimintamallit ja
nakemys suurimmin potentiaalin omaavista liiketoimintamalleista (N=11)

. i . 63,6 %
Tuote-elinkaaren pidentaminen
I 55 o
54,5 %
Resurssitehokkuus & kierratys .
N 51,8 %
. 45,5 %
Uusiutuvuus
N 545 o
18,2 %
Tuote palveluna
N 27.3 o
. 18,2 %
Jakamisalustat
N 152 %
18,2 9%
Emme toistaiseksi hyddynna mitaan liiketoimintamallia £ 70
Talla hetkella kaytossa olevat kiertotalouden liiketoimintamallit ® Suurin liiketoimintapotentiaali

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. | ghteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (suunnittelu ja konsultointi; N=11)



Tyypilliset kiertotalousratkaisut ja liiketoimintamallit: Suunnittelu ja konsultointi

Kiertotalousratkaisut keskittyvat erityisesti kiertotalouden mahdollistamiseen asiakkaan arvoketjun eri
vaiheissa, oman toiminnan osalta kayton ja elinkaaren loppupaan kiertotaloustoimenpiteet ovat keskeisia

Arvoketjun osa-alue(et), johon

kiertotalousajattelua ja —toimintamalleja on

integroitu

Esimerkkeja kiertotalousratkaisuista

LEASE |5] GREEN

LeaseGreen on Suomen johtava suurten
kiinteistdjen energiankdyton tehostamiseen ja
alykkaisiin ratkaisuihin erikoistunut yritys, joka
suunnittelee ja hoitaa asiakkaidensa
energiaremontit alusta loppuun. Yritykset pystyvat
vahentamaan padstdjaan LeaseGreenin

energiaremontilla vahintdaan 10 % ja jopa 60-90 %.

LeaseGreen tarjoaa energiaremonttia kiinteistdille
perinteisena urakkana seka palvelumallina, ja

raataléi myos hankkeen rahoitusmallin tarvittaessa.

Tama voi tarkoittaa esimerkiksi kuukausimaksua,
jolla paastaan 20 % energiakustannussaastoéihin -

parhaimmillaan kuukausimaksu katetaan sdastoista.

Tarjolla on myds elinkaaripalvelu, jossa luodaan
pidemman téahtdaimen toimintamalli ja optimoidaan
energiankayttd. Leasegreenin vision on toimia
ainakin 50 vuotta hoitamansa rakennuksen
kumppanina.

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. [ ahteet: Teknologiateollisuus (2020) Energiaremontti voi leikata hiilijalanjaljesta jopa 60-90 prosenttia — LeaseGreenin Thomas Luther parantaa maailmaa rakennus kerrallaan (teknologiateollisuus.fi), Teknologiateollisuus (2020)

S > >

ELINKAAREN
LOPPUPAA

FCGe

FCG:n suunnittelu-liiketoimintaryhma tekee
kaupungeille, kunnille ja yksityiselle sektorille
ratkaisuja, joilla pystytaan hillitsemaan
ilmastonmuutosta ja sopeutumaan siihen
esimerkiksi maankayton kokonaisvaltaisella
suunnittelulla.

Esimerkiksi tien kantavissa rakenteissa voidaan
hydédyntaa purkubetonia, joka on luokiteltua
rakennusjatetta. FCG:lla mitataan kestavaa
kehitysta monilla mittareilla, joilla arvioidaan
suunnitteluratkaisujen ymparistévaikutuksia.

Tyo6ta on helpottanut myds digitaalisuuden tuomat
paikkatietoaineistot seka tietomallintamiset.

J
Nz

Granlund

Granlund on suunnitellut hiilineutraalin
konesalioperoinnin Kajaaniin sijoitettavalla
maailman tehokkaimpiin kuuluvalla LUMI-
supertietokoneen konesalilla.

LUMI-datakeskus tullaan rakentamaan 10 MW:n
tuotantoteholle ja energiamaarasta tulee
syntymaan l[amp6a 1650 jatkuvasti paalla olevan
kiukaan verran. Salia ei jadhdyteta perinteisesti
jaahdytyskoneilla ja viilentamalla ilmaa, vaan
supertietokoneen yhteyteen tehdaan
nestekiertoinen jadahdytys. Lisdksi hukkaldmpd
saadaan hyddynnettyd kaukoldmmadksi.

Konsultit tuovat realismia kaupunkisuunnitteluun: "Kestavassa kehityksessa on nostettava esiin ekologinen nékékulma, sosiokulttuuri seka talous” (teknologiateollisuus.fi), Teknologiateollisuus (2021) Teknologiateollisuuden

vahahiilitiekartta 2035 — Tampereen kauppakamarin webinaari: Teollisuus osana alueellista ilmastoty6ta
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https://teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/energiaremontti-voi-leikata-hiilijalanjaljesta-jopa-60
https://teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/konsultit-tuovat-realismia-kaupunkisuunnitteluun-kestavassa-kehityksessa
https://tampere.chamber.fi/files/7_helena%20soimakallio_teknologiateollisuuden%20v%c3%a4h%c3%a4hiilitiekartta%202035.pdf

Suurimmat haasteet kiertotaloussiirtymassa: Suunnittelu ja konsultointi
Kiertotaloussiirtyman haasteita ovat erityisesti organisaatiokulttuurin muutos, ristiriita liiketoiminnan ja

kiertotalousajattelun kesken seka kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja kumppanuuksien solmiminen

Jasenyritysten kolme suurinta haastetta kiertotaloussiirtymassa (N=11)

Organisaatiokulttuurin muutos

Kiertotalousajattelun integroiminen tuote- ja palvelusuunnitteluun
Kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja kumppanuuksien solmiminen
Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksien ymmartaminen
Olennaisten liiketoimintamallien tunnistaminen ja implementointi
Liiketoiminnan tavoitteet ovat ristiriidassa kiertotalousajattelun kanssa
Kiertotalousratkaisujen myynti ja markkinointi

Jokin muu, mika

Toimitusketjun osallistaminen

Johdon sitoutuminen

Rahoituksen saatavuus

Datan saatavuus

Asiakaskunnan rakentaminen

Olennaisten tietotaitojen puuttuminen

Teknologioiden saatavuus

Logistiikka (esimerkiksi tuotteiden takaisinotto-systeemien...

0,0 %
0,0 %
0,0 %

9,1 %
9,1 %
9,1 %
9,1 %

18,2 %

27,3 %
27,3 %
27,3 %
27,3 %
27,3 %

36,4 %
36,4 %

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. | ghteet: Kiertotalouden taustakysely Teknologiateollisuuden jasenyrityksille (2021; N=83), tulosten tarkastelu paatoimialoittain (suunnittelu ja konsultointi; N=11)

45,5 %

Kyselyn vastausvaihtoehtojen lisaksi
yritykset toivat esille lainsaadantoon,
markkinoiden kehittymiseen ja
rakentamisen luokitukseen (esim. M1
luokanvaatimukset eli vanhaa
rakennustavaraa ei ole luokiteltu)
liittyvat ongelmat
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Toimenpiteiden tunnistus: Metallien jalostus

Deloitten analyysin pohjalta tunnistettuja kiertotaloustoimenpiteita — toimenpiteita ei ole validoitu tai
priorisoitu tydpajassa, koska tybpajassa ei ollut paikalla toimialan edustajia

1. UUDET TEKNOLOGIAT JA INNOVAATIOT VALMISTUKSESSA

1.1 Fossiilivapaiden teknologioiden hyddyntaminen metallien valmistuksessa (esim. vetypelkistys
teraksentuotannossa)

1.2 Tuotantoprosessien sahkoéistaminen ja uudet prosessikonseptit
1.3 Uudet kestavat materiaali-innovaatiot

1.4 Materiaali- ja energiatehokkuuden parantaminen metallien valmistuksessa ja lopputuotteessa
(esim. suljettu vesikierto ja erikoislujat terakset)

2. SIVUVIRTOJEN HYODYNTAMINEN
2.1 Metallien valmistuksen sivuvirtana syntyvien kuonien ja pdlyjen hyodtykayttomenetelmat

2.2 Kaivannan sivuvirtana syntyvien maa- ja kiviainesten hyotykayttd (esim. kaivostaytto, tiet,
padot)

2.3 Savukaasujen puhdistuksessa syntyvien lietteiden kierratys
2.4 Kaivosten rikastushiekkojen kierratys (upcycling) uusiksi keraamisiksi materiaaleiksi

3. PALVELULLISTUMINEN
3.1 Materiaalit palveluna -liiketoimintojen kehittédminen ja tarjoaminen asiakkaille

3.2 Alustateknologioiden ja muiden digitaalisten ratkaisujen hyédyntdaminen metallien kierrossa ja
niihin liittyvat palvelut (esim. hajautettujen kierratysjarjestelmien automatisointi lohkoketjulla,
esim. Troventum-projekti alumiininkierratykseen Venajalla)

4.METALLIEN MATERIAALIKIERTOJEN VAHVISTAMINEN
4.1 Urbaani metallien kaivostoiminta ilman louhintaa (urban mining)
4.2 Metallia siséltdvien komponenttien ja osien uudelleenkaytto
4.3 Metallia sisdltavien tuotteiden elinkaaren pidentaminen (esim. kulutusteraksen hyddyntaminen)
4.4 Metallien kierratyksen optimointi ja uudet kierratysteknologiat (esim. hydrometallurgia)

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Toimenpiteiden tunnistus: Kone- ja metallituoteteollisuus
Tydpajassa tunnistettuja ja validoituja kiertotaloustoimenpiteita

Suuntaa-antava nakemys kiertotaloustoimenpiteiden sijoittumisesta vaikutus-valmius -kehikkoon

1. TUOTESUUNNITTELU JA VALMISTUS 1.x

1.1 Tuotteiden kiertotaloussuunnittelu (esim. kierratettavyyden parantaminen, modulaarisuuden
lisddminen, energiatehokkuuden parantaminen ja kayttéian kasvattaminen).

1.2 Alykés tuotesuunnittelu metallien kaytdn optimoimiseksi

1.3 Materiaali- ja energiatehokkuuden parantaminen valmistuksessa seka lopputuotteessa uusilla
tuotantotekniikoilla (esim. 3D tulostus, robotiikka, koneoppiminen ja tekoaly)

1.4 Tehdaskunnostukset ja koneiden ja laitteiden pdivitykset

1.5 Kierrdtettyjen metallien ja materiaalien hyédyntaminen tuotannossa (esim. urbaanin
kaivostoiminnan tuottamat materiaalit)

1.6 Komponenttien ja osion uudelleenkaytt6
1.7 Uudet kestavat materiaali-innovaatiot

2. DATAN LAPINAKYVYYS JA SAATAVUUS 2.x
2.1 Digitaalisten teknologioiden hyédyntdminen datan kerédamiseen ja suorituskyvyn seurantaan

2.2 Avoin datapolitiikka ja tietojarjestelmien kehittaminen tiedonjakoon (esim. tuotteiden
materiaalisisallot ja materiaalien kasittelyvaatimukset)

3. PALVELULLISTUMINEN 3.x

3.1 Jakamistalouden ja tuote-palveluna ratkaisujen tarjoaminen asiakkaille (esim. vuokraamisen,
lainaamisen ja yhteiskdyton toimintamallit)

3.2 Elinkaaripalvelujen tarjoaminen asiakkaille (esim. koneiden huolto, korjaus ja paivitystoiminta)
3.3 Kaytettyjen koneiden ja laitteiden jalleenmyynti asiakkaille

4. KIERRATYS 4:X

4.1 Kaytosta poistuneiden koneiden ja laitteiden ohjaaminen kiertoon (esim. takaisinottosysteemit ja
-palvelut)

4.2 Yhteisty0 kierrattdjien, teknologiatoimittajien ja lopputuotteen suunnittelijoiden valilla
resurssitehokkaan kierratyksen edistamiseksi koneiden ja laitteiden elinkaaren lopussa

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Paatoimialan tunnistettujen kiertotaloustoimenpiteiden priorisointi tydpajassa 2
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Toimenpiteiden tunnistus: Sahko- ja elektroniikkateollisuus

Tydpajassa tunnistettuja ja validoituja kiertotaloustoimenpiteita

Suuntaa-antava nakemys kiertotaloustoimenpiteiden sijoittumisesta vaikutus-valmius -kehikkoon

1. TUOTESUUNNITTELU JA VALMISTUS 1.x

1.1 Elektroniikkatuotteiden kiertotaloussuunnittelu (esim. elektroniikka-tuotteiden
kierratettavyyden parantaminen, modulaarisuuden lisaaminen, energiatehokkuuden
parantaminen ja kayttéian kasvattaminen)

1.2 Uusien tuotantoteknologioiden hyddyntaminen materiaali- ja energiatehokkuuden
parantamiseksi tuotannossa

1.3 Uudet kestavat materiaali-innovaatiot

1.4 Kierratettyjen metallien ja materiaalien hyddyntaminen tuotannossa (esim. urbaanin
kaivostoiminnan tuottamat materiaalit akkuteollisuuden raaka-aineiksi)

2. DATAN LAPINAKYVYYS JA SAATAVUUS 2.x
2.1 Digitaalisten teknologioiden hyddyntdminen datan kerdamiseen ja suorituskyvyn seurantaan
2.2 Digitaalisen tuotepassin kayttoonotto

3. PALVELULLISTUMINEN 3.x

3.1 Jakamistalouden ja tuote-palveluna ratkaisujen tarjoaminen asiakkaille (esim.
vuokraamisen, lainaamisen ja yhteiskdyton toimintamallit)

3.2 Elinkaaripalvelujen tarjoaminen asiakkaille (esim. laitteiden huolto, korjaus ja
paivitystoiminta)

3.3 Kaytettyjen koneiden ja laitteiden jalleenmyynti asiakkaille

4. KIERRATYS m

4.1 Kaytosta poistuneiden tuotteiden ohjaaminen kiertoon (esim. kuluttajaelektroniikan
takaisinottosysteemit ja -palvelut)

4.2 Akkujen kierratys ja uusiokdyttd (esim. kunnostus ajovoima-akuiksi)

4.3 Yhteisty0 kierrattajien, teknologiatoimittajien ja lopputuotteen suunnittelijoiden valilla
resurssitehokkaan kierratyksen edistamiseksi tuotteiden elinkaaren lopussa

© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. Lahteet: Paatoimialan tunnistettujen kiertotaloustoimenpiteiden priorisointi tydpajassa 2
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Toimenpiteiden tunnistus: Tietotekniikka & Suunnittelu ja konsultointi
Tydpajassa tunnistettuja kiertotaloustoimenpiteita, jotka liittyvat toimialojen omaan toimintaan*

* Huom! Tietotekniikka & Suunnittelu ja konsultointi —tomialojen tydpajojen
pienryhmaty6 toteutettiin erilaisella menetelmalla kuin muiden toimialojen, johtuen
niiden erityisluonteesta. Nain ollen toimialoille ei ole saatavilla samanlaista
toimenpiteiden priorisointimatriisia.

e Tieto: 1.3
: Datakeskusten ja e
Ivelinsalien 1eta: 1. i imi i
: mkkaﬁmmﬁn Datakeskusten ja Laltetmr_mtl:lsten Ja
[75] o e ot -varastoinnin
hy&dyntaminen, palvelinsalien muut o
T i energiatehokkuustoi logistiikan
kiinteistéssa tai sytto menpiteet tehostaminen
kaukolédmpoverkkoon
SKOL: 1.1 limasto- ja
ymparistovaikutusten
huomiciminen laite- ja
materiaalihankinnoiss
a ja laitteiston
elinkaaren lopussa X Tieto (Uusi): 1.5
Muuntojoustavat Teimitilojen energia-
toimitilat / ia
resurssien tehokas materiaalitehekkuus

Tydntekijoiden
kestavaam
liilkkumiseen
kannustaminen -
tyomatkat ja vapaa
aika, esim. teimistejen
yhteiskayttoautot/pol
kupybrat

Merkittdavyys kiertotalouden edistd@miseksi
(tiekartan tavoitteiden edistéaminen)

PIENI
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hyddymtaminen

Omatoiminen
perehtyminen
aiheeseen ja
toimenpiteisiin
edistadkseen
kiertotaloutta

Tieto: 1.2
Uusiutuvan
energian
hankinta
omassa
toiminnassa

SKOL: 1.3 Toimitilojen
energia- ja
materiaalitehokkuus

Tiete: 1.1 limaste- ja
ympéristovaikutusten
huomiciminen laite- ja
materiaalihankinnoiss
a ja laitteiston
elinkaaren lopussa

SKOL: 1.2
Uusiutuvan
energian
hankinta
omassa
toiminnassa
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