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Esipuhe

8 askelta yrityksille luonnon monimuotoisuuden hallintaan

Teknologiateollisuus ry haluaa auttaa jasenyrityksiaan tarttumaan luon-
non monimuotoisuuden hallintaan ja valjastamaan luontotoimien tuomat
liiketoimintahyodyt. Taman edistamiseksi olemme laatineet uuden Luon-
non monimuotoisuus -ohjelman vuoden 2024 aikana. Ohjelmaan kuuluu
nelja kokonaisuutta: 1. Luonnon monimuotoisuus -selvitys, 2. Luonnon
monimuotoisuus -kdsikirja, 3. Luonnon monimuotoisuus tavoitteet ja -lin-
Jaukset seka 4. Politiikkatoimet ja ohjauskeinot: kartoitus ja suositukset
luonnon monimuotoisuuden sdantelylle. Luonnon monimuotoisuus -ohjel-
man laatimiseen osallistui Teknologiateollisuuden jasenyrityksia tyopa-
joissa ja kumppanina tydssa toimi Kari & Pantsar Oy.

Taman kasikirjan tarkoituksena on auttaa Teknologiateollisuuden jasen-

yrityksia joko ottamaan ensimmaisia askeleita luontotoimissa tai vauhdit-
tamaan jo kdynnissa olevia toimia. Erityisesti haluamme kannustaa jasen-
yrityksiamme pohtimaan luonnon monimuotoisuuden merkitysta strategi-

Luonnon monimuotoisuuden hallinta on vaikeampi asia kuin ilmaston-
muutoksen hillinta tai saastumisen pysayttaminen. Yhta selkeda mittaria
ei todennakoisesti tulla saavuttamaan, arvoketjun luontovaikutusten hal-
linta voi olla haastavaa, eika globaalia standardia viela ole. Toimia ei kui-
tenkaan voi lykata, silld luontokato etenee huolestuttavaa tahtia uhaten
elamaa maapallolla. Epavarmuuksia ei tule kayttaa tekosyyna tekemat-
tomyydelle. Tiedamme jo aivan tarpeeksi, jotta jokainen yritys voi aloittaa
toiminnan luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi.

Luonnon monimuotoisuuden hallinta voi parhaimmillaan tarjota innosta-
van uudistumismahdollisuuden yrityksille ja tuoda uudenlaista kilpailuky-
kya markkinoilla ja osaajien houkuttelussa. Taman vuoksi haluamme kan-
nustaa kaikkia jasenyrityksiamme pohtimaan, mita mahdollisuuksia luon-
non monimuotoisuuden hallinta tuo yritykselle ja mita seurauksia olisi
tekemattomyydesta.

Helsingissd 30.10.2024
Pirita Lindell,
Teknologiateollisuus ry:n
vastuullisuusjohtaja



1. Kasikirjan tarkoitus
ja kaytto

Kasikirjan tarkoitus ja kaytto

Useat yritykset huomioivat luonnon monimuotoisuuden toiminnassaan,
vastuullisuustydssaan ja enenevassa maarin kilpailukyvyn lahteena.
Edellakavijayritykset ovat asettaneet kunnianhimoisia tavoitteita luon-
tokadon pysayttamiseksi ja/tai luontopositiivisuuden saavuttamiseksi.
Moni yritys kuitenkin viela pohtii, mika on vaikuttavin ja kustannuste-
hokkain tapa hallita luonnon monimuotoisuutta omassa toiminnassaan.
Keinoja on monia, ja jokainen yritys voi l6ytaa oman tapansa kaantaa
toimintansa mahdollinen negatiivinen luontovaikutus positiiviseksi.

Tassa kasikirjassa on kuvattu askelia, joiden avulla yritys voi nostaa
asian strategiaansa seka aloittaa tai syventaa tyotaan luonnon moni-
muotoisuuden vahvistamiseksi. Syvemman tietopohjan kasikirjalle luo

Kasikirjassa korostetaan jatkuvan parantamisen tarkeytta, silla kaikilla
toimijoilla on viela parannettavaa luonnon monimuotoisuuden huomioi-
misessa. Myos edellakavijoiden, jotka jo hyodyntavat tieteeseen perus-
tuvaa tavoitteen asetanta -viitekehysta (SBTN]) tai TNFD-raportointiviite-
kehysta (Taskforce on Nature Related Financial Disclosures), kannattaa
koko ajan seurata kilpailijoidensa toimia ja toimintaympariston muutok-
sia seka tarkastella toimiensa riittavyytta ja syvyytta naihin verrattuna.

Kasikirja pyrkii haastamaan lukijan ja yrityksen pohtimaan luonnon
monimuotoisuuden hallintaa ja arvonluontia omasta ldhtokohdastaan ja
loytamaan juuri omaan toimintaansa soveltuvat toimintamallit. Tama on
tarkeda ymmarryksen kasvattamisen ja omistajuuden nakdokulmasta.

Kasikirjassa kuvataan hypoteettisen yrityksen Tegno Oy:n toimia luon-
non monimuotoisuuden hallinnassa. Tegno Oy:n toimet ovat yhdistelma
niita toimia, joita jo monessa Teknologiateollisuuden yrityksessa teh-
daan tai tulisi tehda.


https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2024/06/luonnon-monimuotoisuus-selvitys-2024.pdf

Luonnon monimuotoisuus:
biodiversiteetti ja geodiversiteetti

Luonnon monimuotoisuus on kaiken elaman seka myds
taloudellisen toiminnan perusta. Ihmisen toiminnal-

la on aina vaikutuksia luontoon - ne voivat olla joko
negatiivisia, luonnon monimuotoisuutta koyhdyttavia,
tai positiivisia, lLuonnon monimuotoisuutta vahvistavia.
Jokaisen yrityksen tulisi pohtia, minkalaisen jaljen se
haluaa jattaa tuleville sukupolville.

Luonnon monimuotoisuus kattaa seka biodiversiteetin eli
elollisen luonnon ja geodiversiteetin eli elottoman luon-
non. Luonnon monimuotoisuuden perusta on vedessa ja
geodiversiteetissa. Maa- ja kalliopera yhdessa ilmaston
kanssa asettavat reunaehdot biodiversiteetille ja elamal-
le kaikissa sen muodoissaan. Geodiversiteetti eli eloton
luonto maaraa ympariston fyysiset ominaisuudet ja ulottu-
vuudet, esimerkiksi kivennaismaan laadun ja paksuuden
tai jarvialtaan syvyyden. Elollinen luonto eli biodiversiteetti
jatkaa maaperassa geodiversiteetin pohjalta. Syntyy toimi-
va ekosysteemi, jossa seka geodiversiteetilla etta biodiver-
siteetilld ja jokaisella eliolla on oma merkityksensa.!

Biodiversiteetti kuvaa elaman rikkautta ja monimuo-
toisuutta maapallolla ja ilmenee kolmella tasolla:
geneettinen monimuotoisuus, lajien monimuotoisuus ja
ekosysteemien monimuotoisuus. Mita monimuotoisempi
ekosysteemi on, sita paremmin se kestaa ymparistossa
tapahtuvia muutoksia ja toipuu siihen kohdistuneista
hairiocista, kuten avohakkuista, ilmastonmuutoksesta tai
haitallisen vieraslajin leviamisesta alueelle.

Ympadristéhallinnan tietopalvelu, Luonnon monimuotoisuus turvaa eldman edellytykset maapallolla,


https://www.ymparisto.fi/fi/luonto-vesistot-ja-meri/luonnon-monimuotoisuus

Monimuotoinen luonto tuottaa ihmisille valttamattomia ekosysteemi-
palveluita, kuten ruokaa, puhdasta vetta, puhdasta ilmaa ja ladkeaineita
seka auttaa sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Teollisuus puolestaan
saa luonnosta tarvitsemiaan raaka-aineita, kuten vetta, puuta, metalleja
ja mineraaleja.

Talla hetkella monien yritysten vastuullisuustyossa luonnon monimuo-
toisuus kasittaa vain biodiversiteetin. Jotkut yritykset, kuten Nokia Oy;j
keskittyvat seka biodiversiteettiin etta geodiversiteettiin.2 Nokia katsoo
toimintansa olevansa voimakkaasti riippuvainen geodiversiteetista,
koska laitteiden tuotanto vaatii monenlaisia metalleja, mineraaleja, ke-
mikaaleja ja vetta. Geodiversiteetin hyodyntaminen eli sen materiaalien
louhinta vaikuttaa usein myds biodiversiteettiin.

2 Nokia - Biodiversity / Geodiversity Position Paper, Nokia Public Brief (2023),


https://www.nokia.com/sites/default/files/2023-03/biodiversity-and-geodiversity-position-paper-public.pdf

Kuva: Greg Nunes, Unsplash
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Teknologiateollisuuden luonnon
monimuotoisuus -tavoite

Teknologiateollisuus tukee Kunming-Montrealin maa-
ilmanlaajuisen biodiversiteettikehyksen ja Euroopan
unionin bodiversiteettistrategian tavoitteita. Niiden mu-
kaan luontokato pysaytetaan vuoteen 2030 mennessa,
jonka jalkeen luonto kadnnetaan elpymisuralle. Vuoteen
2050 mennessa luonnon monimuotoisuus on kohentu-
nut maailmanlaajuisesti merkittavasti. Alan tavoitteiden
mukaan Teknologiateollisuuden yritykset tunnetaan
vuoteen 2030 mennessa konkreettisten ja edistyksellis-
ten toimenpiteiden toteuttajina seka ratkaisuhakuisina
kumppaneina toimintaympariston kehittamisessa.

Vuoteen 2030 mennessa luontokato
on pysaytetty ja luonnon
monimuotoisuus elpyy.

LUONTOKATO ETENEE LUONTOKATO ON PYSAYTETTY

@, O O
2010 2020 2030 2035 2040 2050

Kuva 1. Teknologiateollisuus on sitoutunut tavoitteeseen, jonka mukaan luontokato
pysaytetaan vuoteen 2030 mennessa ja sen jalkeen luonto kdannetaan elpymisuralle.

Muokattu lahteesta:

TEKNOLOGIATEOLLISUUS LUONNON MONIMUOTOISUUS -KASIKIRJA


https://ym.fi/-/kansallinen-luonnon-monimuotoisuusstrategia-lausunnoille-luontokato-pysaytettava-vuoteen-2030-mennessa
https://ym.fi/-/kansallinen-luonnon-monimuotoisuusstrategia-lausunnoille-luontokato-pysaytettava-vuoteen-2030-mennessa

4 Askeleet kohti luontoa
vahvistavaa, kannattavaa
Lilketoimintaa

Askeleet kohti luontoa
vahvistavaa, kannattavaa liiketoimintaa

Tassa kasikirjassa kuvataan kahdeksan askelta kohti luontoa vahvistavaa
liiketoimintaa (Kuva 3). Askeleet ovat:

8. Johda muutosta 1. Sitoudu muutokseen
7. Raportoi ja viesti 2. Hahmota pelikenttd
6. Edista transformaatiota 3. Arvioi nykytila
5. Toimi 4. Aseta tavoite

Kuva 2. Kasikirjassa esitetty viitekehys (Kari & Pantsar Oy)

Askeleita voi ottaa eri jarjestyksessa kuin tassa on esitetty ja monet Tek-
nologiateollisuuden yritykset ovat jo toteuttaneet joitakin tai useampia
naista askeleista. Kuitenkin kaikki kahdeksan askelta ovat tarkeita, jotta
luonnon monimuotoisuuden hallinnassa onnistutaan pitkajanteisesti ja
voidaan valjastaa luontotoimien liiketoiminnalliset hyddyt. Lisaksi aske-
leisiin tulee palata aina uudestaan ymmarryksen kasvaessa ja toimin-
taympariston muuttuessa.



Kasikirjan viitekehys on yhdistelma tieteeseen
perustuvasta luontotavoitteen asetanta -viiteke-
hyksesta (SBTN) ja TNFD-LEAP-raportointiviiteke-
hyksesté (Taskforce on Nature Related Financial
Disclosures). Kasikirjan viitekehyksen laadinnassa
on huomioitu se, etta osa yrityksista vasta aloittaa
luonnon monimuotoisuuden hallinnan ja osa on

jo pidemmalla. Erityisesti pidemmalle edistyneita
yrityksia suositellaan tarttumaan suoraan SBTN-
viitekehykseen tai TNFD-viitekehykseen, jotta
vertailtavuus muiden sektorien ja maiden valilla
lisdantyy. Luontotyonsa aloittavat yritykset voivat
aloittaa toimensa kasikirjan viitekehyksen pohjalta,
mutta toimien edistyessa ja osaamisen karttuessa
kannattaa siirtya kohti SBTN- tai TNFD -viitekehyk-
sen kayttoa.

TNFD LEAP Muutosaskeleet SBTN
Locate: Paikanna
luontoyhteytesi
Evaluate: Arvioi riippuvuutesi
ja vaikutuksesi luontoon

1. Sitoudu muutokseen

3. Arvioi nykytila Tulkitse ja priorisoi

2. Hahmota pelikentta “

4. Aseta tavoite
Mittaa, aseta tavoitteet
5. Toimi jaraportoi
6. Edista transformaatiota

7. Raportoi ja viesti

8. Johda muutosta “

Kuva 3. K3sikirjassa esitetyt muutosaskeleet (keskelld) pohjautuvat seka
TNFD-LEAP-viitekehykseen ettd SBTN-viitekehykseen (Kari & Pantsar Oy).

Assess: Arvioi luontoon liittyvat
riskit ja mahdollisuudet

Prepare: Valmistaudu
vastaamaan luontoon liittyviin
riskeihin ja mahdollisuuksiin
sekd raportoimaan
olennaisista luontoon
liittyvista asioista.
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Askeleet kohti luontoa
vahvistavaa, kannattavaa liiketoimintaa

Tegno - esimerkkiyrityksen askeleita luontotydssa

Tegno Oy on kuvitteellinen, Suomessa toimiva kone- ja metallialan yritys

Tuottaa perinteisia sahko- ja robottiruohonleikkureita.

Vientia kahteentoista eri maahan EU:ssa ja Etela-Amerikassa.

Yksi tehdas, mutta aikoo perustaa toiseen tehtaan lahiaikoina.

Aloittanut ymparistovastuullisuustydnsa ilmastoteemoista kolme vuot-

ta sitten. Ajurina tahan oli hiilijalanjaljen ja -kadenjaljen laskenta, koska
sahkoruohonleikkurit aiheuttavat toiminnassaan vahemman paastdja kuin
perinteiset ruohonleikkurit.

LUONNON MONIMUOTOISUUS -KASIKIRJA



Askeleet kohti luontoa

vahvistavaa, kannattavaa liiketoimintaa 4.1 Sitoudu muutokseen

4.1 Sitoudu muutokseen

4.1.1 Ymmarra luonnon monimuotoisuuden merkitys ja arvonluonti
4.1.2 Johdon sitouduttava strategisesti
4.1.3 Kasvata osaamista

4.1.1 Ymmarra luonnon monimuotoisuuden merkitys ja arvonluonti

Kaikkien Teknologiateollisuuden yritysten liiketoiminta on joko suoraan
tai valillisesti riippuvaista luonnon tuottamista ekosysteemipalveluista
ja raaka-aineista. Luonnon monimuotoisuus vaikuttaa nain kaikkien
yritysten toimintaan. Yritysten on tarkeaa hankkia tietoa ja ymmartaa
luonnon monimuotoisuuden merkitys omalle liiketoiminnalleen

seka luontokadon vaikutukset yritykselle. Yksi lahde tahan on
Teknologiateollisuuden luonnon monimuotoisuus -selvitys (2024).

Lisaksi yrityksen on aivan keskeista ymmartaa, kuinka luontotoimet
luovat sille ja sen sidosryhmille arvoa. Jokaisen yrityksen kannattaisi
yhdessa tyontekijoidensa kanssa kayda lapi luontotoimien arvonluonti
esimerkiksi kuvan 4 pohjalta. Nain jokaisen tyontekijan on helpompi
ymmartaa oman roolinsa merkitys luonnon monimuotoisuuden
hallinnassa. Arvonluonnin eri osa-alueet voi aluksi maarittaa
laadullisesti.


https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2024/06/luonnon-monimuotoisuus-selvitys-2024.pdf

Planeetta

Kuva 4. Luontotoimien arvonluonti yrityksille.

4.1.2 Johdon sitouduttava strategisesti

Luonnon monimuotoisuuden hallintaa on johdettava strategisesti, silla
asia tulee vaikuttamaan yritysten ydinliiketoimintaan ja arvonluontiin
samalla tavoin kuin ilmastonmuutoksen hillinta. Siksi asia kuuluu
johtoryhman ja hallituksen asialistalle. Edistymista tulee myos seurata
saannollisesti naissa elimissa. Luontovaikutusten ja -riippuvuuksien
hallintaan ei kannata tehda pelkastaan irrallista luonnon
monimuotoisuus -ohjelmaa vaan se tulee integroida strategiaan,
johtamisjarjestelmaan ja palkitsemismalliin.

4.1 Sitoudu muutokseen

Myds saantely vaatii johdon sitoutumista. Esimerkiksi EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaan hallinto-, valvonta-
ja johtotehtavissa olevilla on erityinen vastuu ymmartaa yritykselle
olennaiset vastuullisuusteemat ja niihin liittyvat riskit, vaikutukset
ja mahdollisuudet. Luonnon monimuotoisuuden nostaminen
johtoryhmien ja hallituksen kasittelyyn on jokaisen johtoryhman ja
hallituksen jasenen vastuulla. Yrityksen johdossa olevat henkilot
ohjaavat paatoksentekoa muualla yrityksessa, ja ydinliiketoiminnan
muutos juontuu taalta.

Johdon sitoutuminen on tarkedaa myos siksi, etta johto paattaa yrityksen
eri toimintojen resursoinnista. Yrityksen johdon tulee asettaa luonnon
monimuotoisuuden hallintaan riittavat resurssit, jotta luontotoimien
arvonluonti voidaan maksimoida. Elinkeinoelaman keskusliiton

vuonna 2022 tekeman kyselyn mukaan vain harvalla yrityksella oli
riittavat resurssit luontotyohon ja yli 40 % vastanneista mainitsi,

ettei yritys ole osoittanut taloudellisia tai henkiloresursseja luonnon
monimuotoisuuden huomioimiseen liiketoiminnassa.?

Johdon tulee myds selkedsti maarittaa luonnon monimuotoisuuden
hallintaan liittyvat vastuut huomioiden, etta kyse ei ole vain viestinnasta
vaan strategisesta asiasta. Luonnon monimuotoisuuden hallintaa ei
pitaisi nahda pelkastaan vastuullisuus- ja raportointikysymyksena vaan
riskienhallintana ja kilpailuedun lahteena. Mikali luontotoimet nahdaan
kapeasti vain raportointi- tai lainsaddannon noudattamiskysymyksena,
ne koetaan helposti kustannustekijana sen sijaan, etta niista
hyodyttaisiin innostavana liiketoimintamahdollisuutena.

' EK:n yrityskysely biodiversiteetista, Elinkeinoeldman keskusliitto (2022),



" Jokaisessa
yrityksessa tulisi
olla vahintaan
yksi tai muutama
luonnon
monimuotoisuuden
perusteet

hallitseva
asiantuntija.”
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4.1.3 Kasvata osaamista

Yrityksen omaa osaamista tulee kasvattaa
riittavalle tasolle, jotta voidaan ymmartaa
oman liikketoiminnan yhteys luontoon ja
soveltaa luonnon monimuotoisuuden
hallinnan perusteita, menetelmig,
tiedonkeruuta ja erilaisia vaihtoehtoisia
kehityspolkuja. Nain yritykselle rakennetaan
kykya hahmottaa, mitka ovat olennaiset
nakokohdat, joihin voi vaikuttaa seka
yrityksen omassa suorassa toiminnassa etta
valillisesti arvoketjussa.

Talla hetkella niin pienemmat kuin
suuremmatkin yritykset nakevat
osaamiskapeikot yhdeksi merkittavimmista
Esimerkiksi biologian osaamiselle

on tulevaisuudessa kasvava tarve
elinkeinoelamassa. Jokaisessa yrityksessa
tulisi olla vahintaan yksi tai muutama
luonnon monimuotoisuuden perusteet
hallitseva asiantuntija. Taman lisaksi
jokainen tyontekija tulisi haastaa pohtimaan,
mita voi tehda omassa roolissaan luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseksi.
Kappaleessa 5 on kuvattu minkalainen rooli
eri tehtavankuvan omaavilla henkildilla

voi olla luonnon monimuotoisuuden
hallinnassa.

4.1 Sitoudu muutokseen

Tegno - esimerkkiyrityksen askeleita luontotydssa

- Yrityksen kaksi ilmastoasiantuntijaa ovat alkaneet kehittda omaa osaa-
mistaan luonnon monimuotoisuusteemoihin liittyen, ja he ovat pitaneet
asiasta esityksen esihenkildlleen, joka on johtoryhman jasen. Esihenkild
tunnisti asian tarkeyden ja nosti luontoasiat kasittelyyn johtoryhman koko-
uksessa.

- Johtoryhmassa todettiin, etta riippuvuus esimerkiksi tietyista metalleista
ja tietystd puuraaka-aineesta (joita kdytetaan premium-ruohonleikkureis-
sa) on yritykselle kriittinen ja luonnon monimuotoisuus -asia paatettiin
nostaa myds hallituksen asialistalle.

- Seka hallitus etta johtoryhma totesivat, ettd luonnon monimuotoisuus
-asiaa tulee selvittaa tarkemmin ja siihen on varattava asiantuntijoiden
tydaikaa. Todettiin, ettd tuotantoketjun hairiot, kuten tiettyjen kriittisten
metallien ja puuaineksen toimitusvarmuus ja hintavaihtelut, ovat konkre-
tisoineet joitain riippuvuuksia luonnosta. Tarvitaan kuitenkin vield syvem-
paa ymmarrysta lilkketoiminnan ja luonnon monimuotoisuuden hallinnan
kytkoksista.

- Johtoryhmé on aiemmin pitanyt “ymparistékoulun” kerran vuodessa,
mutta nyt paatettiin pitaa sellainen kvartaaleittain.

- Johtoryhman jasenet ovat uteliaita selvittamaan, mita luonnon monimuo-
toisuus tarkoittaa yritykselle, koska useimmilla heista on myés vahva
henkilékohtainen luontosuhde.

“ Elinkeinoelama ja luonnon monimuotoisuus : Missd mennaan ja mita tarvitaan?
Pantsar, Mari (2023-03-01), Julkaisuarkisto Valto,
Elinkeinoeldmad ja luonnon monimuotoisuus: Missd mennaan ja mita tarvitaan? - Valto
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4.2 Hahmota pelikentta

4.2.1 Kartoita sidosryhmien odotukset

4.2.2 Kartoita saantely-ymparisto

4.2.3 Selvita toimialasi ja muiden yritysten toimenpiteet

4.2.4 Hahmota luonnon monimuotoisuustyd osana laajempaa vastuullisuuskokonaisuutta

4.2.1 Kartoita sidosryhmien odotukset

Yritykset kohtaavat jo nyt monia luonnon monimuotoisuuden hallintaan
liittyvia odotuksia ja vaatimuksia monelta suunnalta. Saantelyn

lisaksi naita tulee esimerkiksi rahoittajilta, asiakkailta, tyontekijoilta,
kansalaisrajapinnasta ja muilta sidosryhmilta.

Eri sidosryhmien kanssa kannattaa kayda laheista vuoropuhelua ja
kartoittaa heidan odotuksiaan. Jos luonnon monimuotoisuus ilmiona ei
ole vield noussut esiin sidosryhmayhteistyossa, kannattaa asia nostaa
itse esille, silla toimimalla oma-aloitteisesti, voi sidosryhmilta tuleviin
vaatimuksiin pystya vaikuttamaan proaktiivisesti.



. Teknologiateollisuus 4.2.2 Hahmota sdintely-ymparisto

o S.ItOUtUHUt Niin globaalilla tasolla, EU:lla kuin
tavoitteeseen Suomella on sama tavoite: pysayttaa
luontokadon luontokato vuoteen 2030 mennessi ja
pyséyttémisesté alkaa tamén jalkeen vahvistaa luonnon
vuoteen 2030 monimuotoisuutta. Teknologiateollisuus
oo on sitoutunut tahan tavoitteeseen. On
TS odotettavissa, ettd lahivuosina saantely
tulee edelleen kiristymaan. Luonnon
monimuotoisuuteen liittyvaa EU:n
ja kansallista saantelya on kuvattu
Teknologiateollisuuden Luonnon
monimuotoisuus- selvityksessa. Lisdksi
Teknologiateollisuuden Luonnon
monimuotoisuus- ohjelmassa on osio
alan kannalta toimivista ja suositeltavista
ohjauskeinoista ja saantelysta.

Wi TEKNOLOGIATEOLLISUUS

4.2 Hahmota pelikentta

EU JA VALTIO
Lainsaadanto,
kannustimet,
markkinamekanismi

MARKKINAT
Rahoittajat,
kilpailijat,
asiakkaat

KANSALAIS-
YHTEISKUNTA
JA OMA

HENKILOSTO

Kuva 5. Yrityksen luonnon monimuotoisuuden hallintaan kohdistuu
koko ajan enemman odotuksia eri sidosryhmilta.
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https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2024/06/luonnon-monimuotoisuus-selvitys-2024.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2024/06/luonnon-monimuotoisuus-selvitys-2024.pdf

Esimerkiksi kestavyysraportointidirektiivi (CSRD)
vaatii yrityksia ymmartamaan ja raportoimaan oman
suoran toimintansa ja arvoketjunsa vaikutukset
luonnon monimuotoisuuteen, mikali nama

ovat olennaisia. Yritysten on arvioitava luonnon
monimuotoisuuden hallinnan vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet toiminnalleen koko arvoketjussa.
Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta vaatimukset
tulevat koskemaan myos pk-yrityksia.

Myds EU:n kestavan rahoituksen
toimintasuunnitelmalla eli taksonomialla pyritaan
ohjaamaan rahoitusta ilmaston ja ympariston
kannalta aidosti kestaviin kohteisiin. Taksonomia-
asetuksessa on maaritelty kuudenlaisia
ymparistotavoitteita: 1) ilmastonmuutoksen
hillintd, 2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen,
3) vesivarojen ja merten luonnonvarojen

kestava kaytto ja suojelu, 4) siirtyminen
kiertotalouteen, 5) ympériston pilaantumisen
ehkdiseminen ja vahentaminen ja 6) biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen. Kaytannossa kaikki taksonomian
ymparistotavoitteet liittyvat luontokatoon ja sen
ajureihin.

4.2 Hahmota pelikentta

Saantely-ymparistoa hahmotettaessa tulee tarkastella
kahta ndakdkulmaa.

Mita vaatimuksia ja odotuksia yritys kohtaa
liittyen suoriin, oman toimintansa kautta syntyviin
luontovaikutuksiin ja miten ndiden hallinnasta voi
luoda kilpailuetua?

Miten voidaan hallinnoida valillisia arvoketjun kautta
syntyvia luontovaikutuksia? Tama liittyy laheisesti
myos yrityksen riskienhallintaaan.

LUONNON MONIMUOTOISUUS -KASIKIRJA
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" |lmastonmuutos
ja luontokato
kulkevat kasi
kddessd.”
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4.2.3 Selvita toimialasi ja muiden
yritysten toimenpiteet

On hyddyllista kartoittaa, mita oman toi-
mialan muut yritykset, kilpailijat ja mui-
den toimialojen yritykset tekevat luonnon
monimuotoisuuden huomioimiseksi. Nain
voi ottaa mallia jo tehtavista toimista tai
rakentaa omaa, kunnianhimoisempaa toi-
mintaa.

Lisaksi kannattaa verkostoitua hyédynta-
malla asiantuntemusta esimerkiksi Tekno-
logiateollisuus ry:n sisalla. Usein on hyo-
dyllista muodostaa suhteet tarvittaviin asi-
antuntijoihin ja rakentaa yritykselle verkos-
to, jossa on sopivassa suhteessa luonnon
monimuotoisuuden syvaosaamista ja sen
hallinnan osaamista, samassa kehitysvai-
heessa olevia yrityksia, edellakavijayrityk-
sia ja viranomaisnakokulmaa edustavia
tahoja. Verkostoa luotaessa on hyva miettia
myds, mitd oma yrityksesi on valmis anta-
maan verkostolle, ja kertoa siita muille.

4.2 Hahmota pelikentta

4.2.4 Hahmota luonnon monimuotoisuustyo osana laajempaa
vastuullisuuskokonaisuutta

Luonnon monimuotoisuuden hallinta on keskeinen osa laajempaa vas-
tuullisuuskokonaisuutta. Esimerkiksi kestavyysraportointidirektiivilla
(CSRD), kestavyysraportointistandardeilla (ESRS), yritysvastuudirektii-
villa (CSDDD]), taksonomialla ja globaalilla raportointialoitteella (GRI)
on keskendan samansuuntaisia vaatimuksia luonnon monimuotoisuu-
den hallintaan.

Ymparistovastuullisuus kytkeytyy laheisesti taloudelliseen ja sosiaali-
seen vastuuseen. Luonnonvarojen ja maa-alueiden kestava ja oikeu-
denmukainen kaytto on mita suurimmassa maarin taloudellinen ja
sosiaalinen kysymys.

Erityisesti tulee kiinnittdd huomioita ilmastotoimien ja luontotoimien
synergioihin ja vaadittaviin kompromisseihin. Ilmastonmuutos ja luon-
tokato kulkevat kasi kadessa ja vahvistavat toisiaan. Ilmaston lampene-
minen aiheuttaa luonnon monimuotoisuuden kdyhtymista, ja luontoka-
to vaikeuttaa ilmastonmuutokseen sopeutumista.
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Tegno - esimerkkiyrityksen askeleita luontotydssa

- Tegno on kohdannut kysymyksia suurten eurooppalaisten
metallituottajien arvoketjuvaatimuksista. Nama toimittajat
kuuluvat CSRD-saantelyn piiriin.

- Osallistuessaan Teknologiateollisuus ry:n luonnon moni-
muotoisuus -sdantelya kasittelevaan tyopajaan seka toi-
mitusjohtaja etta asiantuntijat yllattyivat saantelyn laajuu-
desta. He tunnistivat myos orastavia liiketoimintamahdol-
lisuuksia, silla kollegat muista yrityksista kertoivat omista
toimistaan luonnon monimuotoisuuden hallinnassa innos-
tavalla tavalla.

- Tegnossa ei ole vield selvitetty, kuinka olennaista luon-
toty0 sille on verrattuna muihin vastuullisuusteemoihin.
Yrityksessa kuitenkin koetaan tyon edistaminen tarkeak-
si, silla asiantuntijat ja johtoryhma ymmartavat arvoketjun
vaatimusten/vaikutusten kasvavan.

- Yrityksen vastuullisuusstrategiaa paivitetaan ensi vuonna
ja luonto tulee olemaan olennainen osa kehitystyota.

- Asiassa nahdaan innostavana mahdollisuutena se, etta
luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen voidaan nostaa
hiilijalan- ja hiilikadenjaljen rinnalle yrityksen vastuulli-
suusty0ssa ja strategiassa.

- Tegno Oy paatti selvittaa aiempaa tarkemmin, miten luon-
non monimuotosuuteen liittyvat asiat kytkeytvat jo tehta-
vaan vastuullisuustyohon, jossa yksi keskeinen osa-alue
on sosiaalinen vastuullisuus raaka-aineiden hankinnassa.

K& TEKNOLOGIATEOLLISUUS

4.2 Hahmota pelikentta

Molempien ilmididen ratkaisemista ohjaavat maailmanlaajuiset sopi-
mukset (Pariisin sopimus ja maailmanlaajuinen Kunming-Montrealin
biodiversiteettikehys), EU:n lainsaadantod ja kansalliset lait ja strategi-
at. Ilmastonmuutoksen hillintaa ja luontokadon pysayttamista kannat-
taa yrittaa ratkaista mahdollisimman pitkalle samanaikaisesti. Talléin
voidaan saavuttaa synergioita kustannustehokuudessa. Lahes kaikki
toimenpiteet, jotka vahvistavat luonnon monimuotoisuutta, ovat hyvia
myos ilmastonmuutoksen hillinnan kannalta. Toisaalta valilld joudu-
taan tekemaan kompromisseja, jolloin esimerkiksi uusiutuvan energian
rakentaminen aiheuttaa luontokatoa. Hallitusten valisen ilmastonmuu-
tospaneelin ja luontopaneelin yhteisraportissa on kuvattu kattavasti
naita synergioita ja kompromisseja.’

[lmastostrategian tai -tiekartan osalta kannattaa huomioida ilmasto-
ja luontotoimien synergiat ja vaadittavat kompromissit esimerkiksi
seuraavasti:

e Yrita hyodyntaa synergiat taysimaaraisesti, silla ne parantavat
usein kustannustehokkuutta.

e Mikali ilmastosuunnitelmat vaativat kompromisseja luonto-
kadon pysayttamisen suhteen, tee suunnitelma, miten nai-
den toimien haitallisia luontovaikutuksia voidaan vahentaa ja
kaantaa positiiviseksi seka yrityksen suorassa toiminnassa
etta arvoketjussa.

¢ Mikali suunnitellut ilmastotoimet aiheuttavat suurta luonto-
haittaa, jota ei voi vahentaa ja jonka hyvittaminen olisi kallis-
ta ja hankalaa, on suositeltavaa korvata nama toimet muilla
toimilla.

S Pértner, H. 0., Scholes, R. J., Agard, J., Leemans, R., Archer, E., Bai, X., ... & Ngo, H. (2021). IPBES-IPCC co-sponsored
workshop report on biodiversity and climate change. IPBES-IPCC co-sponsored workshop report on biodiversity and
climate change IPBES and IPCC (2021), 10.5281/zenodo.4782538
IPBES-IPCC co-sponsored workshop report on biodiversity and climate change

LUONNON MONIMUOTOISUUS -KASIKIRJA €A



Askeleet kohti luontoa
vahvistavaa, kannattavaa liiketoimintaa

4.3 Arviol nykytila

4.3.1 Ymmarra ja priorisoi yrityksen luontoon liittyvat riippuvuudet,
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koko arvoketjussa

Yritysten ja luonnon valilla vallitsee niin sanottu kaksoisolennaisuus.
Yhtaalta yritykset ovat riippuvaisia luonnosta ja toisaalta niiden toiminta
vaikuttaa luontoon. Yritysten luontoriippuvuudet ja -vaikutukset

tulee siis ymmartaa riskien minimoimiseksi ja mahdollisuuksien
maksimoimiseksi.

@‘/\4

C——
o O
8¢
N Yritys
Riippuvuudet y Vaikutukset
Yrityksenu ... ja toisaalta se
toiminta on vaikuttaa luontoon
riippuvaista luonnosta... toiminnallaan.

Kuva 6. Yrityksen ja luonnon valilla vallitsee kaksoisolennaisuus



4.3 Arvioi nykytila

RIIPPUVUUDET VAIKUTUKSET

Lahes kaikkien yritysten toiminta on riippuvaista luonnon Yritysten toiminta voi vaikuttaa joko suoraan tai valillisesti
ekosysteemipalveluista tai raaka-aineista. Esimerkiksi valmistava luonnon monimuotoisuuteen. Esimerkiksi tuotantolaitosten
teollisuus tarvitsee tuotteisiinsa metalleja ja mineraaleja seka rakentaminen (suora vaikutus) tai raaka-aineiden hankinta (valillinen
puupohjaisia raaka-aineita. Nama suorat riippuvuudet on tarkea vaikutus) vaikuttaa sekd maankaytton ettd luonnonvarojen
tunnistaa, silla esimerkiksi raaka-aineiden saatavuuden vaikeutuminen suoraan hyodyntamiseen. Lisaksi teollisista prosesseista syntyy
aiheuttaa hintavaihteluita. kasvihuonekaasupaastoja, jotka kiihdyttavat ilmastonmuutosta ja sita

kautta luontokatoa.

ESIMERKKI ARVOKETJUSTA

"Upstream” Suorat toiminnot "Downstream”
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Maa- ja Prosessointi Logistiikka Tuotanto  Pakkaus Jakelu Myynti Kulutus Kaatopaikka ja
/ ) metsatalous Ja kuljetus kierratys
AR %
7

fut

Maatalouden Polttoaineet ja
panos energiantuotanto mmmm  Energiavirta

=====  Materiaalivirta

Kuva 7. Esimerkki arvoketjusta.
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RISKIT

Yritysten riippuvuudet luonnon monimuotoisuudesta on tarkea
tunnistaa, silla esimerkiksi raaka-aineiden saatavuuden vaikeutuminen
aiheuttaa hintavaihteluita. Tama aiheuttaa yrityksille fyysisen riskin.
Toisaalta lainsaadannon kiristyessa ja sidosryhmien odotusten
kasvaessa niille yrityksille, jotka eivat hallitse toimintansa vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen, aiheutuu siirtymaan liittyvia, niin
kutsuttuja siirtymariskeja. Siirtymariskit voivat olla juridisia eli
lainsaadannon noudattimiseen liittyvia riskeja, markkinariskeja tai
maine- ja imagoriskeja.

MAHDOLLISUUDET

EU:n kehittyva lainsaadanto vaatii, etta yritysten tulee raportoida

luontoriskien ohella tunnistamiaan mahdollisuuksia. Kyse ei ole vain
raportointivelvollisuudesta, vaan EU haluaa nain kannustaa yrityksia
loytamaan positiivisen lahestymistavan luonnon monimuotoisuuteen.

Yritysten toimiin luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi

liittyy monia riskienhallintaan, uusiin liiketoiminta-alueisiin,
prosessien tehostamiseen seka brandin ja maineen vahvistamiseen
liittyvia mahdollisuuksia. On tarkeaa, etta yritykset kayvat nama
mahdollisuudet systemaattisesti lapi. Erityisen kiinnostavia
mahdollisuuksia liilketoimintamielessa liittyy kiertotalouteen,
rakennetun ympariston luontopohjaisiin ratkaisuihin, vaihtoehtoisiin
proteiinilahteisiin ja materiaali-innovaatioihin.

Talou-
ik EKOSYSTEEMI- dﬁt!_'n,en
eikentyneet aktiivisuus
ekosysteemi- PALVELUT
palveut Luontokadon
ajurit
LUONTOKATO
- Fyysinen riski Siirtymariski
Ekolsysltg§m|— Taloudellinen
patvetuiden aktiivisuus

vahvistaminen

VAIKUTUS

Riskit sijoittajille,
lainanantajille, valtiolle YRITYKSIIN

ja taloudelliselle Sis. finanssi-
tasapainolle laitokset

Talouden ja luontokadon
ajureiden irtikytkenta

LUONTOPOSITIIVINEN
TALOUS

Kuva 8. Taloudellisen toiminnan, luonnon ja taloudellisten riskien liittymapinnat.


https://www.cisl.cam.ac.uk/system/files/documents/handbook-for-nature-related-financial.pdf

Tyokaluja riippuvuuksien, vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointiin

Yritysten luontoriippuvuuksien, vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien arviointiin on saatavilla maksullisia ja maksuttomia tyokaluja ja
ohjeistuksia. Tassa on muutamia esimerkkeja yrityksille maksuttomista
tyokaluista:

¢ Yritysten luontostrategiatyohon soveltuu
, Joka on maankayton laajuuteen perustuva tyokalu, jolla yri-
tykset voivat arvioida arvoketjunsa biodiversiteettivaikutuksia.

e Luontotoimien ensimmaisiin vaiheisiin soveltuu esimerkiksi
, joka on yrityksille ja sijoittajille tarkoitettu globaali
tyokalu, jota voidaan hyddyntaa luontovaikutuksiin liittyvien riskien
tunnistamisessa. Seuraavissa vaiheissa yritysten on perehdyttava
tarkemmin riskeihin ja niiden hallintaan.

o Kattavin tyokalu on yrityksille , jonka raportointisuositukset ja
-ohjeistukset auttavat yrityksia mittaamaan, hallinnoimaan ja rapor-
toimaan luontoon liittyvat riippuvuudet, vaikutuksen, riskit ja mahdolli-
suudet. TNFD vaatii laajaa perehtymista asiaan ja arvioinnin voi aloittaa
myos kevyemmin ja siirtya kohti TNFD:ta osaamisen karttuessa.

¢ Toinen kaytetty tyokalu on verkosta saatava
, jota erityi-
sesti finanssilaitokset kayttavat. ENCORE:n avulla saadaan tietoa eri
teollisuussektoreiden ja tuotantoprosessien luontoriippuvuuksista ja
vaikutuksista. Tyokalulla on jo yli 4000 rekisteroitynytta kayttdjaa ja sita
voidaan hyodyntaa muun muassa TNFD-konseptin kayttoonotossa.


https://ec.europa.eu/newsroom/env/items/677883/en
https://ec.europa.eu/newsroom/env/items/677883/en
https://riskfilter.org/
https://riskfilter.org/
https://tnfd.global/
https://encorenature.org/en
https://encorenature.org/en

4.3.2 Arvioi toiminnan suorat
luontovaikutukset

Kun yritys aloittaa luontovaikutustensa arvioinnin, ensimmaisessa vai-
heessa kannattaa listata liiketoimintaa luonnehtivat taloudelliset toi-
minnot. Lisdksi tulee kerata tietoa ja kartoittaa, onko nailla toiminnoil-
la suoria vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.

Tama voidaan tehda tarkastelemalla - ensin kvalitatiivisesti ja myo-
hemmin kvantitatiivisesti - oman suoran toiminnan vaikutuksia luonto-
kadon ajureihin: maankayttdon, ilmastonmuutokseen, luonnonvarojen
ja elidlajien suoraan hyodyntamiseen, vieraslajeihin ja saastumiseen.

Kaytannossa yrityksen tulee arvioida:

e kayttaako se suoraan maata ja vetta

e aiheuttaako se omassa toiminnassaan kasvihuonekaasupaastoja

e ottaako se itse kayttoon luonnonvaroja, kuten puuta, maa-ainesta,
metalleja, puita tai muita kasveja

e aiheuttaako sen oma toiminta mahdollisesti vieraslajien leviamista
(esimerkiksi logistiikan kautta)

e aiheuttaako oma toiminta ilman, maaperan tai veden saastumista.

Arvioinnin jalkeen luontovaikutuksista tulee priorisoida kaikista olen-
naisimmat. Olennaisimmista luontovaikutuksista kerataan dataa ja niil-
le maaritetdan lahtotasot sekd asetetaan tavoitteet (ks. kohta 4.4) ja
toimenpiteet (ks. kohta 4.5).

4.3.3 Arvioi toiminnan valilliset vaikutukset

Suorien luontovaikutusten lisaksi yrityksen tulee tarkastella valillisia
luontovaikutuksiaan, jotka syntyvat arvoketjussa esimerkiksi raaka-
aineiden tai energian hankinnan kautta. Tata varten tulee listata toi-
minnot, jotka tapahtuvat muualla arvoketjussa, ja kerata naista tietoa.

Taman jalkeen tulee arvioida toimintojen mahdollisia luontovaikutuk-
sia ja niiden maantieteellisia sijainteja. Arvioinnissa kannattaa priori-
soida olennaisimmat luontovaikutukset ja keskittya aluksi niihin, kun
kerataan tarkempaa dataa tai asetetaan tavoitteet toiminnan valillisille
luontovaikutuksille.

Arvoketjun vaikutuksia on vaikeampi arvioida kuin suoria vaikutuksia.
On kuitenkin tarkeaa aloittaa valillisten luontovaikutusten arviointityo,
vaikkei se heti olisikaan kattavaa. Osaamisen ja tietoisuuden karttuessa
arviointia, tiedon keruuta ja toimenpiteita voi syventaa.



4.3 Arvioi nykytila

Vélillisten luontovaikutusten arvioinnin voi 4.3.4 Kokoa yrityksessa jo tehtavat luonnon monimuotoisuuden

aloittaa esimerkiksi tarkastelemalla raaka- hallintaan liittyvat toimet

aineita tai materiaaleja, joita hankitaan suu-

rimpia maaria tai joiden arvioidaan aiheutta- Yrityksen aloittaessa tyonsa luonnon monimuotoisuuden hallitsemi-
van eniten vaikutuksia luontokatoon tai jotka seksi kannattaa listata toimenpiteet, joita jo tehdaan. Listauksen yhtey-
aiheuttavat fyysisia riskeja yritykselle. Yritys voi dessa on helppo tunnistaa karkealla tasolla asioita, joihin tulisi jatkos-
aloittaa arvioinnin yhdella materiaalivirralla tai sa kiinnittda enemman huomioita.

yhdelld tuotantolaitoksella ja laajentaa sovelta-

misalaa mychemmin. Arviointia voi tehda luontokadon ajureiden kautta ja listata aluksi esi-

merkiksi seuraavat asiat:
Arvioinnin ensimmainen versio voi olla laa-
dullinen, jotta tyossa padsee nopeasti alkuun.

Pidemmalle edistyneiden yritysten suositel- 1. Miten luonnon monimuotoisuus jo huomioidaan maan-

laan asettavan tieteeseen perustuvat luontota- ja vedenkiytdssi? Onko yritys toimillaan osallistunut

voitteet (SBTN]J, jotka huomioivat samalla seka metsikadon vihentimiseen? Onko yritykselli esimerkiksi
luontokadon pysayttamiseen etta ilmastonmuu- omia luonnonsuojelualueita tai osallistuuko se yritysten valisiin
toksen hillintaan liittyvan tavoiteasetannan. ennallistamishankkeisiin?

2. Mita toimia jo tehdaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi?

3. Miten hyddynnetaan kiertotaloutta ja kierratysta? Kaytetaanko
luonnonvaroja, joiden hankkiminen ei aiheuta merkittavaa
luontohaittaa?

4. Miten toimitaan, jotta vieraslajit eivat padse leviamaan?

5. Mita toimia jo tehddaan saastumisen vahentamiseksi maaperaan,
ilmaan ja veteen?
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[ZEELE ]

Ilmaston-
muutos

Luonnon-

Vieraslajit

Saasteet

VALMISTAVA TEOLLISUUS

Elinalueiden tuhoaminen
Elinalueiden pienentaminen

Elinolojen muutokset, joihin Lajit
eivat pysty sopeutumaan

Makean veden hupeneminen
Raaka-aineiden hankinnan
vaikutul paikallisel teemeihin

Vieraslajien levidminen

Maaperan ja vesistdjen happamoituminen
Vaarallisten kemikaalien uhka lajeille

Esimerkkeja

Metsien hakkuut puupohjaisiin tuotteisiin
Teollisuusalueiden laajeneminen

Teraksen valmistamisen kasvihuonepaastot
Sementtiteollisuuden kasvihuonepaastot

Elektroniikkateollisuuden metallit ja mineraalit
Maatalouden vedenkaytto

Puuteollisuuden kuljetuksen vieraseliot
Kalankasvatuksen vieraslajit

Kemianteollisuuden ilma- ja vesistosaasteet
Tekstiiliteollisiiden saasteet

Kuva 9. Valmistavan teollisuuden luontokadon ajurit, luontokatoon
vaikuttavia tekijdita ja esimerkkeja luontokatoa aiheuttavista toimista.

Tegno teki aluksi karkeamman selvityksen siita, mitka ovat sen ydinliike-
toiminnan luontoon liittyvat riippuvuudet, vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet. Todettiin, etta alustavaa selvitysta syvennetaan numeeriseksi,
silla erityisesti riippuvuus ja taman myota riski sahkolaitteissa kaytetysta
neydyymista ja dysprosiumista seka erityisesta puumateriaalista todettiin
huomion arvoiseksi.

Maailman ensimmainen vahapaastdinen ja luontopositiivinen ruohonleik-
kuri heratti paljon innostusta tuotekehitys-, markkinointi- ja vastuulli-
suustiimissa.

Tegno totesi, ettd sen toiminnalla ennen uuden tehtaan rakentamista on
melko vahan suoria luontovaikutuksia, mutta sitakin enemman valillisia.
Suurin suora luontovaikutus on tuotannon ja logistiikan kasvihuonekaasu-
paastot.

Tegno on myds alkanut yleisella tasolla arvioida, mita valillisia luontovai-
kutuksia toiminnalla on ja missa ne sijaitsevat.

Alustavan selvityksen perusteella todettiin, etta merkittavimmat valilliset
vaikutukset todennakaisesti liittyvat maankayttoon (raaka-aineiden lou-
hinta), ilmastonmuutokseen ja saasteisiin. Taman pohjalta tullaan teke-
maan yksityiskohtaisempaa arviointia paikkakohtaisesti.

Tehtaan toiminnassa on jo aiemmin tehty ilmastoon ja kiertotalouteen liit-
tyvia arviointeja ja toimia, joten naiden ymparistovaikutuksia ymmarretaan
paremmin. Luontovaikutukset arvioitiin vuosittaisen uutena teemana vuo-
sittaisessa paivityksessa.



Askeleet kohti luontoa
vahvistavaa, kannattavaa liiketoimintaa

4.4 Aseta tavoite

Maailmanlaajuisesti, EU:ssa ja Suomessa luonnon monimuotoisuuden
hallintaan on asetettu tavoite, jonka mukaan luontokato pysaytetaan
vuoteen 2030 mennessa ja kaannetaan luonto taman jalkeen
elpymisuralle. Teknologiateollisuudella on naita sitoumuksia vastaava
tavoite: luonnon toipuminen vuoteen 2030 mennessa ja luonnon tilan
selkea parantuminen vuoteen 2050 mennessa.

Jokaisen yrityksen kannattaa harkita vastaavan tavoitteen asettamista.
Tavoitteen asetannassa on hyva hyodyntaa SMART-viitekehysta,

jonka mukaan tavoitteiden tulee olla tarkkoja (Specific), mitattavia
(Measurable), saavutettavissa olevia (Achievable), relevantteja
(Relevant) ja aikaan sidottuja (Time-bound). ¢

Tavoitteelle tulee maarittaa myos riittavat laadulliset tai maaralliset
mittarit, jotta myohemmin voidaan arvioida kehitysta suhteessa
tavoitteisiin. Nykytilan arvioinnin ja tavoitteen asetannan jalkeen
kannattaa laatia tiekartta eli aikataulutettu yleissuunnitelma tavoitteen
saavuttamiseksi.

“UN Environment Programme Finance Initiative, The Guidance on biodiversity target-setting, UNPRI, (2021),


https://www.unepfi.org/industries/banking/guidance-on-biodiversity-target-setting/

4.4.1 Tavoite oman suoran toiminnan luontovaikutusten
hallinnalle

Jos yritys on vasta luontotyonsa alussa, tavoite voi aluksi
keskittya ensimmaisiin vaikuttaviin toimiin, kuten ymmar-
ryksen ja osaamisen kasvattamiseen lapi koko organisaati-
on ja oman toiminnan suorien luontovaikutusten maaritta-
miseen ja hallintaan.

Kun osaamista ja ymmarrysta on laajennettu, kannattaa
hyodyntaa SMART-lahestymistapaa. Yritys voi asettaa esi-
merkiksi tavoitteen pysayttaa luontokato ja kaantaa luon-
to elpymisuralle vuoteen 2030 mennessa omassa suorassa
toiminnassaan. Tama tavoite voi ensimmaisessa vaiheessa
olla toimipaikkakohtainen, mutta sita tulee melko pian laa-
jentaa kattamaan koko arvoketju.

Tavoitteen ensimmaisena osatavoitteena voi olla esimer-
kiksi vahentaa yrityksen suoria vaikutuksia luontokadon
ajureihin. Taman rinnalla voi olla tavoite vahentaa haitalli-
sia suoria vaikutuksia kayttden ohjenuorana luonnon moni-
muotoisuuden hallinnan lievennyshierarkiaa: valta, mini-
moi, korjaa paikan paalld, kompensoi soveltuvin osin.

Osaamisen ja sitoutumisen laajetessa tavoitteita tulee tar-
kentaa ja pyrkia systemaattisesti kohti tieteeseen perus-
tuvien luontotavoitteiden asetantaa. Kannattaa kuiten-

kin huomioida, etta vuosi 2030 on jo lahella eika aikaa ole
hukattavaksi.

Ml TEKNOLOGIATEOLLISUUS

4.4.2 Tavoite koko toiminnan (sis. arvoketjun) luontovaikutusten
hallinnalle

Yrityksen kannattaa tyoskennella sen eteen, ettd se voi luotettavas-

ti asettaa tavoitteekseen pysayttaa koko toimintansa aiheuttama luon-
tokato vuoteen 2030 tai vuoteen 203X mennessa tai olla luontopositii-
vinen vuoden 2030 tai 203X jalkeen. Talloin myds arvoketjun valilliset
luontovaikutukset tulee huomioida ja hallita.

Tama tarkoittaa sita, ettd ensimmaisena tehtavana on selvittaa yrityksen
valillisten vaikutusten suuruus ja priorisoida toimia. Tassa tydssa yrityk-
set ovat pitkalti riippuvaisia kumppaneiden, raaka-aineiden ja tavaran-
toimittajien ymmarryksestd, priorisoinnista ja datasta (ks. 4.5.3).

LUONNON MONIMUOTOISUUS -KASIKIRJA



4.4.3 Pidemmalle edistyneet yritykset:
Tieteeseen pohjautuvat luontotavoitteet

Pidemmalla luontotydssaan olevat yritykset voivat varmistaa yrityksen
luontotyon vaikuttavuuden asettamalla tieteeseen pohjautuvat luon-
totavoitteet. Tieteeseen pohjautuvat tavoitteet (science-based targets,
SBTs) ovat kansainvalisen SBTN-verkoston ohjeistuksen mukaan laadit-
tuja mitattavia, toteutettavissa olevia ja aikaan sidottuja tavoitteita, jot-
ka pohjautuvat parhaaseen saatavilla olevaan tutkittuun tietoon ja mah-
dollistavat sen, etta yrityksen toiminta on linjassa niin maapallon kesta-
vyysrajojen kuin sosiaalisen kestavyyden kanssa.

2. Tulkitse ja

3. Mittaa ja

— 1. Arvioi priorisoi aseta tavoite

Makeavesi Makeavesi 000 Makeavesi

Maa-alue @ Maa-alue
Biodiversiteetti @f Biodiversiteetti
(osittainen kattavuus)

Meri Meri Meri

Ilmasto [lmasto
(SBTi) (SBTi)

Kuva 10. SBTN-viitekehys tieteeseen perustuvien luontotavoitteiden asettamiselle.

Maa-alue

Biodiversiteetti 43

606
66

Ilmasto
(SBTI)

é
é

4. Toimi

SBTN-verkosto on kannustanut yrityksia asettamaan luontotavoitteet
valittomasti ja luonut ohjeistuksen viitekehyksille ja

tyokaluille. Naiden avulla yritykset voivat oppia ymmartamaan lahtoti-
lanteensa ja keskittya seka luonnon etta ilmaston kannalta olennaisiin
toimiin. Viitekehyksessa on viisi vaihetta, joista kolme ensimmaista

(1. Arvioi, 2. Tulkitse ja priorisoi, 3. Mittaa ja aseta tavoite) ovat valmistu-
neet ja kaksi viimeista (4. Toimi ja 5. Seuraa) valmistunevat vuonna 2025
tai viimeistaan 2026.

— 5. Seuraa _}



Joissain tapauksissa tieteeseen perustuvien
luontotavoitteiden saavuttaminen vaatii yri-
tyksen liiketoiminnassa muutosta ja uusia
lilketoimintamalleja. Yritykset ovat paasseet
testaamaan SBTN:n ohjeistusta eri puolil-

la maailmaa ja antamaan palautetta koke-
muksistaan vuosien 2022-2023 aikana. Naita
kokemuksia on hyddynnetty ohjeistusten laa-
dinnassa. Suomessa pilotointiin osallistui 10
kooltaan suurta yritysta ja pilotoinnin opeista
on laadittu raportti, joka asiasta kiinnostu-
neiden toimijoiden kannattaa lukea. ”

Tieteeseen perustuvien luontotavoittei-

den asettamisen valtavirtaistuminen kaiken
kokoisten yritysten keskuudessa ei kuiten-
kaan tapahdu hetkessa. Taman vuoksi esi-
tamme tassa kasikirjassa myds muita luon-
totoimien viitekehyksia, joilla mika tahansa
yritys voi aloittaa luontotyonsa.

4.4 Aseta tavoite

Tegno - esimerkkiyrityksen askeleita luontotydssa

- Luontotydn edistyessa johtoryhma paatti, ettd se asettaa tavoitteen olla
luontopositiivinen viimeistaan vuoteen 2030 mennessa seka omassa suo-
rassa etta valillisessa toiminnassaan. Johtoryhma naki, etta vaikka kaik-
kia tavoitteen vaatimuksia ei vield tunneta, se voi sitoutua tavoitteeseen,
joka on paitsi globaali, myds EU:n ja Suomen ja Teknologiateollisuuden
tavoite.

- Koska tehtaan toiminnan suorista luontovaikutuksista tiedetdan jo paljon,
tarkastettiin ja paivitettiin tavoitteet luontokadon ajureille, kuten kasvi-
huonekaasupadastdille ja saastumiselle.

- Lisaksi asetettiin tavoite, ettd uusi suunniteltu tehdas ei aiheuta nettoha-
vikkia luonnolle. Tavoite sisaltaa sen, ettd jos/kun uuden tehtaan raken-
tamisesta syntyy suoria luontovaikutuksia, ne tullaan huomioimaan lie-
vennyshierarkian mukaisesti. Tehtaan sijainnissa nostettiin ensisijaiseksi
vaihtoehdoksi rakentaminen vanhalle tehdasalueelle.

- Arvoketjun osalta todettiin, etta tyota valillisten luontovaikutusten ymmar-
tamiseksi tarvitsee tehda enemman ja uutta, juuri nimitettya kolmen hen-
gen LuMo-tiimia pyydettiin tutustumaan SBTN-viitekehykseen.

- Kun arvoketju ymmarretadn paremmin, sillekin asetetaan numeerisia
tavoitteita. Arviolta tama tehdadan 1-2 vuoden kuluttua. Samalla myds
harkitaan SBTN-viitekehyksen kayttda tavoitteen asetannassa ja TNFD-
viitekehyksen kaytt6a raportoinnissa.

7 Vaikuttavaa luontotydta, yritysten opit ja kokemukset tieteeseen perustuvien luontotavoitteiden pilotoinnista, FIBS, Sitra, (2023),

FIBS letter cover
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Askeleet kohti luontoa
vahvistavaa, kannattavaa liiketoimintaa

4.5 Toimi

Tavoitteenasetannan jalkeen on toimien aika. Jotkut yritykset ovat
alkaneet tehda toimia luontokadon pysayttamiseksi jo ennen ylatason
tavoitteiden asettamista. Tavoitteiden ja toimien tulisi kuitenkin edeta
kasi kadessa vaikuttavuuden maksimoimiseksi ja pitkajanteisyyden
varmistamiseksi.

4.5.1 Arvioi luonnon lahtotila, jos toiminnalla on suoria
luontovaikutuksia

Jos toiminnalla on suoria vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen,
kuten metsan raivaaminen tuotantolaitoksen alta, kohteena olevan
luonnon lahtotila tulee arvioida esimerkiksi luonnonarvohehtaareita
kayttaen. Lahtatilan arviointi on tarkeaa, jotta myohemmin voidaan
arvioida ja osoittaa, onko yrityksen toiminnalla ollut myonteisia tai
heikentavia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.

Luonnonarvohehtaarilla tarkoitetaan luonnonarvovastaavuuden
arviointiyksikkoa, joka osoittaa alueen hehtaarikohtaista luonnonarvoa
suhteessa hehtaariin luonnontilaisessa tai luonnontilaiseen
verrattavassa tilassa olevaa aluetta. Alueen luonnonarvohehtaarien
maara on sen pinta-ala kerrottuna luonnonarvon tilalla. Luonnon tilan
arvioinnissa kannattaa kayttaa biologiaan ja ekologiaan perehtyneita
alan asiantuntijoita.



4.5.2 Priorisoi ja hyddynna lievennyshierarkiaa omassa toiminnassa

Luonnon monimuotoisuuden hallinnan toimenpiteet kannattaa priori-
soida niiden vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden mukaan. Kaikki,
pienetkin toimenpiteet ovat tarkeitd, mutta tavoitteet kannattaa asettaa
erityisesti priorisoiduille toimenpiteille, joilla on suurin vaikuttavuus.

Yrityksen suorassa toiminnassa tulee noudattaa lievennyshierarki-

aa, jonka mukaan luonnolle aiheutetut haitat tulee ensisijaisesti pyrkia
valttamaan, toissijaisesti minimoimaan ja viimesijaisesti joko korjaa-
maan paikan paalla tai hyvittamaan ekologisella kompensaatiolla toi-
saalla tehdyilla luonnon monimuotoisuutta vahvistavilla toimilla.

Lievennyshierarkian vaiheet ovat:

1. VALTA. Esti negatiivisen luontovaikutuksen syntyminen; poista
vaikutus kokonaan.

Esimerkki: kaivoksen tai tuulivoimapuiston suunnitteleminen alu-
eelle, jonka luonnonarvoltaan arvokkaat ekosysteemit heikentyisi-
vat merkittdvasti ja pysyvasti suunnitellun toiminnan vuoksi. Tal-
[6in kannattaa pohtia, kuinka tdrked hanke on juuri tillg alueella ja
pystyyko sitd rakentamaan toisaalle.

2. LIEVENNA. Minimoi luontovaikutukset, joita ei pystyta viltta-
maan. Esimerkki: rakennushankkeissa sdilytetdén vanhat puut tai
kosteikot, jos rakentamista kyseiselle alueelle ei voida valttaa.

3. KUNNOSTA TAI KORJAA PAIKAN PAALLA. Tee toimia, jotka
on suunniteltu nykyisten maankayttojen puitteissa lisidamaan
ekosysteemin biologista toimintaa ja/tai ekologista tuottavuutta.
On hyva muistaa, ettd mita paremmin valtetdan ja lievennetaan
Esimerkki: Maa-ainesten ottohankkeessa on pyritty lieventdmaéan
luontohaittaa, mutta tama ei ole kokonaan mahdollista.

Toiminnan p&attyessa alue ennallistetaan vdhintddn samaan tai
parempaan tilaan kuin se oli ennen toiminnan aloittamista.

4. KOMPENSOI. Ne vaikutukset, joita ei pystyta valttamaan, lieventa-
maan tai ennallistamaan tulee kompensoida hyvittamalla ne toi-
saalla tehdyilla luonnon monimuotoisuutta vahvistavilla toimilla.
Esimerkki: Rakennus- tai kaivoshankkeen kaikkia luontovaikutuk-
sia ei ole pystytty valttamaan, lieventdamdaan tai ennallistamaan pai-
kan paalla. Talléin hyvitetdan aiheutettua luontohaittaa ennallista-
malla luontoa toisaalla tai perustamalla luonnonsuojelualueita.

Kokonais-
heikentymattomyys
LUONNON MONIMUOTOISUUDEN TILA _> —
isuuden heik ys

1. Valttdminen
2. Vilttdminen Lieventdminen
3. Vilttdminen Lieventaminen Kunnostaminen Jaannoshaitta
4. Valttdminen Lieventaminen Kunnostaminen

N |\ J

e
EI NETTOHAVIKKIA NETTOHYOTY

Kuva 11. Lievennyshierarkian periaate.

Lisaksi yritykset voivat osallistua erilaisiin yhteishankkeisiin luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseksi. Nain ne voivat tehda luontotoimia,
vaikka esimerkiksi omat resurssit olisivat niukat. Tallainen yhteishan-
ke on esimerkiksi Luontopalveluiden pilottihanke, jossa yritykset voivat
rahoittaa ennallistamistoimia Metsahallituksen omistamilla alueilla.
Luonnonperintosaation kautta taas yritykset voivat osallistua helposti
luonnonsuojeluun rahoittamalla arvokkaiden luontoalueiden suojelua.



4.5.3 Vahenna luontovaikutuksia arvoketjussa

Tavoitellessaan koko toiminnan luontopositiivisuutta, yritysten on tar-
keda ottaa nykyista enemman vastuuta arvoketjun osapuolten luonnon
monimuotoisuuden hallinnasta. Arvoketjun luontovaikutusten hallin-
nassa tulee huomioida hankittujen materiaalien ja komponenttien seka
palveluiden aiheuttamat luontovaikutukset. Tarkastelu ja toimenpiteet
kannattaa aloittaa keskittymalla arvoketjussa niiden materiaalien tai
palveluiden alkuperaan ja luontovaikutuksiin:

1. joita kaytetadn suurimmissa volyymeissa

2. joiden tiedetaan tai epaillaan aiheuttavan merkittavia
luontovaikutuksia hankintaketjussaan tai

3. jotka voivat aiheuttaa fyysisen riskin yritykselle.

Arvoketjun kattavaa luontojalanjalkea voi tarkastella toimittajilta saa-
dun tiedon perusteella tai kayttamalla mallinnustyokaluja. Naihin luon-
tovaikutuksiin voi vaikuttaa kahdella tavalla: joko valitsemalla luonnon
monimuotoisuuden huomioivia toimittajia tai yrittamalla vaikuttaa toi-
mijoiden luontotoimiin proaktiivisesti.

Mita kysyd/vaatia toimittajilta?

Yritys voi vaikuttaa toimitusketjussa raaka-aineiden toimittajien luon-
non monimuotoisuuden hallintaan monin eri tavoin. Tassa muutamia
keinoja:

Toimittajien valinta ja auditointi

- Valitse toimittajia, jotka ovat sitoutuneet luonnon monimuo-
toisuuden suojeluun ja kestavaan kehitykseen.

- Suorita saannollisia auditointeja varmistaaksesi, etta
toimittajilla on vastuullisuusohjelma ja he noudattavat
ymparistostandardeja.

Globaalin luontotavoitteen mukainen toiminta
- Kysy toimittajilta, kuinka ne vastaavat seka globaaliin etta
EU:n luontotavoitteeseen.

Kestavyysstandardien ja sertifikaattien vaatiminen

- Vaatimalla toimittajilta sertifikaatteja, kuten FSC (Forest
Stewardship Council) tai RSPO (Roundtable on Sustainable
Palm Oil), voidaan varmistaa, etta raaka-aineiden hankinta
tapahtuu kestavalla tavalla.

- Ymparistojohtamisjarjestelmien, kuten 1ISO 14001,
vaatiminen toimittajilta voi auttaa parantamaan heidan
ymparistonsuojelukaytantojaan.

Yhteistyo ja kumppanuudet

- Tee yhteistyota toimittajien kanssa kehittaaksesi parhaita
kaytantoja luonnon monimuotoisuuden huomiointiin.

- Osallistu yhteisprojekteihin, jotka edistavat luonnon
monimuotoisuuden vahvistamista toimittajien alueilla.

Koulutus ja tietoisuuden lisddaminen

- Tarjoa toimittajille koulutusta ja resursseja luonnon
monimuotoisuuden merkityksesta ja luontotoimista.

- Jarjesta tyopajoja ja seminaareja, joissa kasitellaan kestavia
kaytantoja ja niiden hyotyja.



6. Kannustimet ja sanktiot 4.5.4 Edista positiivisia luontovaikutuksia luontokadenjiljen avulla
- Kehita kannustinjarjestelmia toimittajille, jotka toteuttavat

ja yllapitavat korkeita luonnon monimuotoisuuden Mikali yrityksen toiminnan tai sen valmistaman tuotteen kokonaisvai-

suojelustandardeja. kutus luonnon monimuotoisuudelle on positiivinen, puhutaan luontoka-
- Aseta sanktiot toimittajille, jotka eivat noudata sovittuja denjaljesta. Sen jalkeen kun negatiivisiin luontovaikutuksiin on puututtu

ymparistostandardeja. ja kaannetty oma toiminta luonnon kannalta neutraaliksi, on mahdollis-

ta pyrkia luontopositiiviseen vaikutukseen.
7. Viestinta ja raportointi

- Avoin viestinta toimitusketjun lapi luonnon Ylikompensoimalla luontohaittoja ja tekemalla luonnon tilaa parantavia
monimuotoisuuteen liittyvista tavoitteista ja vaatimuksista toimia suhteessa enemman kuin mita oma toiminta aiheuttaa haittaa
kannustaa toimittajia huomioimaan asian. luonnolle on mahdollista kasvattaa omaa luontokadenjalkea. Luontopo-

- Seuraa ja raportoi toimittajien edistymisesta sitiivisen vaikutuksen aikaansaaminen ja todentaminen edellyttaa kui-
ymparistotavoitteiden saavuttamisessa. tenkin sita, etta yrityksen toiminnan luontovaikutukset on ensin arvioi-

tu kattavasti ja konkreettisilla teoilla pystytty vahentamaan negatiivisia
8. Innovaatioiden tukeminen vaikutuksia riittavasti.

- Investoi innovatiivisiin hankkeisiin ja teknologioihin, jotka
parantavat luonnon monimuotoisuuden suojelua.

- Rohkaise toimittajia kehittamaan ja kayttamaan uusia
kestavia teknologioita.

9. Ymparistoystavalliset hankintakaytannot
- Suunnittele hankintakaytannot siten, etta ne vahentavat
ymparistovaikutuksia ja edistavat luonnon
monimuotoisuuden sailyttamista.
- Harkitse vaihtoehtoisia raaka-aineita, jotka ovat
ymparistoystavallisempia.

10. Verkostoidu
- Yritysten kannattaa verkostoitua muiden yritysten kanssa
ja yrittaa yhdessa luoda toimittajille luonnon
monimuotoisuuteen kohdennetut vaikuttamisstrategiat.



Tegno - esimerkkiyrityksen askeleita luontotydssa

- Tegno Oy:n uuden tehtaan sijaintipaikaksi paatyi logistisis-
ta syista talouskaytossa oleva metsa. Talle alueelle paatet-
tiin teettdd luonnon lahtadtilan kartoitus biologien toimes-
ta. Samalla paatettiin, ettd rakentamisessa hyodynnetaan
lievennyshierakiaa ja loput luontovaikutukset, joita ei voida
valttaa, lieventaa tai korjata paikan paalla, kompensoidaan
yritysten yhteishankkeen kautta.

- Paétettiin, etta kaikilta merkittavilta toimittajilta, erityisesti
dysprosiumin ja neodyymin seka puun toimittajilta, kysytaan
heidan luontotydstaan, -tavoitteistaan ja strategioistaan.
Kannustetaan toimittajia sitoutumaan 2030-tavoitteeseen
ja jos merkittavat toimittajat eivat sitoudu, harkitaan heidan
vaihtamistaan toisiin toimittajiin.

- Jarjestettiin yhtion sisdinen luontopaiva, jossa kaikki tyonte-
kijat osallistettiin ilmasto- ja luontotoimiin. Sovittiin esimer-
kiksi, ettd poistetaan nykyisen tehtaan alueelta ja l&8hiympa-
ristosta lupiinit osana virkistyspaivaa ja niitytetaan alue silta
osin kuin se on jarkevaa. Lisaksi sovittiin, ettd tuodaan alu-
eelle hydnteishotelleja ja linnunpdnttéja. Muutama vapaaeh-
toinen halusi mukaan suunnittelemaan niityttamista.
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4.6 Edista transformaatiota

4.6.1 Kehita luontopositiivisia tuotteita ja teknologioita
4.6.2 Vauhdita kiertotaloutta

Luonnon monimuotoisuuden koyhtymisen kdantaminen elpymisuralle
vaatii seka yrityksilta etta yhteiskunnilta transformaatiota eli
kokonaisvaltaista kestavyysmurrosta. Ajan myota kaikkien yritysten
pitaa muuttaa toimintaansa luontopositiiviseksi ja kiertotalouden
mukaiseksi. Transformaatio koskee erityisesti materiaali-intensiivisilla
aloilla toimivia yrityksia.

4.6.1 Kehita luontopositiivisempia tuotteita ja teknologioita

Yritysten kannattaa investoida luontopositiivisempien tuotteiden ja
teknologioiden kehittamiseen. Nama investoinnit tukevat paitsi luonnon
hyvinvointia, myds oman liiketoiminnan menestysta viimeistaan
keskipitkalla ja pitkallad aikavalilla. Luonnon kannalta kestavammat
tuotteet, teknologiat ja palvelut korvaavat haitallisempia vaihtoehtoja
(esimerkiksi fossiilisia raaka-aineita), véhentavat elinympariston
tuhoutumista, auttavat ennallistamaan elinymparistoja tai

Luonnon monimuotoisuutta huomioivien tuotteiden hyadyt yrityksille
liittyvat muun muassa seuraaviin seikkoihin:

o Saadntely-ymparisto: Kiristyva ymparistosaantely vaatii
yrityksilta kestavaa toimintaa, mika auttaa valttamaan sakkoja ja
rangaistuksia ja luo kilpailuetua edellakavijoille.



¢ Rahoittajat: Vastuullisuus houkuttelee sijoittajia ja parantaa
rahoitusehtoja.

o Markkinat: Ymparistoystavalliset tuotteet tarjoavat kilpailuetua ja
kasvattavat markkinaosuutta.

o Asiakkaiden vaatimukset: Kestava kehitys lisaa
asiakastyytyvaisyytta ja -uskollisuutta.

o Kansalaisyhteiskunnan odotukset: Vastuullisuus parantaa
yrityksen mainetta ja ehkaisee negatiivista julkisuutta.

e Globaali yhteisd: Yritykset ovat keskeinen osa globaalia yhteiso3, ja
siksi niilla on erityinen vastuu edistaa planeettamme hyvinvointia.

Teknologiateollisuuden yritysten kannattaa panostaa erityisesti
parempaa asiakaslisdarvoa tuovien ratkaisujen luomiseen niille
toimialoille, joilla on merkittavia suoria luontovaikutuksia. Talla
tavoin teknologiateollisuuden yritykset voivat kasvattaa positiivista
luontovaikutustaan eli luontokadenjalkeaan. Esimerkkeja ovat:

Metsdsektori: Kehitd kestavia metsdnhoitoteknologioita ja korkean
jalostusarvon pitkaikaisia tuotteita, jotka edistavat metsien luonnon
monimuotoisuutta ja kestavaa kayttoa.

Elintarvikkeiden ja biotuotteiden alkutuotanto: Tarjoa ratkaisuja,
jotka vahentavat maatalouden ymparistovaikutuksia, kuten kestavia
tyokoneita, lannoitteita ja torjunta-aineita.

Kaivosala: Kehita teknologioita, jotka vahentavat kaivostoiminnan
ymparistovaikutuksia ja edistavat ekologista ennallistamista.

Infra-ala: Rakenna infrastruktuuriratkaisuja, jotka huomioivat
ymparistonakokohdat ja vahentavat rakentamisen luontojalanjalkea.

4.6 Edista transformaatiota

Logistiikka: Tarjoa logistisia ratkaisuja, jotka vahentavat paastoja ja
optimoivat resurssien kayttoa.

Suunnittelu / konsultointi: Huomioi kaikessa suunnittelussa pyrkimys
kohti luontopositivisuutta ja hyddynna luontopohjaisia ratkaisuja.

4.6.2 Edista kiertotaloutta

Siirtyma kohti luontopositiivista kiertotaloutta on edellytys talouden
ja luonnon hyvinvoinnin turvaamiseksi. Kyseessa on laaja muutos,
jossa luonnonvaroja tuhlaavasta ja ilmastonmuutosta kiihdyttavasta
lineaaritaloudesta siirrytaan kohti luontopositiivista ja vahahiilista
kiertotaloutta. Siksi puhutaan transformaatiosta.

Teknologiateollisuus on edellakavija kiertotalouden edistamisessa, ja
toimialalle julkaistiin vuonna 2021 kiertotalousohjelma, joka kuvaa toi-
mialan lahtokohdat ja tiekartan kohti hiilineutraalia kiertotalousyhteis-
kuntaa tavoitevuonna 2035. laadittiin yhteistyossa
Teknologiateollisuuden jasenyritysten kanssa. Tiekartassa on nelja pai-
nopistealuetta: 1. Kestavat materiaalivirrat, 2. Energia-, tuote- ja tuo-
tantoinnovaatiot, 3. Uudet palvelut ja datapohjaiset liiketoimintamallit
ja 4. Ekosysteemit ja viennin kokonaisratkaisut.

Myos on katta-
va ohjeistus siita, kuinka kiertotaloustransformaatio voidaan kaynnis-

taa ja vieda lapi. Jo sadat yritykset Suomessa ovat hyodyntaneet Play-

bookia.


https://teknologiateollisuus.fi/wp-content/uploads/2024/09/MASTER_Teknologiateollisuuden-kiertotalousohjelma-2035-1.pdf
https://teknologiateollisuus.fi/circular-economy-playbook/

Kiertotalouden edistamisessa tulee tehda toimia, jotka parantavat
materiaalitehokkuutta, edistavat kiertavia raaka-aineita ja resurssi-
en talteenottoa seka tuote-elinkaaren pidentamista. Lisaksi on tehta-
va toimia, jotka edistavat yrityksen ydinliiketoiminnan muutosta, kuten
tuote palveluna - tai jakamisalustat -liiketoimintamalleja.

Kiertotalouden ja luontopositiivisuuden edistamiseksi kannattaa olla
aktiivinen myds yhteiskunnallisessa keskustelussa ja tuoda esiin elin-
keinoelaman ratkaisuja saantelyyn, teknologioiden ja tuotteiden kehit-
tamiseen seka yhteiskunnalliseen murrokseen, jotka edistavat luonto-
positiivisuutta ja kiertotaloutta.

Lisaksi tulee edistaa laajempaa yhteiskunnallista, taloudellista, institu-
tionaalista ja sosiaalista kestavyysmurrosta seka naiden taustalla ole-
vien arvojen ja kayttaytymisten muutoksia. Arvot ja kayttaytyminen ovat
osaltaan niin luontokadon, ilmastonmuutoksen kuin ylikulutuksenkin
juurisyita.

4.6 Edista transformaatiota

Tegno on jo aiemmin sitoutunut kehittamaan ilmaston kannalta kestavia
ruohonleikkureita ja seuraavana se haluaa ruohonleikkureidensa olevan
myds luontopositiivisia huomioiden koko arvoketju.

Teknon johtoryhma paatti, etta yhtio luopuu kahdessa vuodessa fossiilisil-
la polttoaineilla toimivan ruohonleikkurin valmistamisesta.

Henkiloston tyopajassa kuitenkin nostettiin esiin kysymys, onko ruohon-
leikkuu ylipaataan luonnon monimuotoisuuden kannalta jarkevaa vai pitai-
siko yrityksen kannustaa asiakkaitaan jattamaan osa nurmikosta leikkaa-
matta polyttajien vuoksi. Asiaan paatettiin kasitella seuraavassa johtoryh-
man kokouksessa.

Toimitusjohtaja haastoi koko organisaation miettimaan, mita muita tuot-
teita ja ratkaisuja Tegno voisi osaamisellaan tuottaa, silla han piti kysy-
mysta ruohonleikkuun vastuullisuudesta oikeana ja tarkeana.
Kiertotalouden ymmarryksen kasvaessa Tegno paatti kaynnistaa myos
kaksi kokeilua uusista liiketoimintamalleista: ruohonleikkuri palveluna ja
ruohonleikkureiden jakamisalustat. Jakamisalustaa suunnitellaan paikal-
lisen IT-alan startupin kanssa.

Tegnon toimitusjohtaja ja asiantuntijat ovat nykyisin haluttuja puhujia eri-
laisissa tilaisuuksissa, ja he nakevat taman hienona mahdollisuutena
edistaa yhteiskunnallista transformaatiota kohti kiertotaloutta.
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4.7.1 Raportoi tavoitteet ja toimet seka viesti aikaansaaduista tuloksista
4.7.2 Pidemmiille edistyneiden yritysten kannattaa harkita TNFD-raportointiviitekehyksen kayttoa

4.7.1 Raportoi tavoitteet ja toimet seka viesti aikaansaaduista tuloksista

Vaikka saantely keskittaa paljon resursseja raportointiin, muista, etta itse
tekeminen ja ymmarryksen syventaminen ovat ne toimet, joiden avulla
muutos todella tapahtuu. Raportointi on tarkea seuraus, ei itseisarvo.

Kun yritys on asettanut tavoitteet ja tarvittavat toimet, jo naista kannattaa
viestia, silla se kannustaa muita yrityksia pohtimaan tarkeaa kysymysta:
mita luonnon monimuotoisuus tarkoittaa meidan toiminnassamme?

Erityisesti siita, kuinka asetetut tavoitteet luonnon
monimuotoisuudessa ovat toteutuneet, kannattaa viestia. Ydinviestit
ja kanavat kannattaa miettia tarkoin suhteessa eri kohderyhmien
tarpeisiin. Kohderyhmia voivat olla esimerkiksi oma henkilostg,
asiakkaat, naapurusto, viranomaiset ja yhteistyoverkostot.

Julkinen keskustelu on kuitenkin raakaa, eivatka kaikki yritykset halua
kertoa luontotoimistaan. Hyvatkin aloitteet ja toimet saatetaan leimata
viherpesuksi. Viestinta on kuitenkin tarkeaa sen vuoksi, etta se laajentaa
ymmarrysta siita, etta luontotoimia tehdaan jo laajalti. Aiheettoman
viherpesusyytoksen valttaakseen yrityksen tulee samassa viestissaan
kertoa, mita se tekee muuttaakseen ydinliiketoimintaansa luonnon
kannalta vahemman kuormittavaksi ja ajan myota luontoneutraaliksi tai
luontopositiiviseksi.
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4.7.2 Pidemmalle edistyneiden yritysten kannattaa harkita TNFD-
raportointiviitekehyksen kayttoa

- Raportoinnissa EU-komissio on myds puuttunut asiaan
ja viestinnassi V|herv§1.|fte.!ta koskeve'm d|r.<.akt.||V|r.1 a.\./.L.llla.B
Se yhtaalta auttaa yrityksia viestimaan
kannatt?a : aidoista ymparistotoimistaan ja toisaalta
olla avoin ja padsemain eroon epamadariisista ja kuluttajia
kuvata matkaa harhaanjohtavista ymparistévaitteista. Yritysten
etenemisineen ja kannalta EU-direktiivi tulee tarkoittamaan
. . " sitd, etta ne yritykset, joiden tuotteet ovat
vaikeuksineen.

Luontotydssaan pidemmalla olevat yritykset voivat kayttaa TNFD-

raportointiviitekehysta (Taskforce on Nature-related Financial Disclos-
ures), jonka avulla rahoituslaitokset ja yritykset voivat tunnistaa, hallita
ja raportoida lilketoiminnan luontovaikutuksia ja -riippuvuuksia, riskeja
seka luontoon liittyvia mahdollisuuksia. Nama tiedot auttavat sijoittajia,

aidosti ymparistoystavallisia, tulevat jatkossa
hyotymaan, ja vastuuttomasti viestivat
yritykset joutuvat vastuuseen perusteettomista
markkinointivaittamista.

Lopuksi, raportoinnissa ja viestinnassa
kannattaa olla avoin ja kuvata matkaa
etenemisineen ja vaikeuksineen jokaisessa
vaiheessa. Talloin yritys jakaa oppejaan
muille yrityksille ja helpottaa naiden matkaa
kohti luontoneutraaliutta ja -positiivisuutta.
Myos CSRD-direktiivi vaatii avoimuutta

ja CSRD:n mukaisessa raportoinnissa
luonnon monimuotoisuus on yksi
raportointikategorioista.

8 EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI nimenomaisten ympéristovaitteiden perustelemisesta
ja esittamisestd (vihervaitteitd koskeva direktiivi) Bryssel 22.3.2023 COM(2023) 166 final 2023/0085 (COD),
eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023PC0166

9 Yritysten luontoraportointi nousee uudelle tasolle — Listasimme 7+1 asiaa, jotka TNFD:sté kannattaa tietda, Sitra, (2023),

Yritysten luontoraportointi nousee uudelle tasolle — Listasimme 7+' asiaa, jotka TNFD:sta kannattaa tietda - Sitra
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rahoittajia ja yrityksida huomioimaan luonnon paatdksenteossa. Suo-
messa Sitra on tehnyt paljon tyotd TNFD-viitekehyksen valtavirtaista-
miseksi, ja Sitran oppeja kannattaa hyodyntaa. ?

TNFD-viitekehykseen sisaltyy menetelma3, joka auttaa yrityksia otta-
maan luontokysymykset haltuun. Menetelman englanninkielinen
lyhenne on LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare)." Ennen TNFD-
LEAPIn kayttoonottoa monelle yritykselle voi kuitenkin olla hyddyllis-
ta aloittaa luontotyonsa esimerkiksi taman kasikirjan viitekehyksella
osaamisen ja sitouttamisen kasvattamiseksi.

Tegno - esimerkkiyrityksen askeleita luontotydssa

- Kun luonnon monimuotoisuuden hallinnan merkitys kasvoi Tegnon toi-
minnassa, paatettiin, etta yritys alkaa raportoida luontotyostaan aiempaa
enemman. Erityisesti se haluaa kertoa muille yrityksille, kuinka se lahestyy
valillisten luontovaikutusten haltuunottoa yhdessa toimittajiensa kanssa.

- Uuden tehtaan rakentamisen yhteydessa tehtavasta luontotyosta Tegno
aikoo viestia myos laajemmin. Samalla se kertoo yrityksen transformaa-
tiosta kohti luontopositiivisuutta ja vahahiilisyytta vuoteen 2030 mennessa
seka uusista kiertotalouden liiketoimintamalleistaan.

1 Guidance on the identification and assessment of nature related issues: The LEAP approach Version 1.0 September 2023,
Guidance on the identification and assessment of nature-related-issues The TNFD LEAP approach v1.pdf
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4.8 Johda muutosta

Luonnon monimuotoisuuden hallinta vaatii jatkuvaa parantamista ja
toimintaympariston seuraamista.

4.8.1 Seuraa tuloksia suhteessa tavoitteisiin

Luontotoimien vaikuttavuuden varmistamiseksi on tarkeaa seurata
jatkuvasti priorisoitujen toimenpiteiden toteutumaa ja niilla aikaansaatuja
tuloksia suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Kokoa systemaattisesti
tietoa oman ja muiden yritysten myonteisista luontotoimista ja haitallisia
vaikutuksia vahentavista toimista. Sovella aiemmin maarittamiasi
laadullisia ja maarallisia mittareita ja nosta kunnianhimon tasoa
tarvittaessa ymmarryksen ja osaamisen kehittyessa. Mieti, miten voit
parantaa vaikuttavuutta ja tuloksia seuraavalla kierroksella.

4.8.2 Korosta jatkuvasti tyon tarkeytta

Muutoksen johtaminen tulee vaatimaan myos suuren maaran toistoa
siita, mita luonnon monimuotoisuus tarkoittaa ja miksi se on tarkeaa.
Luontotoimien tarkeys ja mahdollisuuksien tunnistaminen avautuvat
ihmisille vahitellen. Muutoksen johtaminen vaatii myds sitd, etta koko
etenemisen ajan palataan aiemmin tehtyihin ja paatettyihin osa-
alueisiin ja kasvatetaan kunnianhimon tasoa. Vaikka globaalissa
toimintaymparistossa tapahtuu mullistuksia, luontotyon tarkeys ei saisi
jaada niiden jalkoihin.



4.8.3 Seuraa toimintaympariston muutosta

Luonnon monimuotoisuuteen liittyva saantely ja ohjaus-
keinot kehittyvat koko ajan, samoin kuin muiden yritys-

ten luontotoimien kunnianhimon taso. Myos datan keruu ja
mittausmenetelmat kehittyvat. Kehitysta kannattaa seurata
tarkoin, jotta yrityksesi voi mahdollisesti valjastaa luonnon
monimuotoisuuden edelldkavijyyden hyodyt.
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4.8 Johda muutosta

Tegno - esimerkkiyrityksen askeleita luontotydssa

- Tegnon sisalla luontotyota vievat aktiivisimmin eteenpain uusi vastuulli-
suusvastaava seka noin kymmenen innostunutta tydntekijaa eri toimin-
noista. Yhdessd he muodostavat “Tegnon Luontonyrkin”.

- Luontonyrkki seuraa myds aktiivisesti sadntelyn ja toimintaympariston
muutoksia etsien paikkoja, joissa Tegno voi olla edelldkavija.

- Johtoryhma tukee tata aktiivisuutta, koska nakee, ettd tata kautta muu-
tosta johdetaan orgaanisesti ympari yritysta.

- Hallitus on ylpeana seurannut Tegnon luontotydn edistymista ja nosti
luonnon monimuotoisuuden hallinnan yhdeksi keskeiseksi palkitsemisen
perusteeksi. Hallitus kannustaa johtoryhmaa tunnistamaan kaikkien yri-
tyksen toimintojen roolin luonnon monimuotoisuuden vahvistamisessa.
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H. Vastuut ja tehtavat
luonnon moni-
muotoisuuden
hallinnassa

Vastuut ja tehtavat luonnon
monimuotoisuuden hallinnassa

Luonnon monimuotoisuuden hallinnassa koko hallituksella ja jokaisella
johtoryhman jasenella tiimeineen on tarkea rooli. Laheinen yhteistyo

ja tavoitteellisuus naiden johtajien ja tiimien valilla on avainasemassa.
Eri yrityksissa on erilaisia organisaatioita, mutta jokaisen johtajan ja
tiimin tulisi miettia, mika on heidan roolinsa ja vastuunsa luonnon
monimuotoisuuden vahvistamisessa, ja toimia sen mukaan.

Roolit ja vastuut voivat olla esimerkiksi seuraavanlaisia:

Tiimi Vastuu luontoasioissa

Hallitus Valvoo ja ohjaa yrityksen strategista suuntaa ja
toimintaa. Varmistaa, etta yritys toimii vastuullisesti
ja tehokkaasti osakkeenomistajien ja muiden
sidosryhmien edun mukaisesti.

Ohjaa luonnon monimuotoisuuden

integroimista yrityksen strategiaan, toimintaan,
johtamisjarjestelmaan ja palkitsemismalliin. Huolehtii,
etta luonto nahdaan yhtena yrityksen keskeisena
sidosryhmana.

Toimitusjohtaja ja | Strateginen johtaminen. Vastuu koko yrityksen
johtoryhmda operatiivisesta toiminnasta, tuloksesta, visiosta ja
missiosta.

Johtaa strategisten tavoitteiden luomista luonnon
monimuotoisuuden hallinnalle. Paattaa riittavista
resursseista ja asian jatkuvasta seurannasta. Integroi
luonnon monimuotoisuuden yrityksen kaikkien
toimintojen vastuulle ja tavoitteisiin.




Vastuut ja tehtavat luonnon
monimuotoisuuden hallinnassa

Talousjohtaja ja
taloustiimi

Johtaa ja valvoo yrityksen taloudellista suunnittelua,
raportointia ja taloudellista riskienhallintaa
varmistaen yrityksen taloudellisen vakauden ja
kestavan kasvun.

Vastaa yrityksen taloudellisesta vakaudesta, johon
kuuluu luonnon monimuotoisuuden hallinta, seka
varmistaa rahoituksen kestavan kehityksen aloitteille.

Tuotekehitys-
johtaja ja -tiimi

Innovaatioiden ja tuotekehityksen johtaminen.

Kehittaa luonnon monimuotoisuuden,
kiertotalouden ja vahapaastoisyyden huomioivia
kestavia tuotteita ja teknologioita. Varmistaa, etta
tuotekehitysprosesseissa huomioidaan luonnon
monimuotoisuus.

Tuotantojohtaja
ja -tiimi

Paivittaisten operaatioiden hallinta ja tehokkuuden
varmistaminen.

Integroi kestavia kaytantoja, kuten materiaali- ja
energiatehokkuutta tuotantoprosesseihin. Vahentaa
ymparistdvaikutuksia ja optimoi resurssien kayttoa.

Myynti- ja
markkinointi-
johtaja ja -tiimi

Yrityksen tuotteiden ja palveluiden markkinointi ja
myynti.

Korostaa tydssaan yrityksen sitoutumista luonnon
monimuotoisuuteen, kun tama on aitoa. Kertoo
asiakkaille ymparistoystavallisista kaytannoista ja
pohtii yhteistyoprojekteja asiakkaiden kanssa luonnon
huomioimiseksi. Korostaa sisdisessa viestinnassa
asian tarkeytta yrityksen menestykselle.

Vastuullisuus-
johtaja ja -tiimi

Vastuullisuusasioiden johtaminen.

Nostaa vastuullisuusasiat johtoryhman asialistalle
olennaisina, talouteen ja kilpailukykyyn vaikuttavina
tekijoing, jos ne eivat siella vield ole. Kehittaa ja
toteuttaa luonnon monimuotoisuuden sisaltavaa
vastuullisuusstrategiaa ja -ohjelmia. Seuraa

ja raportoi edistymista ymparistotavoitteiden
saavuttamisessa. Varmistaa, ettd noudatetaan
vastuullisuussaantelya ja vastataan sidosryhmien
odotuksiin.

Henkilostojohtaja
ja -tiimi

Henkilostopolitiikan ja -strategian johtaminen seka
organisaatiokulttuurin kehittaminen.

Kouluttaa henkilostoa luonnon monimuotoisuuden
hallintaan liittyvissa asioissa ja muissa kestavan
kehityksen periaatteissa. Edistaa ymparistovastuullista
yrityskulttuuria. Kysyy henkilostolta aloitteita yrityksen
omiksi luontotoimiksi.

IT-johtaja ja tiimi

IT-strategioiden ja -jarjestelmien hallinta.

Kehittaa ja kayttaa jarjestelmia, joilla luonnon
monimuotoisuuden hallinta (esim. taksonomia,
CSRD, SBTN, TNFD) integroidaan jarjestelmiin.
Vahentaa IT-toimintojen ymparistovaikutuksia, kuten
energiankulutusta.

Logistiikkajohtaja
ja -tiimi

Logistiikkatoimintojen hallinta ja optimointi.

Kehittaa kestavia kuljetus- ja jakeluratkaisuja.
Vahentaa logistiikkatoimintojen luonto- ja
hiilijalanjalkea. Huolehtii, ettei vieraslajeja paase
kulkeutumaan logistiikan yhteydessa.

Viestintdjohtaja
ja -tiimi

Yrityksen ulkoisen ja sisaisen viestinnan hallinta.

Viestii henkilostolle ja sidosryhmille yrityksen
luontoon ja vastuullisuuteen liittyvista aloitteista ja
saavutuksista. Kehittaa viestintastrategioita, jotka
tukevat kestavan kehityksen tavoitteita.




Lakiasiainjohtaja
Jja ~tiimi

Oikeudellisten asioiden hallinta ja saantelyn
noudattaminen.

Varmistaa, etta yritys noudattaa kaikkea EU- ja
kansallista saantelya seka muita sitoumuksia. Neuvoo
yritysta ymparistooikeudellisissa kysymyksissa ja
riskienhallinnassa.

Strategiajohtaja
ja -tiimi

Vastaa yrityksen strategisesta suunnittelusta ja
likketoiminnan kehittamisen prosesseista.

Integroi luonnon monimuotoisuuden osaksi yrityksen
strategista suunnittelua ja tavoitteita.

Tunnistaa ja analysoi lilketoimintamahdollisuuksia,
jotka edistavat luonnon monimuotoisuutta.

Seuraa ja raportoi luonnon monimuotoisuuteen
liittyvaa edistymista ja vaikutuksia strategisella
tasolla.

Hankintajohtaja
ja -tiimi

Johtaa yrityksen hankintastrategioita ja
-prosesseja, neuvottelee sopimuksia toimittajien
kanssa ja varmistaa, ettd hankinnat tehddan
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Huomioi luonnon monimuotoisuuden hankinnoissa
valitsemalla vastuullisia toimittajia, jotka noudattavat
kestavan kehityksen periaatteita, ja suosii

tuotteita ja raaka-aineita, jotka ovat sertifioituja

ja ymparistoystavallisia. Lisaksi tiimi voi vaatia
toimittajilta raportointia ja lapinakyvyytta luonnon
monimuotoisuuteen liittyvista vaikutuksista.

Askeleet kohti luontoa
vahvistavaa, kannattavaa liiketoimintaa



summary

Summary in English

Biodiversity handbook for companies

Technology Industries of Finland aims to support its member companies in
addressing biodiversity management and harnessing the business benefits
of nature-positive actions. To promote this, Technology Industries developed
a new Biodiversity Programme in 2024. One central component of the pro-
gramme is the Biodiversity Handbook.

Many companies already address biodiversity alongside climate change

Many companies are already incorporating biodiversity considerations into
their operations, sustainability efforts, and increasingly as a source of com-
petitive advantage alongside climate change mitigation. Leading companies
have set ambitious goals to halt biodiversity loss and/or achieve nature-posi-
tive outcomes. However, the majority of companies are still exploring the most
impactful and cost-effective ways to manage biodiversity within their opera-
tions. There are numerous approaches, and each company can find its own
path to transform potential negative impacts on nature into positive ones.

Eight steps for companies to manage biodiversity

The framework of this handbook is based on a combination of the Science-
Based Targets for Nature framework (SBTN] and the TNFD-LEAP disclosure
framework (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures). There are
eight steps that companies need to take to elevate biodiversity as a strategic
priority and to initiate or deepen their efforts to strengthen biodiversity.

8. Lead the Change 1. Commit to Change
7. Report and Communicate 2. Map the Playing Field
6. Drive Transformation 3. Assess the Current State

5. Act 4. Set the Target



Steps can be taken in a different order than presented here, and many com-
panies in the technology industry have already implemented some or several
of these steps. However, all eight steps are important for successfully man-
aging biodiversity in the long term and harnessing the business benefits of
nature actions. Additionally, it is essential to revisit these steps continually
as understanding grows and the operating environment changes.

Alongside the eight steps, the handbook describes the actions companies
need to take at each step on their journey toward becoming nature-positive.

The steps and actions toward nature-positive, profitable business include
the following:

1. Commit to Change
¢ Understand the importance of biodiversity and value creation
e Strategic commitment from leadership
e Build knowledge and expertise

2. Map the Playing Field
e ldentify stakeholder expectations
e Understand the regulatory environment
e Explore industry and peer actions
e Position biodiversity efforts within a broader responsibility
framework

3. Assess the Current State
e Identify and prioritize company’s dependencies, impacts, risks,
and opportunities in the value chain
e Evaluate direct impacts on nature
e Assess indirect impacts
e List existing biodiversity management efforts

Summary in English

4. Set the Target
e Target for managing direct nature impacts
o Target for managing impacts across the value chain
e For advanced companies: Set Science-Based Targets for Nature

5. Act
e Assess baseline conditions if there are direct nature impacts
e  Prioritise and apply mitigation hierarchy
e Reduce nature impacts across the value chain
e Promote positive impacts through nature handprint

6. Drive Transformation
e Develop nature-positive products
e Advance circular economy

7 Report and Communicate
e Report targets and actions and communicate achieved results
¢ Advanced companies may consider using the TNFD
disclosure framework

8 Lead the Change
e Track results against targets
e Emphasize the importance of biodiversity actions
¢ Monitor changes in the operating environment

In biodiversity management, the company’s board and each member of the
executive team, along with their respective teams, play an important role.
Close collaboration and goal-orientation among leaders and teams are cru-
cial. Different companies have various organisational structures, but every
leader and team should consider their role and responsibility in strengthen-
ing biodiversity and act accordingly.
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