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Teknologiateollisuus

Teknologiateollisuuden tyoelaman kehittamisen linjaukset

Teknologiateollisuus ry on yhdessé jdsenyritystensd kanssa sidosryhmié konsultoiden laatinut
tyoeldmdn kehittdmisen linjaukset. Linjaukset julkistettiin vuoden 2025 alussa.

Teknologiateollisuus ry kannustaa jasenyrityksidan toimimaan tyoelaman kehittdamisen
edelldkavijoina, valitsemaan kestavia teknologioita ja huomioimaan niiden vaikutukset ihmisiin
ja yhteiskuntaan seka rakentamaan moninaisia, osaavia ja hyvinvoivia tyoyhteis6ja, joissa
yhteisty6 kukoistaa ja syntyy parhaita ratkaisuja kansainvalisessa kilpailussa menestymiseen.

Lainsdaadanndn ja eettisten kysymysten kehitys ei aina kulje teknologisen kehityksen tahdissa,
mika saattaa rajoittaa tyoelaman uudistumista ja innovaatioiden syntymista seka luoda
haasteita muutoksen johtamiseen. Tulevaisuuden tyomarkkinoilla menestyvat yritykset, jotka
omaksuvat muutokset, hyddyntavat tutkittua tietoa ja kehittavat toimintaansa yhdessa
henkil6stonsa kanssa, lakeja ja tydehtoja noudattaen.

Teknologiateollisuus ry:n tydelaman kehittamisen linjaukset noudattavat jarjeston yleisia
periaatteita, joita ovat toimialan toimintakyvyn, talouden tasapainon, teknologianeutraaliuden
ja kestavan kehityksen turvaaminen. Kaiken taustalla on periaate Suomen pitkdaikaisesta
edusta.

Teknologiavalinnat punnitaan kestiavyyden ja inhimillisen ty6elaman nakokulmista

Teknologiateollisuuden yrityksilla on tarkea rooli kestavan tulevaisuuden teknologisten
ratkaisujen luomisessa ja valitsemisissa.

Uudet teknologiat eivat ainoastaan luo uusia liiketoimintamalleja ja kasvua vaan myds
muokkaavat tyoelamaa. Ne haastavat tyomarkkinoita, vaativat tyontekijoilta ja tydyhteisoilta
uutta osaamista ja sopeutumista luoden samalla pohjan uudistumiselle ja mahdollisuudelle
rakentaa hyvaa ja inhimillista tyoelamaa.

Erityisesti tekodly yhdessa digivihredn siirtyman kanssa uudistaa tyon rakenteita,
tydmarkkinoita ja tyoteon malleja. Tyomarkkinoilla syntyy uusia ammatteja ja vanhoja poistuu,
tehtavien sisallot muuttuvat. Tekodlyn tuoma tyon tehostuminen voi parantaa tyovoiman
saatavuutta, mutta toisaalta jaykat perinteiset tydnteon ehdot voivat rajoittaa osaamisen
hyodyntamista. Pohdittavaksi tulee myos, miten tekodlyn tuoma tehostuminen ja vapautuva
aika jaetaan ja miten tydn tuotos tulevaisuudessa hinnoitellaan.
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Teknologiateollisuus ry

Epatahtisuus teknologioiden ja lainsaadannén kehittymisen valilla voi vaikeuttaa, rajoittaa tai
hidastaa teknologioiden haltuunottoa. Esimerkiksi Euroopan unionin tekodlysaados vaikuttaa
tyoelaman pelisaantoihin rajoittamalla tekodlyn kayttda terveyteen, turvallisuuteen ja
perusoikeuksiin kohdistuvien riskien perusteella. Toisaalta muutokset voivat olla nopeita ja
kilpailuedut muuttua hetkessa markkinoilla pysymisen ehdoiksi niin yrityksille kuin yksil6illekin.

Teknologiset valinnat vaikuttavat myos laajemmin yhteiskunnan ja ihmiskunnan kehittymiseen,
jolloin tarvitaan nykyista syvallisempaa eettistd pohdintaa valintojen vaikutuksista.

Menestyva yritys

e ottaa huomioon kestava kasvun ja luonnonvarojen kestavan kayton.

e kehittdessaan ja/tai valitessaan uusia teknologioita ottaa huomioon my6s vaikutukset
yhteiskunnan kehittymiseen seka tekee eettisia ja kestdvia ratkaisuja tyoelaman
nakokulmasta.

e ennakoi ja on ajan tasalla lainsdadannon muutoksista ja toimii séddosten mukaan.

e huolehtii, etta tyoyhteisolla on valmius ottaa haltuun uusia teknologioita hallitusti.
Ymmartaa uusien teknologioiden mukanaan mahdollisesti synnyttamat ristiriidat ja
haasteet ja ratkoo niitd yhdessa henkiloston kanssa.

o lisdksi tekodlyn osalta

o ymmartaa tekodlyn kayton vaikutukset tyohon ja ottaa huomioon kayton
vhteydet tyon hallintaan ja hyvinvointiin.

o huolehtii tekodlyn kayton eettisyydesta.

o tiedostaa riskin tiedon pintapuolistumisesta.

o pohtii tekodlyn tuoman tehostumisen ja vapautuvan ajan jakoa.

Merkityksellisyys on enemman kuin rahan ansaintaa

Merkityksellisyyden kokemisen tarve arjessa on olennainen osa yksilon tyotyytyvaisyytta, tyon
imua, tyopaikkaan sitoutumista ja tydmotivaatiota. Merkityksellisyys syntyy mm. siita, etta
pystyy toteuttamaan itsedan, kdyttamaan vahvuuksiaan ja kehittdmaan itsedan. Esihenkiloilla
on keskeinen rooli siind, miten henkil6sto kokee tyonsa merkityksellisyyden.

Yhteiskunnallinen mielikuvasto, jossa yritykset tuottavat yhteiskunnallisen ja ympariston
kestavyyden arvoa taloudellisen arvon lisdksi, houkuttelee erityisesti nuoria. 40 prosenttia 18—
35-vuotiaista priorisoi yhteiskunnallista vaikuttavuutta tai sosiaalista tarkoitusta uravalintoja
tehdessaan. Teknologiateollisuuden yrityksilla on mahdollisuus teknologiavalinnoillaan seka
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Teknologiateollisuus ry

vastuullisella toiminnallaan rakentaa sosiaalisesti ja ympariston kannalta merkitsevaa, kestavaa
tyota ja parantaa ndin hyvinvointia ja alan vetovoimaa.

Menestyva yritys

luo selkean ymmarryksen tyon ja tyoyhteison tarkoituksesta koko henkilstolle ja
jalkauttaa strategian ja tavoitteet selkedsti merkityksellisyyden kokemisen pohjaksi.
rakentaa alan vetovoimaa kestavan kehityksen valinnoillaan. Mahdollistaa arjen
kestavyysteot.

aktivoi tyotekijoita muutosagenteiksi toimenpiteiden kohteena olemisen sijaan.
huolehtii, etta jokaisen perustehtavat ja tyonkuvat ovat selkeita ja niissa on tilaa
kehittya.

johtaa esihenkilotyota pitkdjanteisesti ja pitda huolta myos esihenkildiden osaamisesta
ja hyvinvoinnista.

raportoi, viestii ja kehittda sadannodsten mukaan yritysvastuustaan ja vastuullisuudestaan.

Hyvinvointia johdetaan strategisella tasolla

Fyysisesti ja psykologisesti turvallinen tydymparisto, tyon sujuvuus, merkityksellisyyden
kokeminen, oikeanlainen osaaminen ja kehittymismahdollisuudet luovat hyvinvoinnin ja
henkilostotuottavuuden perustan. Tyoympariston, johtamisen ja esihenkilotyon on toimittava
tyon ja tyoyhteison vaatimusten mukaisesti niin lahi-, hybridi- kuin etatyossa.

Tyo6n imulla tarkoitetaan tyohon liittyvaa innostusta ja merkityksellisyyden kokemusta. Kun
yksilo kokee tydn imua, on silld positiivinen vaikutus hdanen tyokykyynsa, terveyteensa ja
motivaatioonsa. Tydn laatu on parempaa ja tuottavampaa.

Yhteiskunnan tasolla hyva tyon imu nakyy suurempana BKT:na ja huono suurempina
tyotuntimaarina ja heikompana tuottavuutena.

Menestyva yritys

johtaa hyvinvointia ja turvallisuutta osana strategiaa ja johtoryhman agendaa.

maarittaa hyvinvoinnin johtamisen roolit johdosta yksilé6n.

kehittdaa esihenkilotyota tavoitteellisesti ja varmistaa, etta esihenkil6illa on riittava
osaaminen ja lainsdadannon tuntemus seka aikaa esihenkilétydlle. Yrityksen johto toimii
esimerkkina.

osallistaa jokaisen tydyhteison jasenen ottamaan vastuuta omasta hyvinvoinnistaan.
varmistaa, ettd hyvinvointia tukevat henkil6stoprosessit ovat kdytossa:
kehityskeskustelut, varhainen valittaminen, tyokykykeskustelut, tyon tuunaaminen,
urajohtaminen jne.
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e osallistaa henkilostoa arjen kehittamiseen. Maarittaa yhdessa tyon ja tydyhteison
kannalta parhaat ja sujuvimmat tekemisen tavat.

e hyodyntaa ja vaatii tyoterveyshuollolta ennakoivaa tyokykyjohtamisen asiantuntijuutta.

e hyodyntaa tutkittua tietoa ja saatavilla olevia tyokaluja.

Tulevaisuus edellyttda uudistumista jo tanaan

Innovaatioihin perustuva liiketoiminnan kasvu vaatii uusien teknologioiden, tietojen ja taitojen
jatkuvaa haltuunottoa. Yksildiden ja tydyhteis6jen on tunnistettava tulevaisuudessa tarvittavia
osaamisia seka oltava valmiita uudistumaan. Jatkuva oppiminen ja uudelleenkouluttautuminen
ovat avainasemassa tydelamassa menestymisessa. Yhteistyolla oppilaitosten kanssa
varmistetaan tulevaisuuden osaajien ja osaamisen saatavuutta.

Tulevaisuudessa tarvitaan yha enemman kykya ratkaista kompleksisia ongelmia, vuorovaikutus-
ja yhteistyotaitoja seka uteliaisuutta kokeilla.

Menestyva yritys

e ennakoi ja tunnistaa systemaattisesti tulevaisuuden osaamistarpeet.

e rakentaa ja johtaa jatkuvaa uudistumista ja luovuutta tukevaa kulttuuria seka
mahdollistaa kokeilut.

e huolehtii, ettad organisaatiossa on toimivat rakenteet osaamisen jakamiselle ja yhdessa
oppimiselle.

e huolehtii tulevaisuuden osaajien saatavuudesta tekemalld oppilaitosyhteistyota ja
tarjoamalla harjoittelu-, lopputy6- ja kesatyopaikkoja.

e rekrytoi osaamista monipuolisesti. Rekrytoi myos henkil6itd, joiden osaaminen vaatii
kehittdmista.

e perehdyttdd, opastaa ja kehittda henkilostoaan. Pitaa kehitys- ja tavoitekeskustelut.

Moninainen tyoyhteis6 on merkittava kilpailukykytekija

Moninaisuus tarkoittaa ihmisia erilaisilla taustoilla, erilaisia tapoja tehda ty6td, vuorovaikutusta
seka organisaatioiden rakenteita. Ihmisten moninaisuus on etnisyyttd, kulttuuria, ikaa,
sukupuolta, neurokirjoa, osatyokykyisyyttd ja persoonallisuuksia seka kunkin tapoja tehda tyota
ja kokea merkityksellisyytta.

Erilaiset yksilot rikastavat tyoyhteison luovuutta ja vahentavat riskeja liikketoimintaratkaisujen
kehittdmisessa. Moninaisuuden hyddyntaminen toimii myods osana osaajapulan ratkaisua.
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Moninaisuuden johtaminen vaatii voimavaroja ja joustavia ratkaisuja seka tasapainoilua
yksilodiden ja tyoyhteisdjen tarpeiden valilla.

Menestyva yritys

luo ja vaalii syrjimatonta kulttuuria eika salli minkaanlaista syrjintaa tai rasismia.
rekrytoi ihmisia erilaisista taustoista ja erilaisilla ominaisuuksilla.

mahdollistaa merkityksellisen tyon saavutettavuuden mm. likkuntarajoitteisille,
osatyokykyisille ja neuroepatyypillisille.

varmistaa jokaiselle sujuvan siirtymisen tyoeldamaan ja jokaisen tyouran kehittymisen
arvostettuna tydyhteison jasenena.

johtaa ja hyddyntaa moninaisuutta.

toteuttaa yhdenvertaisuutta. Rakentaa sujuvan tyonteon edellytykset kaikille ja
muokkaa tyota tarvittaessa.

tunnistaa tietoisesti omia sokeita pisteitdan ja ennakkoluulojaan yhdenvertaisuuden
edistamisessa.

osallistuu sosiaalisen vastuun kampanjoihin. Rekrytoi ja pitda huolta niin nuorista kuin
kokeneista, yli 55-vuotiaista.

Tyopaikoilla rakennetaan yhdessa sujuvaa arkea ja joustavia tydehtoja

Muuttuva tyoeldama, uudet teknologiat seka yritysten menestyminen globaalissa kilpailussa
vaativat paikallisia ratkaisuja tyoehtojen, prosessien ja henkildston suhteen, jolloin
yhteistoiminnan merkitys korostuu.

Toimiva yhteistoiminta parantaa yrityksen vetovoimaa ja henkiléston pitovoimaa.

Menestyva yritys

vaalii vahvaa luottamusta, avoimuutta ja yhteistyon kulttuuria. Se kdy avointa
keskustelua aina, kun sille ei ole laillista tai liiketoiminnallista estetta.

on aloitteellinen luottamuksen rakentaja ja osoittaa, ettda henkilosto voi luottaa
vhteiseen tavoitteeseen 10ytaa paras mahdollinen lopputulos.

osallistaa henkilostda arjen kehittamiseen ja hyédyntdaa moninaisuuden voiman.
rakentaa paikalliset tydehdot yrityksen ja sen henkiloston tarpeiden mukaan seka
varmistaa, etta kaikilla osapuolilla on riittavat tiedot, osaaminen ja neuvottelutaidot.
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Teknologiateollisuus ry tukee ja kehittaa tulevaisuuden tyéelamaa

Teknologiateollisuus ry kehittda tyoelamaa yhteistydssa tyontekijajarjestdjen ja jasenyritysten
kanssa. Tavoitteena on keskindiselld vuoropuhelulla 10ytaa yhteisia ndkemyksia ja asettaa
tavoitteita ja toimenpiteitd, joilla voidaan tukea yrityksia ja tyontekijoita uudistumaan ja
menestymaan tulevaisuudessa.

Teknologiateollisuus ry

e pyrkii lisdédamaan tydehtojen joustavuutta ja poistamaan lainsdaddantoesteita.

e hyodyntaa ja jakaa tutkittua tietoa jasenyritysten tueksi.

e edistaa positiivista tyoelamapuhetta.

o tekee vetovoimatyota.

e osallistuu osaamisen ennakointityohon ja vaikuttaa osaamispolitiikkaan tulevaisuuden
osaajien ja osaamisten varmistamiseksi.

e kouluttaa ja antaa neuvontaa.
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