TeknoBaro-tullikysely

Tulokset, toukokuu 2025

6.5.2025 Teknologiateollisuus



Mista kyse? 1

Mistd on kyse?
Kauppapolitikka on talla hetkella globaalisti isossa murroksessa. Yhdysvallat julkisti 2.4.2025 merkittavat tullit |ahes kaikille
maailman maille, joskin niiden toimeenpanoa lykattin mychemmin 90 paivalla.

Teknologiateollisuus kartoittaa kauppapoliittisen myrskyn ja tullien vaikutusta alan yrityksiin. Hyddynnamme tuloksia laajasti
Teknologiateollisuuden vaikuttamistydssa, kannanmuodostuksessa ja viestinndssa. Jokainen vastaus on arvokas ja antaa meille

tarkeaa tietoa yritysten tilanteesta.
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Taustat 1

* Kysely toteutettiin ma 28.4. — pe 2.5.2025
* Kyselyn vastaanottajissa mukana:

* Teknologiateollisuus ry:n jasenyritysten toimitusjohtajat

* Kyselylla 1700 vastaanottajaa, saimme 304 vastausta, eli vastausprosentti oli
17,7 %.
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Vastaajajoukko edustaa koon ja toimialan 1
perusteella hyvin

Henkildstdén suuruusluokka Yrityksen toimiala
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Vastaajamaarat 1

Henkildstdén suuruusluokka Yrityksen toimiala
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Suora ulkomaankauppa Yhdysvaltojen
kanssa
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Yritysten suora vienti Suomesta Yhdysvaltoihin 1

Onko yrityksellanne suoraa vientia Miké on Yhdysvaltojen viennin osuus
Suomesta Yhdysvaltoihin? yrityksesi lilkevaihdosta? Anna paras arviosi.

1-5 % liikevaihdosta [N 40%
6-10 % liikevaihdosta [N 19%
11-20 % liikevaihdosta [N 13%
21-30 % liikevaihdosta [ 13%
31-50 % liikevaihdosta M 7%

51-75 % liikevaihdosta | 1%

Huom! Tama kysytty vain
niilta vastaaijilta, joilla on
76-100 % liikevaihdosta W 2% vientid Yhdysvaltoihin.

nKylld = Ej
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TIIVISTYS: Yritysten suora vienti Suomesta 1
Yhdysvaltoihin

Mika on Yhdysvaltojen viennin osuus yrityksesi liikevaihdosta? Anna
paras arviosi.

Ei suoraa vientia Yhdysvaltoihin | 50%
Alle 10 % liikevaihdosta || EGNHRINKNNEGEGEGEGEGEG 240

10-20 % liikevaihdosta [N 7%
20-50 % liikevaihdosta [ 8<%

Yli 50 % liikevaihdosta J| 1%
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Yritysten suora tuonti Yhdysvalloista Suomeen ja 1
mahdolliset vastatullit

Onko yrityksellanne suoraa tuontia Voivatko mahdolliset EU:n asettamat
Yhdysvalloista? vastatullit Yhdysvalloille aiheuttaa yrityksenne
3% Suomen toiminnoille kilpailukyky- tai

saatavuusongelmia?
kylia, merkittavia ongelmia [ 5%

Kylla, kohtalaisia ongelmia 42%

Hyvin pienia tai ei lainkaan _ 4
ongelmia 44%

mKylla mEi =EQOS Huom! Tama kysytty vain
niilta vastaajilta, joilla on
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6.5.2025

Tullien vaikutukset

Teknologiateollisuus
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Millaisia vaikutuksia tullit ja tullipuheet ovat tahan 1
mennessa aiheuttaneet yrityksellenne? Voit valita
monta. Kaikki vastaajat.

Ei vaikutuksia td4han mennessa. 46%

Asiakkaamme ovat lykanneet investointipaatoksia.
Kysynté on heikentynyt / tarjouspyyntéjen méaaré vahentynyt. IS 0?2 %
Olemme alentaneet liikevaihtoennustetta talle vuodelle. IIIIIIENGNG 1 6%
Toimitusketjut ovat héiriintyneet. I 13%
Muu, mika? NI 11%
Yhdysvaltalaiset asiakkaat haluavat alempia hintoja (tai osa... I 10°
Kannattavuus on heikentynyt. I 9%,
Olemme itse lykdnneet investointipaatoksia. I 8%,
Tuontikustannukset ovat nousseet. I 6%
(Kriittisten) komponenttien saatavuus on heikentynyt. I 4%
Jo tehtyja kauppoja on peruttu. I 4%

31%

B % vastaajista
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Millaisia vaikutuksia tullit ja tullipuheet ovat tahan
mennessa aiheuttaneet yrityksellenne? Voit valita
monta. Teollisuus & palvelut erikseen.

Ei vaikutuksia taéhan mennessa

Asiakkaamme ovat lykanneet investointipaatoksia

Kysynta on heikentynyt / tarjouspyyntéjen maara vahentynyt
Olemme alentaneet liikevaihtoennustetta télle vuodelle
Toimitusketjut ovat hairiintyneet

Muu, mika?

Yhdysvaltalaiset asiakkaat haluavat alempia hintoja
Olemme itse lykdnneet investointipaatoksia.
Kannattavuus on heikentynyt

Tuontikustannukset ovat nousseet

Jo tehtyja kauppoja on peruttu

(Kriittisten) komponenttien saatavuus on heikentynyt

B % vastaajista, teollisuus
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Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro-tullikysely toukokuu 2025, vastaajamé&ara 304.

Vastaukset jaettu erikseen teollisuuteen (elektroniikka- ja séhkdoteollisuus, kone- ja metallituoteteollisuus seka metallien jalostus) ja
palveluihin (suunnittelu & konsultointi ja tietotekniikka-ala).
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Millaisia vaikutuksia tullit ja tullipuheet ovat tahan
mennessa aiheuttaneet yrityksellenne? Voit valita

monta. Teollisuus ja palvelut erikseen

Ei vaikutuksia tdhan mennessa.
Asiakkaamme ovat lykanneet
Kysynta on heikentynyt /

Olemme alentaneet

Toimitusketjut ovat hairiintyneet.
Muu, mika?

Yhdysvaltalaiset asiakkaat haluavat
Olemme itse lykanneet
Kannattavuus on heikentynyt.
Tuontikustannukset ovat nousseet.
Jo tehtyja kauppoja on peruttu.

(Kriittisten) komponenttien

... I 31%
... I 249,
.. 17%
I 15%
I 12%
.. I 12%
... I 9%
. 9%
. 7%
B 4%
..l 4%

B % vastaajista, teollisuus
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43%

Ei vaikutuksia tahan mennessa.
Asiakkaamme ovat lykanneet
Olemme alentaneet

Kysynta on heikentynyt /
Kannattavuus on heikentynyt.
Muu, mika?

Olemme itse lykanneet
Toimitusketjut ovat hairiintyneet.
(Kriittisten) komponenttien
Tuontikustannukset ovat nousseet.
Yhdysvaltalaiset asiakkaat haluavat

Jo tehtyja kauppoja on peruttu.

1

I 62 %
... I 30%
.. I 13%
I 11%

Il 9%

W 6%

.. 4%
B 4%

.1 2%
1 2%

- 0%
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B % vastaajista, palvelut

Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro-tullikysely toukokuu 2025, vastaajamé&ara 304.
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6.5.2025

Miten yritykset pyrkivat vahentamaan
tullien vaikutusta?

Teknologiateollisuus
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Yritykset joilla suoraa vientia Yhdysvaltoihin: 1
Miten yrityksenne on reagoinut / aikoo reagoida
mahdollisiin tullivaikutuksiin? Miten pyritte
vahentamaan tullien vaikutuksia?

Neuvottelemme hintamuutoksista sopimuksiin asiakkaiden kanssa. 47%
Ei erityisia toimenpiteita. 37%

Olemme alkaneet etsia korvaavia markkinoita Yhdysvalloille. Mista?

23%
Etsimme uusia tavarantoimittajia. 14%
Muu, mika? 10%
Neuvottelemme tavarantoimittajien kanssa tullivaikutusten jakamisesta. 9%
Siirramme tuotantoa toiseen maahan. Mista siirratte ja mihin? 7%

Yritykset joilla suoraa vientia Yhdysvaltoihin
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Avoimet vastaukset edelliseen

1

Misti etsitidn korvaavia markkinoita? Siirramme tuotantoa toiseen maahan. Mista

Aasia

APAC & SA

Etela-Amerikka

EU alue

EU, AU, NZ, UK

Euroopasta

Euroopasta, Aasiasta
Eurooppa

Kaakkois-Aasiasta ja Intiasta
Kanada

Kanada, Mexiko

Kasvua Keski-Euroopasta ja uutena markkinana Etela-Amerikka
Latinalainen Amerikka

UK

6.5.2025 Teknologiateollisuus

siirrdatte ja mihin?

Eurooppa, Taiwan

Kiinasta Intiaan ja Ita-Eurooppaan

Kiinasta Suomeen

Kiinasta Yhdysvaltoihin

Meilla on USAssa tuotantoa, teemme siella
enemman myos aiemmin Suomessa tehtyja
tuotteita

Suomesta Yhdysvaltoihin tuotteiden
loppukonfiguraatio

Todennakodisesti EU:sta USA:han, ainakin osittain
Tuotamme tuotteita paikallisesti
maailmanlaajuisesti

Yhdysvallat
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Miten yrityksenne on reagoinut / aikoo reagoida 1

mahdollisiin tullivaikutuksiin? Miten pyritte
vahentamaan tullien vaikutuksia?

Neuvottelemme hintamuutoksista sopimuksiin asiakkaiden kanssa. 23% 47%

Ei erityisia toimenpiteita. —37% 64%

Olemme alkaneet etsia korvaavia markkinoita Yhdysvalloille. Mista? I 1 1% 23%

Etsimme uusia tavarantoimittajia. IO /o 14%

Muu, miks? T 70/30%

Neuvottelemme tavarantoimittajien kanssa tullivaikutusten jakamisesta. I 7060%

Siirramme tuotantoa toiseen maahan. Mista siirratte ja mihin? - 3%7%

m Kaikki yritykset Yritykset joilla suoraa vientia
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6.5.2025

Arviot liikkevaihdosta 2025 eri skenaarioissa

Teknologiateollisuus
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Tullien vaikutus liikevaihtoon 1

Tilanne tullien osalta elda jatkuvasti ja karkeankin vaikutusarvion tekeminen on
varmasti erittdin vaikeaa. Mika oli arvionne yrityksenne liikevaihdosta vuodelle
2025 tammikuussa 2025 ennen tarkempaa tietoa tullien uhasta?

Miten mahdolliset, pysyvat ja kaikkea kauppaa koskevat 10 tai 25 prosentin vienti-
ja tuontitullit vaikuttavat tahan arvioon? Vastaa miljoonina euroina.

Vaikka arviointi on erittdin vaikeaa, pyydamme parasta mahdollista nakemystanne.
Vastaustenne perusteella Teknologiateollisuus pyrkii muodostamaan arvion tullien
vaikutuksesta koko toimialan liikevaihtoon 2025 aikana.
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Tullien arvioitu vaikutus liikevaihtoon 1

Yhteenlaskettu liikevaihtosumman muutos eri skenaarioissa Keskimaarainen yritysten arvioima liikevaihtomuutos
10 % tullien vaikutus 25 % tullien vaikutus 10 % tullien vaikutus 25 % tullien vaikutus
liikevaihtoon 2025 lilkevaihtoon 2025 lilkevaihtoon 2025 liikevaihtoon 2025

0,0 % 0,0 %

-1,0 % -1,0 %

-2,0 % -2,0 %

-2,0 %
-3,0 % -3,0 %
- (o]

-4,0 % 4.0 % 3,1 %

5,0 % -5,0 %

-6,0 % -6,0 %

-7,0 % -6,6 % -7,0 %

‘8,0 0/0 _8 o o/

o -7,8 %
'9,0 0/0 _9 0 0/0
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Tullien vaikutus liikevaihtoon 1

Miten mahdolliset, pysyvat ja kaikkea kauppaa koskevat 10 % tai 25 %
suuruiset tullit vaikuttaisivat yrityksenne liikevaihtoon tana vuonna?

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m Negatiivinen vaikutus  ®Ei vaikutusta Positiivinen vaikutus
6.5.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuus ry:n TeknoBaro-tullikysely toukokuu 2025, vastaajam&ara 304. Sis. vastaajat 21
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Tullien vaikutus liikevaihtoon 1

Pyydamme viela tarkempaa arviota siita, miten mahdollisten tullien aiheuttama kokonaisvaikutus yrityksenne liikevaihtoon
jakautuu eri tekijoiden kesken. Jos arvioit edelld, etta tullit eivat vaikuta mitenkaan yrityksenne liikevaihtoon, voit jattaa

vastaamatta tdhan kysymykseen.

Jarjesta seuraavat tekijat jarjestykseen sen mukaan miten ne arvionne mukaan vaikuttavat yrityksenne

liikevaihtoon:
* Suoran Yhdysvaltojen viennin vaikutus: Osuus, joka johtuu Yhdysvaltoihin suuntautuvan suoran viennin vahenemisesta.

* Valilliset vaikutukset asiakkaiden viennin kautta: Osuus, joka johtuu asiakasyritysten Yhdysvaltoihin kohdistuvan viennin

vahenemisesta.

* Muut valilliset vaikutukset: Osuus, joka johtuu muista tekijoista, kuten investointien lykkaantymisesta, yleisesta

epavarmuudesta, kysynnan heikentymisesta, vastatulleista seuraavasta kustannusnoususta...
1 = Suurin vaikutus yrityksemme liikevaihtoon
3 = Pienin vaikutus yrityksemme liikevaihtoon
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Pyydamme vield tarkempaa arviota siitda, miten mahdollisten tullien 1
aiheuttama kokonaisvaikutus yrityksenne liikevaihtoon jakautuu eri

tekijoiden kesken.
Mika vaikutus valittiin tarkeimmaksi?

Muut valilliset vaikutukset 42%

Valilliset vaikutukset asiakkaiden viennin kautta 34%

Suoran Yhdysvaltojen viennin vaikutus _ 24%
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Pyydimme vield tarkempaa arviota siiti, miten mahdollisten 1
tullien aiheuttama kokonaisvaikutus yrityksenne liikevaihtoon
jakautuu eri tekijoiden kesken.

% vastaajista

Suoran Yhdysvaltojen viennin vaikutus 24% 12% 63%

Valilliset vaikutukset asiakkaiden viennin kautta 34% 49% 17%

Muut valilliset vaikutukset 42% 38% 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80 % 90 % 100 %

m 1 (suurin vaikutus) m2 3 (pienin vaikutus)
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Avokommentit
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Onko tilanteessa joitakin positiivisia vaikutuksia 1
yrityksenne nakokulmasta?
* Lahinna positiivista on se, ettd oma toimintamme on painottunut Eurooppaan. Saa olla toiveikas, ettd muiden maiden

kanssa aukeaisi parempia kauppamahdollisuuksia kun Yhdysvaltojen toiminnan epailyttavyys ja hailyvyys yhdistaa

muita.
* Eurooppalaiset ovat kiinnostuneempia eurooppalaisesta teknologiasta yhdysvaltalaisen sijaan.

* Pidemmalla tahtaimelld saattaa alun negatiivinen shokkivaikutus muuttua positiivisiksi valillisiksi vaikutuksiksi Euroopan
markkinalla. Kokonaisuudessaan toimialalla alihankintaketjut voivat palata Eurooppaan lisaten yrityksemme alihankinta -

ja sopimusvalmistustarvetta Euroopan markkinalla.
* Tullien johdosta voimme joitain raaka aineita jopa saada helpommin, kun ne ovat kallimpia Yhdysvalloille.
* Tarkoituksena on aloittaa tiettyjen tuotteiden valmistus Suomessa kun aikaisemmin tehtiin Kiinassa.

* Kiinassa valmistettavien tuotteiden valmistus siirtyy Eurooppaan josta on pienemmat tullit USA:aan. Tama voi lisata

USA:n vientid valiaikaisesti tai pidemmalla tahtaimella.
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Muut avokommentit 1

* Yleisen epavarmuuden vaikutus investointipaatoksiin globaalisti on yrityksen kannalta suurempi kuin tullien suora

vaikutus kauppaan.

* Yleiset vaikutukset globaaliin talouskehitykseen ovat seka kaikkein merkityksellisempia seuraamuksia etta samalla

vaikeimpia arvioida
*  Suurin huoli on vaikutukset talouden epavarmuuteen ja asiakkaiden investointihalukuuksiin myds Euroopassa.

* 10 % tullit eivat ndkemyksemme mukaan merkittavasti vaikuta kysyntaan tai kilpailukykyyn USA:n markkinoilla mutta
25% tasoiset tullit tulevat johtamaan paikallisten valmistajien merkittavaan suosimiseen seka yleisen kustannustason

merkittavaan nousuun, joka vahentda investointiaktiivisuutta merkittavasti.

* Intian vapaakauppasopimus on merkittdva mahdollisuus yrityksellemme ja pienentavat toivottavasti myos

toimitusaikoja ja byrokratiaa.

* Vilillisistd haitoista voi tulla hyvinkin suuria, kun vienti, joka ennen meni maailmalla USA:han tuleekin nyt osittain

Eurooppaan.
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