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Teknologiateollisuus Suomessa - Suomen suurin elinkeino

Yll pUOlet kOkO Viennis’[é Tyollisyysvaikutus suoraan noin

Vaikutus arvonliséan 80 mrd € 33 1 000

0 29 T a—— - Valiliset vaikutukset mukaan lukien

700 000 -

0/ elinkeinoelaman

Tuo Suomeen 2 3 mrd €:n verotulot vuosittain 0 &k -investoinneista

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Tilastokeskus, Tullin ulkomaankauppatilasto.




Teknologiateollisuuden viisi toimialaa rakentavat suomalaisen teollisuuden perustan

ELEKTRONIIKKA- JA SAHKOTEQLLISUUS TIETOTEKNIIKKA-ALA

o tietoliikennelaitteet, sahkdkoneet, terveysteknologia o tietotekniikkapalvelut, ohjelmistot

o liikevaihto (2024): 20 mrd euroa o likevaihto (2024): 19 mrd euroa
henkildstd (2024): 43 000 henkilostd (2024): 81 400...

terastuotteet, varimetallit, valut, teollisuuden, yhteiskunnan ja
metallimalmikaivokset rakentamisen asiantuntijapalvelut
likevaihto (2024): 14 mrd euroa likevainto (2024): 75 mrd euroa
henkildstd (2024): 16 200 henkildsto (2024): 52 500

KONE- JA METALLITUOTETEOLLISUUS
e koneet, metallituotteet, kulkuneuvot e liikevaihto (2024): 38 mrd euroa o henkildstd (2024): 135 300
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* Teknologiateollisuuden osaajatarve selvitettiin pohjautuen yritysten arvioon niiden
henkilostomaaran kasvusta tulevina neljana vuonna yhdistettyna tilastoista laadittuun
ennusteeseen elakodityvien korvaamisesta. Nain saatu tulos on skaalattu 10 vuoteen.

* Kyselyyn vastasi 451 Teknologiateollisuus ry:n jasenyritysta. Vastanneet yritykset

kattavat noin 59 % Teknologiateollisuus ry:n jasenyritysten henkil6stdsta. Kysely
toteutettiin syyskuussa 2025.

* Kyselyssa kysyttiin:
O Arvio henkildstdmaaran muutoksesta seuraavien neljan vuoden aikana
Mahdollisen henkildston kasvun jakautuminen eri koulutusasteille

o)
o Eldkkeelle jaavien ammattiosaajien korvaamisesta
o)

Halukkuudesta kansainvalisten osaajien rekrytointiin, tdman hetken rekrytointihaasteista ja
ulkopuolisista henkildston koulutustarpeista.

o ETLA on tehnyt oman selvityksensa itsendisesti, pohjautuen
Teknologiateollisuus ry:n arvioimiin osaajatarvelukuihin.
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Teknologiateollisuuden osaajatarve:

uutta osaajaa seuraavien
Kymmenen vuoden aikana

/

74 %

korkeakoulutus

/

26 %

ammatillinen osaaminen/

+0 6 0/ vaikutus BKT:hen
B 0 vuodessa

I Teknologiateollisuus

Lahde: Teknologiateollisuuden osaamispulssi, 2025




Korkeakoulutettujen osuus 1
teknologiateollisuuden henkilostossa jatkaa kasvua

Ylempi korkeakoulututkinto (esim. DI) 2
Ammattikorkeakoulututkinto (esim. ins.) : \

- Alin korkea-aste (esim. teknikko)

Ei ammatillista tutkintoa
(esim. peruskoulu, ylioppilas, ei tutkintoa rekisterissé) 2013 Tarve 2026-2029

Lahde: Teknologiateollisuuden osaamispulssi, 2025
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140 000 uutta osaajaa - tarkastelu
Teknologiateollisuuden paatoimialoittain

Teknologiateollisuus
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140 000 osaajatarpeesta 74 000 tulee 1
valmistavasta teollisuudesta*

Kone- ja metallituoteteollisuus || NN 52,000
Tietotekniikka-ala || KNG 40,600
Suunnittelu ja konsultointi || | NG 25,500
Elektroniikka- ja sahkéteollisuus || |GG 17,700

Metallien jalostus - 3,700

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000

*Valmistavan teollisuuden toimialat: kone- ja metallituoteteollisuus, elektroniikka- ja sahkéteollisuus ja metallien jalostus.

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden Osaajatarveselvitys 2025 11



Tarpeesta puolet syntyy elidkoityvien korvaamisesta, 1
puolet kasvusta - vaihtelee toimialoittain

Kone- ja metallituoteteollisuus 21 100
Tietotekniikka-ala 26 400
Suunnittelu ja konsultointi 13 600 25 500
Elektroniikka- ja sahkoéteollisuus 7 800 17 700

Metallien jalostus - 3 700

- 10 000 20 000 30 000

B Nettokasvu ® EIdkdityminen

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys 2025.

40 000

50 000

52 900

60 000
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Suurinta kasvua ennakoivat tietotekniikan ja
suunnittelu- ja konsultointialan yritykset

Yritysten arvioima vuosittainen henkiléstémaaran kasvu

Suunnittelu ja konsultointi ‘_ 2.4 %
Elektroniikka- ja sahkoéteollisuus ‘_ 1.7 %
Kone- ja metallituoteteollisuus ‘_ 1.5%

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys 2025
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Eri toimialojen osuus koko teknologiateollisuuden
henkilostokasvusta ja elakoityvien korvaamisesta

Kasvu Elakoityminen

m Elektroniikka- ja
sahkoteollisuus

m Kone- ja
metallituoteteollisuus

» Metallien jalostus
Suunnittelu ja
konsultointi

= Tietotekniikka-ala

25.11.2025 Teknologiateollisuus Léahde: Teknologiateollisuuden Osaajatarveselvitys 2025
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25.11.2025

140 000 uutta osaajaa - tarkastelu
koulutusasteittain

Teknologiateollisuus
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Korkeakoulutettuja 74 %, suurin tarve kohdistuu 1
ammattikorkeakoulutukseen

lukumaara osuus

ammattiosaajia

36 500 ammattiosaajia _ 26%

o

amk-tutkinto

amk-tutkinto 42%

yliopistotutkinto

42 200 yliopistotutkinto 30%

tohtoritutkinto | 2 900 tohtoritutkinto | 2%

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden Osaajatarveselvitys 2025 16



Korkeakoulutettujen tarve painottuu ldahes kaikilla 1
toimialoilla

Elektroniikka- ja sahkoéteollisuus 38% YA
Kone- ja metallituoteteollisuus 46% 54%

Metallien jalostus 53% 47%
Suunnittelu ja konsultointi £/ 98%
Tietotekniikka-ala WAL 93%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Ammattiosaajia ™ Korkeakoulutettuja

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys 2025. 17



Valmistavan teollisuudenkin* osaajatarpeesta 1
55 % korkeakoulutettuja

lukumaara osuus
ammattiosaajia || NN 33 300 ammattiosaajia |G -
amk-tutkinto _ 26 700 amk-tutkinto _ 36%
yliopistotutkinto - 13 100 yliopistotutkinto - 18%

tohtoritutkinto | 1 100 tohtoritutkinto | 1%

*Valmistavan teollisuuden toimialat: kone- ja metallituoteteollisuus, elektroniikka- ja sahkéteollisuus ja metallien jalostus.

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden Osaajatarveselvitys 2025 18



Toimialojen osuudet eri koulutusasteiden
osaajatarpeesta teknologiateollisuudessa

H00% 7o |

29%
80%
60%
4%
40% 0
19%
20%
19%
0%
ammattiosaajia amk-tutkinto yliopistotutkinto tohtoritutkinto
B Kone- ja metallituoteteollisuus B Elektroniikka- ja sahkoteollisuus
Metallien jalostus B Suunnittelu ja konsultointi

B Tietotekniikka

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys 2025. 19



Valmistavasta teollisuudesta eldakkeelle jaavista 1
ammattiosaajista joka viidennen tilalle
rekrytoidaan korkeakoulutettu

Jos yrityksestanne on jaamassa ammatillisen koulutuksen suorittaneita
elakkeelle, ovatko ammattiosaajia korvaavat rekrytoinnit:

B ammattiosaajat ®amk ®yliopisto robotiikka & automaatio M ei korvata

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys 2025. 20



Korkeakoulutettujen osuus teknologiateollisuuden 1
henkilostossa talla hetkella ja osaajatarveselvityksessa

100% 98% 939,
90%
79%
80% 73%
70% 62%
60% 57% 54%
50% 47%
38%
40Y%
° 30%
30%
20%
10%
0%
Elektroniikka- ja Kone- ja Metallien jalostus Suunnittelu & Tietotekniikka
sahkoteollisuus metallituoteteollisuus konsultointi

B Nykytila ™ Osaajatarve

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden Osaajatarveselvitys 2025 21



Osaajatarpeesta 74 % on korkeakoulutettuja - 1

korkeakoulutettujen osuus henkilostosta jatkaa kasvua

m Jatkotutkinto

® Ylempi korkea-aste, esim. DI

= Alempi korkea-aste (AMK), esim. ins.

Alin korkea-aste (esim. teknikko)

B Ammatillinen toinen aste

B Ei ammatillista tutkintoa (esim.
peruskoulu, ylioppilas, ei tutkintoa
rekisterissa)

2013 2023 tarve 2026-2031

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Tilastokeskus erillistilastot, Kansantalouden tilinpito ja Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys 2025.
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Taloudelliset vaikutukset

Teknologiateollisuus
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Teknologiateollisuuden osaajatarpeisiin 1
vastaaminen on kansantaloudelle tarkeaa

* Suomen talouskasvu on ollut viime vuosina vaatimatonta. Vuonna 2024 Suomen BKT kasvoi 0,4 %. Tana
vuonna Suomen Pankki ennustaa BKT:n kasvavan 0,3 %.

* ETLA:n Teknologiateollisuus ry:lle tekemassa selvityksessa arvioitiin, mika vaikutus on Suomen bkt:hen ja
kokonaisvientiin, jos Teknologiateollisuuden arvioimaan tyévoimatarpeeseen ei pystyttaisi vastaamaan.

* Teknologiateollisuuden osaajatarve on vuositasolla 14 000 uutta osaajaa.

* Jos osaajatarvetta ei saada lainkaan taytettya, Suomen BKT laskee 0,6 % vuosittain
verrattuna siihen tilanteeseen, etta osaajat saadaan.

* Jos osaajatarpeesta saadaan taytettya elakdityvien korvaajat, mutta alan kasvun vaatimaa
lisatybévoimaa ei saada, Suomen BKT supistuu 0,3 % vuosittain.

* Jos teknologiateollisuuden osaajatarpeeseen ei pystyta vastamaan, se voi aarimmaisessa tapauksessa
leikata nykytilassa Suomen koko talouskasvun. Taytyy kuitenkin huomata, ettd skenaario siitd, etta
teknologiateollisuus ei saisi yhtaan uutta osaajaa, on hypoteettinen.

* Etlan laskelmat BKT-vaikutuksista antavat mittakaavan sille, miten merkityksellista koko Suomen
kansantalouden kannalta on, ettd Suomen suurimman vientialan osaajatarpeeseen pystytdan vastaamaan.

25.11.2025 Teknologiateollisuus 24
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Kansainvaliset osaajat

Teknologiateollisuus
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82 9% teknologia-alan yrityksista on kiinnostunut
kansainvalisten osaajien rekrytoinnista

Aiotteko rekrytoida kansainvalisia osaajia seuraavien
neljan vuoden aikana?

Kylla, ammattiosaajia _ 19%
Kylla, korkeakoulutettuja [ NNGNEG 250
Mahdollisesti - [ <376
ci [ 157

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden Osaajatarveselvitys 2025.
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Osaamistarpeita juuri nyt

Teknologiateollisuus
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Juuri nyt hankalinta on loytaa osaajia 1
erikoisrooleihin

”Mihin tehtaviin teidan on vaikeinta loytaa tyovoimaa?”

* Korkeakoulutettujen osalta erikoisosaamista vaativat suunnitteluroolit
(esim. tekoaly, tehoelektroniikka, analogia/digitaalisuunnittelu,
laivasahkosuunnittelu, pilviosaaminen, kyberturvallisuus).

* Valmistavan teollisuuden ammattiosaajat, joilla riittavan korkea
osaaminen (esim. robottihitsaajat, levyseppahitsaajat, CNC-koneistajat,
sarmaajat, valimotyot).

* Korkeakoulutusta vaativista tehtavista hieman enemman
mainintoja kuin ammattiosaajista.

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys 2025 28



Henkiloston osaamisen kehittamisen tarpeita 1
erityisesti tekoalyssa

" Millaisia ulkopuolisen koulutuksen tarpeita teilla on tdlla hetkella?”

Tekoadly ja digiosaaminen: koneoppiminen, konenakd, generatiivinen Al, tekoaly
tydssa, Al-softakehitys, data, pilvipalvelut ja tietoturva, automaatiojarjestelmat

Johtaminen ja esihenkilotyo: muutosjohtaminen, etatyon johtaminen,
projektijohtaminen, strateginen liiketoiminnan kehittaminen, kulttuurien johtaminen

Tekninen ja tuotannollinen osaaminen: hitsaus, koneistus, CNC-ohjelmointi,
robotiikka, hydrauliikka, sahkdpatevyydet, koneturvallisuus, tehopuolijohteet,
lakisaateiset turvallisuuskortit ja -sertifikaatit

Myynti- ja asiakastyo: ratkaisumyynti, projektimyynti, asiakaspalvelu- ja
vuorovaikutustaidot, kansainvalinen markkinointi

Kielikoulutus ja viestinta: suomen ja englannin kieli kansainvaliselle tyévoimalle,
viestinta- ja esiintymistaidot

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys 2025 29
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Aiempien vuosien toteutuneet
osaajatarpeet ja muita tausta-aineistoja

Teknologiateollisuus
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Teknologiateollisuuden henkilostomaaran kasvu
on ollut korkeakoulutettuja jo pitkaan

200,000
180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0

25.11.2025

2013 2014

Korkeakoulututkinto

= Ammatillinen toinen aste

Teknologiateollisuus

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Alin korkea-aste (esim. teknikko)
=Fi ammatillista tutkintoa

Lahde: Tilastokeskus erillistilastot, Kansantalouden tilinpito.

2022

2023
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Toteutunut osaajatarve 2017-2024

20,000
15,000

11 400
10,000
5,000
0

2017
-5,000
25.11.2025 Teknologiateollisuus

18 100
15 200
13 000
11 400
9 300
4 900
2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Henkildstomaaran muutos  ® Eldakdityminen

Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito & Teknologiateollisuus ry:n eldkditymislaskelmat (ETK & palkkatilastot).

3 800
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Korkeakoulutettujen maara on kasvanut silloinkin, 1
kun kokonaishenkilomaara on laskenut

14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000

2000
H =

]
-2 000 2.4 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-4 000
-6 000

mm Henkildstén kokonaismaaran muutos —Korkeakoulutettujen maaran muutos

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito & ETK & teknologiateollisuuden palkkatilastot. 33



Teknologiateollisuuden henkilosto Suomessa
toimialoittain, 2024

fone Js . 136
metallituoteteollisuus 300
Tietotekniikka-ala || 82 300

Suunnittelu ja
konsultointi B ss 100

Sahko- ja
elektroniikkateollisuus - 43 100 Metallien jalostus

m Elektroniikka- ja sahkdéteollisuus
Metallien jalostus [l 16 300 = Kone- ja metallituoteteollisuus
Suunnittelu- ja konsultointiala
® Henkil6stomaara = Tietotekniikka-ala

25.11.2025 Teknologiateollisuus Lahde: Tilastokeskus, Teknologiateollisuus ry:n henkildstétiedustelu



Teknologiateollisuuden henkiloston 1
rakennemuutos 1990-luvulita tahan paivaan

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

25.11.2025

/ 72%
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=——Tyobntekijoita =—=Toimihenkildita
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Teknologiateollisuuden henkilosto koulutusasteen 1

mukaan
Teknologiateollisuuden henkiléston tutkinnot 2007-2023

2023 HEPES 29.5 278 226 JNC
PpPlS 134 304 6@ 272 216 kW
2021 HEPE 30.9 270 214 W

PPl 124 305 WA 270 216 __

2019 _____26.2 ________20.5 Wi
2018 253 _______19.8 __ }WI
2017 245 191 BNy
PN 142 323 | 243 ______19.0 __§W¢
2015 ____238 _____18.6___ I}

JOCSN 149 329 | L 231 181 K
pJobcl 154 351 | . 218 16.5 [k
2010

2007

0%

25.11.2025

20%

Teknologiateollisuus

40%

Paivitys 22.8.2025

60% 80%

Léahde: Tilastokeskus, erillistilastot

___109 154 _[IX
__17.3 12.7 il

100%

B Ei ammatillista tutkintoa
® Ammatillinen toinen aste
Alin korkea-aste (esim. teknikko)
B Alempi korkea-aste (AMK), esim. ins.
B Ylempi korkea-aste, esim. DI
B Jatkotutkinto
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Teknologiateollisuuden henkiloston koulutusaste 1
paatoimialoilla 2023

|

Suunnittelu & konsultointi W 14.1 41.6 29.4

Tietotekniikka

Elektroniikka- ja sahkoteollisuus

‘
(]

Kone- ja metallituoteteollisuus 14.3

Metallien jalostus 9.9 59.8 14.6 9.7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Ei ammatillista tutkintoa ® Ammatillinen toinen aste
Alin korkea-aste (esim. teknikko) = Alempi korkea-aste (AMK), esim. ins.
HYlempi korkea-aste, esim. DI B Jatkotutkinto

25.11.2025 Teknologiateollisuus Paivitys 22.8.2025 Lahde: Tilastokeskus, erillistilastot 37



25.11.2025

Uusimmat osaamistarvetiedot ja analyysit
loydat Teknologiateollisuuden
osaamispulssista:

Teknologiateollisuus
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