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Teknologiateollisuus ry:n lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteosta (VNS 7/2025): Suomen
tulevaisuusvalmiuksien kehittamisen kokonaisuudet

1. Yleiset huomiot

Teknologiateollisuus ry kiittdd mahdollisuudesta antaa lausunto valtioneuvoston
tulevaisuusselonteosta (VNS 7/2025). Teknologiateollisuuden nakdékulmasta on tarkeaa, etta
tulevaisuusvalmiuksia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa osaaminen, teknologinen kehitys,
tutkimus- ja innovaatiotoiminta seka elinkeinoeldman uudistumiskyky muodostavat yhteisen
perustan. Naiden tekijoiden vdlinen dynamiikka ratkaisee sen, kykeneek® Suomi
uudistumaan, hyédyntamaan murroksia kilpailuedukseen ja l6ytamaan vahvan kasvun.

Kuten selonteko korostaa, Suomen tulevaisuus ei toteudu yhtena hallittuna skenaariona,
vaan todenndkoisesti useiden vaihtoehtoisten kehityskulkujen yhdistelméana. Siksi
varautumisen, jatkuvuuden ja joustavuuden rinnalla tarvitaan myds rohkeutta tehda
kansallisia valintoja esimerkiksi koulutuksen, teknologian ja innovaatiopolitiikan
painotuksissa. Tulevaisuusvalmiuksia ei tule rakentaa yksinomaan toivotun tai optimistisen
skenaarion varaan, vaan kehittamistydssa on huomioitava myoés epdvarmuus ja mahdolliset
eriytyvat kehityspolut.

2. Osaamispolitiikka on tulevaisuusvalmiuksien ytimessa

Selonteon mukaan osaaminen ja TKI-toiminta ovat kriittisid Suomen
tulevaisuusvalmiuksille. Teknologiateollisuus yhtyy tdhan arvioon ja korostaa, etta
tulevaisuuden kasvu ja resilienssi rakentuvat korkeasta koulutus- ja osaamistasosta.

Suomi tarvitsee pitkajanteisen koulutustason noston ohjelman, jossa rakennamme
toimenpiteet, joilla Suomi voi nostaa nuorten aikuisten koulutustasoa merkittavasti tulevina
vuosina. Teknologiateollisuus on tuonut julkisuuteen pitkajanteisen koulutuspoliittisen
ndkemyksen, jossa vuoteen 2040 mennessa vahintaan 70 prosentilla nuorista aikuisista on
korkeakoulutusta, ei siis vain tutkintoja, vaan merkittdva maara korkeakouluopintoja, joiden
perusteella voi tyollistya asiantuntijatehtdaviin. Tama on valttdmatonta, jotta tydelama
pystyy vastaamaan digitalisaation, tekoalyn ja vihredn siirtyman tuomiin uusiin
vaatimuksiin. Korkean koulutustason tavoitetta puoltavat myds esimerkiksi Suomen Pankin
pitkan aikavalin kasvuskenaariotarkastelu! ja FLUX-tutkimuskonsortion tarkastelu siitd,
miten koulutustason nostolla voidaan pehmentaa vaeston ikaantymisen vaikutuksiaZ2.
Kumpikin tarkastelu osoittaa, etta koulutustason reipas nosto nostaisi Suomen selkedsti
muuttumattoman politiikan skenaariota korkeammalle kasvu-uralle.

1 https://www.eurojatalous.fi/fi/2025/artikkelit/tyoikaisen-vaeston-supistuminen-ja-heikko-
tuottavuus-painavat-suomen-pitkan-ajan-kasvunakymaa/
2 https://fluxconsortium.fi/wp-content/uploads/2024/05/PB-FI-Myrskyla-ym. pdf
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Teknologiateollisuus julkaisee marraskuun lopussa uuden osaajatarveselvityksen, joka
kuvaa hyvin tyéeldman murrosta ja sen vaikutuksia koulutusjarjestelmaan.
Teknologiateollisuus kohtaa tydelaman murrosta ensimmaisena ja myds rakentaa muiden
alojen toimintatapoja tulevaisuuteen. Selvityksen mukaan yha useampi ty6 vaatii
korkeakoulutusta, ja osaamistason vaatimus nousee kaikilla toimialoilla, kaikilla
koulutustasoilla. Muutoksen taustalla on seka toimihenkildiden kiihtyva eldakdityminen etta
se, ettd ammatillisen koulutuksen suorittaneiden eldkdityessa korvaava rekrytointi tehdaan
yha useammin korkeakoulutetulla henkilélla. Liséksi tekodlyn, automaation, robotiikan ja
datavetoisten tuotantojarjestelmien yleistyminen muuttaa tydn sisaltéja, mika kasvattaa
kokonaisvaltaisen osaamisen tarvetta.

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos (ETLA) julkaisee samassa yhteydessa arvion
teknologiateollisuuden toimialan osaajatarpeisiin vastaamisen vaikutuksista
kansantalouteen. Tulokset osoittavat, ettd osaamiseen investoiminen lisda merkittavasti
bruttokansantuotetta. Tama tarjoaa paattajille uudenlaisen, tutkimusperustaisen
nakoékulman siihen, miksi koulutustason nosto ja jatkuva oppiminen ovat olennaisia
kansallisia investointeja, ei pelkkia menoja.

Koulutuspolitiikan on oltava tulevaisuusvalmiuksien perusta. Se edellyttaa korkeakoulujen
kapasiteetin vahvistamista, aloituspaikkojen parempaa kohdentamista ja koulutuksen
laadun turvaamista. Ammatillisessa koulutuksessa se tarkoittaa valmistuvien opiskelijoiden
parempaa osaamisen laatua ja tydllistymista, parempia valmiuksia ja vaylia siirtya
korkeakouluopintoihin, mutta myds huolenpitoa ja kohdennuksia pudokkuusuhan alla oleviin
henkildihin. Peruskoulun on turvattava jokaiselle oppilaalle paremmat perustaidot ja
valmiudet siirtya jatko-opintoihin. Tama vaatii parlamentaarista sitoutumista peruskoulun
kehittamiseen seka panostuksia opetuksen rahoittamiseen. Koko koulutusjarjestelma vaatii
resurssien nostamista pohjoismaiselle tasolle. On varmistettava, etta koulutusjarjestelma
tukee elinikaista ja jatkuvaa oppimista tyéuran ja elaman eri vaiheissa.

Kotimaan osaamispolitiikan lisaksi Suomen on korkea aika valita strateginen tie kasvaa
osaajien ja korkean tuottavuuden tydn maahanmuuttomaaksi. Tuoreet vaestéennusteet
(mm. MDI 2025) kertovat korutonta kertomaa siitd, etta optimistisimmissakin skenaarioissa
valtaosassa Suomea vakiluku kaantyy merkittdvaan laskuun jo lahitulevaisuudessa. On
Suomen tulevaisuuden menestykselle kriittista, etta maamme on houkutteleva vaihtoehto
osaajille, mutta yhta tarkea on myd&s ajatella koko polku kuntoon maahantulon prosesseista
kotoutumiseen ja yhteiskunnan osaksi paasemiseen tukeen saakka. Kokonaisuus olisi
tarkeaa nahda investointina, joka vaatii resursseja, mutta tuottaa kriittistda hyvaa Suomelle
jo keskipitkalla aikavalilla.
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3. Teknologia- ja innovaatiopolitiikka — kyky uudistua ja johtaa kehitysta

Selonteon tulevaisuusvalmiuksien kokonaisuuksissa painotetaan, etta teknologinen kehitys,
tutkimus ja innovaatiot ovat ratkaisevia Suomen menestystekijoita. Teknologiateollisuus
pitaa tata painotusta oikeana ja muistuttaa, etta teknologinen uudistumiskyky on yhta
tarkea kansallinen voimavara kuin koulutustaso. Tiede-, teknologia- ja innovaatiopolitiikka
on nahtava strategisena kokonaisuutena, joka tukee elinkeinoeldman uusiutumista,
yhteiskunnan tuottavuuskehitysta ja Suomen pitkan aikavalin kilpailukykya ja kasvua.

Suomi on sitoutunut nostamaan tutkimus- ja kehityspanostukset neljaan prosenttiin
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessd. Tavoite on vietava kdytantoon
pitkajanteisesti niin, etta tutkimus, yritykset ja koulutus muodostavat yhteisen
innovaatioketjun. Julkisen rahoituksen vaikuttavuus syntyy siita, ettd se houkuttelee
yksityista ja kansainvalista padomaa seka tukee tutkimustulosten hyédyntamista ja
kaupallistamista yrityksissa.

Hallitus voi vauhdittaa Suomen teknologista kilpailukykya suuntaamalla TKI-panostuksia
tekoalyyn, robotiikkaan ja muihin kriittisiin teknologioihin sekd kaynnistamalla
veturiyritysmalliin perustuvia strategisia ohjelmia. Ohjelmien yritysvetoisuus on tie vahvaan
kasvuun. Samalla on vahvistettava suomalaisten yritysten roolia EU:n
innovaatioekosysteemeissa ja kasvatettava Tesin paaomasijoitusvaltuuksia kriittisten
teknologia-alojen kasvun rahoittamiseksi.

Suomen on myo6s vahvistettava asemaansa kriittisten teknologioiden investointikohteena.
Tarvitaan kansallinen ohjelma, joka kokoaa yhteen kilpailukykyiset kannusteet, sujuvat
lupaprosessit ja houkuttelevat toimintaymparistdt. Teknologisen suvereniteetin kannalta on
tarkeaa, ettd Suomi kehittda omaa osaamistaan tekoalyn, datatalouden, kvantti- ja
puolustusteknologioiden seka kestavan teollisuuden aloilla.

Teknologiapolitiikan painopisteena tulee olla kestavan teollisuuden ja digitalisaation
yhteinen kehityskaari, joka vahvistaa vihrean siirtyman kilpailuetua ja luo pohjan korkean
tuottavuuden kasvulle. Tatad kokonaisuutta on tuettava hallituskaudet ylittédvalla teknologia-
ja innovaatiopolitiikan tiekartalla, joka yhdistaa tutkimusrahoituksen, osaajapolitiikan ja
yritysten tuottavuuden kehittamisen yhdeksi johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi.

4. Ennakointi ja tiedolla johtaminen - tulevaisuusvalmiuksien perusrakenne

Tulevaisuusselonteon luku 8 korostaa, ettd Suomen tulevaisuusvalmiudet rakentuvat
kyvystd tunnistaa muutoksia ja tehda tietoon perustuvia valintoja. Teknologiateollisuus
pitaa tata lahtokohtaa keskeisena: ennakointi ei ole pelkka hallinnollinen prosessi, vaan
tulevaisuusvalmiuden kivijalka.
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Osaamistarpeiden ennakoinnin on kyettdva kuvaamaan paitsi vaesto- ja koulutuskehityksen
suuntia myods tyéeldaman rakenteellisia muutoksia, jotka syntyvat teknologisen murroksen
seurauksena. Kuten Teknologiateollisuus on aiemmin koulutustarpeen ennakointimallista
antamassaan lausunnossa todennut3, jarjestelmaa on kehitettdva siten, etta tilastollinen
analyysi, laadullinen tieto ja sidosryhmayhteistyd yhdistyvat yhdeksi kokonaisuudeksi.
Pelkka historiallisten trendien tarkastelu ei riita kuvaamaan esimerkiksi tekoalyn,
automaation ja vihrean siirtyman nopeita vaikutuksia tyén rakenteisiin ja koulutustarpeisiin.

Ennakointi on tuotava osaksi paatoksenteon ydinta. Sen tulosten tulee olla pohjana
keskustelulle ratkaisuista aloituspaikkamaariin, koulutusohjelmien painotuksiin ja
osaajapolitiikan linjauksiin. Tama edellyttaa, etta yritykset, korkeakoulut ja
tutkimuslaitokset osallistuvat systemaattisesti ennakointiprosessiin ja etta tuotettu tieto on
aidosti kaytanndssa hyddynnettavaa.

Ennakoinnin merkitys korostuu myds teknologian ja innovaatiopolitiikan seurannassa.
Nopeasti kehittyvat teknologiat on tunnistettava ajoissa, jotta koulutus-, tutkimus- ja
elinkeinopolitiikka voivat reagoida ennen kuin osaamisvaje kasvaa liian suureksi, silla
koulutuksen aikajanat ovat pitkia. Tulevaisuusvalmius edellyttda kykya tehda valintoja,
jotka perustuvat ennakointiin, mutta eivat rajoitu siihen. Suomen on uskallettava myds
valita oma suuntansa, eika vain seurata muiden kehitysta.

5. Yhteenveto ja suositukset

Teknologiateollisuuden nakdkulmasta selonteon esittdmat tulevaisuusvalmiuksien
kehittamisen kokonaisuudet muodostavat hyvan kehyksen, mutta niiden toimeenpano vaatii
vahvempaa painotusta osaamiseen, teknologiaan ja innovaatiokykyyn.

Jotta Suomi vahvistaa tulevaisuusvalmiuksiaan, Teknologiateollisuus esittaa seuraavat
keskeiset linjaukset:

1. Osaamispolitiikka on nostettava tulevaisuusvalmiuksien ytimena keskeiseen
asemaan. Koulutustason noston ohjelma ja jatkuvan oppimisen rakenteet ovat
valttamattomia Suomen kilpailukyvylle.

2. Teknologia- ja innovaatiopolitiikka on nahtava strategisena kokonaisuutena, joka
yhdistaa tutkimusrahoituksen, yritysten kehittdmistoiminnan ja
koulutusjarjestelman.

3. Ennakointijarjestelma on kehitettava aktiiviseksi ja osallistavaksi tydkaluksi, jonka
tuottamaan tietoon padtdksenteko pohjautuu seka koulutus-, TKI- ettd
maahanmuuttopolitiikassa.

3 https://teknologiateollisuus.fi/lausunto-koulutustarpeen-ennakointimallista/
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4. Skenaarioajattelun rinnalle on tuotava kaytanndn toimintamallit, jotka varmistavat
valmiuden toimia erilaisissa mahdollisissa tulevaisuuksissa, myds niissa, joissa
taloudellinen, geopoliittinen tai teknologinen kehitys poikkeaa toivotusta. Julkisen
talouden liikkumatila on yksi tarkeimmista varautumiskeinoista. Tata voidaan lisata
talouskasvua vauhdittamalla edelléd mainituilla keinoilla, yrityksid kannustavilla
veroratkaisuilla seka yritysten ja yhteiskunnallisten toimijoiden tehokkaalla
yhteistyoélla.

Ndiden toimenpiteiden avulla Suomi voi vahvistaa tulevaisuusvalmiuksiaan siten, etta ne
eivat perustu vain toiveisiin tai yksittdisiin skenaarioihin, vaan laajaan kykyyn oppia,
uudistua ja tehda rohkeita paatoksia myos epavarmuuden keskella.

Helsingissa 13.11.2025
Leena Pontynen

Johtaja, osaamispolitiikka
Teknologiateollisuus ry
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