Robotiikkaselvityksen loppuraportti



Projektin tausta & tavoitteet

- Aula Research toteutti Teknologiateollisuus ry:n toimeksiannosta selvityksen, jossa
tarkasteltiin millaisia mahdollisuuksia robotiikka ja automaatio tarjoavat pienille kone-

ja metalliteollisuuden yrityksille. Teknologiateollisuudelle selvityksen toteuttamisen
rahoitti TT-Saatio.

- Tavoitteena oli seka tuottaa ennakointitietoa osaaja- ja osaamistarpeiden muutoksista

etta tehda SWOT-analyysi yritysten ja koko toimialan nakékulmasta robotiikan ja
automaation yleistymiseen liittyen

- Selvityksen ensimmaisessa vaiheessa keskityttiin luomaan laajaa kokonaiskuvaa
ilmiosta haastattelemalla yritysten ylinta johtoa

- Toisessa vaiheessa tietoa kerattiin suuremmalta joukolta yrityksia maarallisella
kyselytutkimuksella, jossa haastatteluista esiin nousseita tuloksia validoitiin ja
taydennettiin.
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TAUSTATIEDOT

Selvityksessa toteutetut kaksitoista laadullista
haastattelua seka kyselytutkimus (n=65)
kohdennettiin yritysten toimitusjohtajille

Vastaajat valikoituivat suomalaisten
teknologiayritysten joukosta

Tarkastelun kohteena olivat pienet, paasaantoisesti
20-50 henkea tyollistavat kone- ja
metallituoteteollisuuden yritykset. Pieni osuus
osallistuneista yrityksista oli taman kokoluokan
ylittavia.




Tydntekijoiden maara & rekrytointivaikeudet

Onko yrityksellanne vaikeuksia rekrytoida
osaavaa tyovoimaa?
Kaikki vastaajat (n=65)

Paljonko yrityksessanne on tyontekijoita?

@ Kylla
20-49 O Jossain maarin
| Ei
50 tai
enemman
0% 20% 40% 60%

O Kaikki vastaajat (n=65)
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Robottien kaytto & tuotannon rakenne

Onko yrityksessanne kaytossa robotteja? Millainen on yrityksenne tuotannon rakenne
Kaikki vastaajat (n=65) (tuotantomaarat per tuote)?

Tuotanto
paaosin isoja
sarjoja (n=10)

Tuotanto
paaosin
piensarjoja
mKylla (n=31)

H Ei

Tuotanto
paaosin
kustomoituja
yksittaiskappal
eita (n=24)

0% 20% 40% 60%

O Kaikki vastaajat (n=65)
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Keskeiset havainnot

Osaava henkilosto ja kokeilum?/énteinen ilmapiiri
muodostavat tarkeimmat edellytykset robotiikan
kayttoonotolle yrityksissa

Investointikyvykkyys robotiikan hydédyntamiseen ja
kayttoonottoon nousee voimakkaasti yrityskoon
kasvaessa pk-sektorilla. Yli 50 hengen yrityksilla on
selvasti enemman investointikyvykkyytta kuin pienissa

VAHVUUDET alle 20 hengen yrityksissa
ROBOT"KAN - Aiempi robotiikkakokemus vahvistaa selvasti muita

KAYTTOON OTOSSA kayttoonoton kannalta olennaisia kyvykkyyksia

A
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Vahvuudet robotiikan kayttéonotossa

Mitka seuraavista tekijoistd koette yrityksenne * Yritysten va hvuuksina robotiikan
vahvuuksiksi robotiikan kdaytté6noton suhteen? kéyttc'jc'jnotossa korostuivat henkildston
o — osaaminen seka kokeiluhenkinen
Osaava henkil6st 53% . ce o e . ‘e e .
| | | | | ilmapiiri, joita voidaan pitaa robotiikan
Kokeilunhaluinen .. o .
I | | | 51% kayttoonoton perusedellytyksena.
Investointikyvykkyys 37%

| | » Nama vahvuudet my6s mainittiin usein
Hyvat tyGtilat 2% haastatteluissa toistensa kanssa ja
vaikuttaa silta, etta osaaminen ja

Joustavat prosessit 23% : 8 . . =
o | kokeilumyonteisyys luovat itseaan
Robottien kayttoonottoa . ) z .
tukevat tietojarjestelmit 127 vahvistavan kehan: tekninen varmuus
o o } rohkaisee kokeilemaan uusia ratkaisuja,
okin muu, mika? % o
mika taas osaltaan nostaa
0% A% 20%  30% 40% - S0% - 60% organisaation osaamista entisestaan.

@ Kaikki vastaajat (n=65)
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Vahvuudet robotiikan kayttéonotossa

Mitka seuraavista tekijoista koette yrityksenne vahvuuksiksi robotiikan

kdayttoonoton suhteen?

Osaava henkilosto

Kokeilunhaluinen ilmapiiri

Investointikyvykkyys

Hyvat tyotilat

Joustavat prosessit

Robottien kayttoonottoa tukevat
tietojarjestelmat

Jokin muu, mika?

O Kaikki vastaajat (n=65)
O Tyontekijoita 20—49 (n=35)

47% 1 |

61%

29% |

6% |

0%

10%

20%

30% 40% 50% 60% 70%

O Tyontekijoita alle 20 (n=22)
O Tyontekijoita 50 tai enemman (n=8)

80%

90%

Investointikyvykkyys on selvasti
suurempaa yli videnkymmenen
hengen yrityksissa, mika luo
taloudellista etumatkaa
automaatiokehityksessa.

Toisaalta nama yritykset
nakevat henkil6ston osaamisen
selvasti verrokkeja heikompana.

Tutkituissa yrityksissa
robotiikkaosaaminen vaikutti
haastatteluiden perusteella
usein keskittyvan yhden
avainhenkilon harteille. Tallaisen
mallin rajoitteet tulevat
luultavasti vastaan, kun yritys
kasvaa tarpeeksi ja talléin myos

luotto osaamiseen horjuu. A‘




Vahvuudet robotiikan kayttéonotossa

Mitka seuraavista tekijoista koette yrityksenne vahvuuksiksi
robotiikan kayttoonoton suhteen?

|
—— 53% |
Osaava henkilosto 65% |
42‘%|: |

: . . . 51% |
Kokeilunhaluinen ilmapiiri 54% ]
48% |

I tointikyvykk 3% 54% ]
nvestointi s %
YVYEEYY 23% |

.. . 23% |
Hyvat tydtilat 31%

. 23% |
Joustavat prosessit 27% |
19% |

Robottien kayttoonottoa tukevat 12%
tietojarjestelmat 3%

Jokin muu, mika? ﬁ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

O Kaikki vastaajat (n=65) O On kaytossa robotteja (n=27)

O Eiole kdytdssa robotteja (n=38)
14.4.2026

+ Robotiikan kayttokokemus lisaa
yritysten luottamusta omiin
vahvuuksiinsa laajemmin.
Haastatteluiden perusteella
robotiikkakokemus etenkin konkretisoi
robotiikan hyotyja ja nain vahentaa
epavarmuutta.

+ Haastatteluissa korostui, miten pitkan
robotiikkataustan omaavissa yrityksissa
myoOs johtajat tai suunnittelijat olivat
usein aiemmassa uravaiheessaan olleet
kadet savessa robottien kanssa
tekemisissa ja nain
robotiikkaosaaminen oli luonteva osa

organisaatiokulttuuria.
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Nostoja haastatteluista

- "Olen pitkaan ollut yrityksessd se paras robotiikan tekija ja kouluttanut muita. Sen takia
meille on hakenut robotiikasta kiinnostuneita ihmisia toihin. -- Kun osaaminen on in-house,
organisaatiokulttuuri on robotiikkaa tukeva. Se on ehdoton vahvuus.”

- “Robotiikka ja automaatio ovat meilla hyvin vahvasti mukana eri prosesseissa -
hitsauksessa, koneistuksessa ja kappaleenvaihdoissa. -- Se ei ole mikaan erillinen hanke,
vaan arkip@ivad. Koko ajan tulee uutta.”
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HEIKKOUDET
ROBOTIIKAN
KAYTTOONOTOSSA

14.4.2026

Keskeiset havainnot

Suurin este robotiikan hyodyntamiselle on tuotannon
rakenteesta johtuva teknologian yhteensopimattomuus.

Humanoidirobotit nahdaan potentiaalisena mutta viela
liian kehittymattomana vaihtoehtona.

Heikkouksien luonne eroaa pk-sektorin sisalla
merkittavasti yrityskoon mukaan: Pienimmissa yrityksissa
heikkouksiksi nousevat investointien hintaga
investointeihin liittyvat epavarmuudet, yli 50 hengen
yrityksissa haasteet liittyvat erityisesti osaamiseen ja
tietotasoon
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Heikkoudet robotiikan kayttoonotossa

Mitka seuraavista tekijoista ovat esteena robotiikan

kdyttoonotolle? + Teknologian yhteensopimattomuus
Robottien yhteensopimattomuus nykyisen : : : : e nyky.lse.n tuo.tannon kanssa Oll
tuotannon kanssa | | selvasti suu rimpana esteena
Investointien epavarmuus 30% robotiikan kayttoonOtO”e
| |
Robottien kallis hinta 27%
| | . (e
Ei tarpeeksi henkilostoresursseja 22% H?\?Statte|UIssa Ongelmaa ku.vallt”.n
| | paaosin tuotannollisena realiteetting,
Puutteellinen tietotaso 21%

| | eika teknisena ongelma: yrityksen
Investointien takaisinmaksuaika 21% tyostamat kappaleet saattoivat olla
o | ' ' esimerkiksi kuusitoista metria
Henkiloston osaaminen 21% . o e g e . .
korkeita, eika tallaisten kappaleiden
Jokin muu, mika? [y kasittelyyn robotiikka soveltunut.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

@ Kaikki vastaajat (n=65)
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Heikkoudet robotiikan kayttoonotossa

Mitka seuraavista tekijoista ovat esteena robotiikan

Robottien yhteensopimattomuus
nykyisen tuotannon kanssa

Investointien epdavarmuus
Robottien kallis hinta

Ei tarpeeksi henkilostoresursseja
Puutteellinen tietotaso
Investointien takaisinmaksuaika
Henkiloston osaaminen

Jokin muu, mika?

kdyttoonotolle?

49% 1

272% 1

|
45% 1

5% 1

22%
7% 1
19% 11
I 26% |
21% 1
33% |
26% ]
— | |
21% ]
11% | [
26%
17% 1
21% 1
33% |
26% ]
9% |
[ 6%
10% ]
0,
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

O Kaikki vastaajat (n=65)
O Tuotanto pddosin isoja sarjoja (n=10)
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O Tuotanto pddosin piensarjoja (n=31)

Luottamuksellinen

O Tuotanto pdaosin kustomoituja yksittaiskappaleita (n=24)

70%

Yhteensopimattomuus koski paaosin
kustomoituja yksittaiskappaleita ja pienia
sarjoja valmistavia yrityksia, kun taas
sarjatuotantoyritykset nakevat robotiikan
huomattavasti houkuttelevampana
ratkaisuna.

Haastatteluissa tata perusteltiin silla, etta
kalliiden yksittaiskappaleiden tydstamisen
nahtiin vaativan kasityotaitoa, jota
roboteilta ei [0ydy, ja ihmistydlla koettiin
olevan myos selkeaa itseisarvoa.

Taustalla voi my0s olla prosessien hiljaisen
tiedon vaikutusta: Kun valmistus perustuu
kokeneiden tyontekijoiden
“nappituntumaan”, automatisointia
pidetdaan lahtdékohtaisesti mahdottomana,
vaikka todellisuudessa osa prosessista olisi

standardoitavissa. A‘




Heikkoudet robotiikan kayttoonotossa

Kuinka suhtaudut viitteeseen “"Humanoidirobotteja on - Humanoidiroboteissa nahtiin mahdollisuuksia
yrityksessamme neljan vuoden kuluttua”? MyOs pienemplen sarjojen ja
yksittaiskappaleiden valmistuksen
EEEEEEEE automatisointiin, mutta niiden voima-ja
- e tarkkuustasot ovat vastaajien mukaan viela
riittamattomia korvaamaan ihmisen
kasityotaitoa.

Kaikki vastaajat (n=65)

Vaikeuksia rekrytoida
. . 6% 33%
osaavaa tyovoimaa (n=19)

Jossain maarin vaikeuksia
rekrytoida osaavaa 9% 59%
tyovoimaa (n=35)

Haastettelujen perusteella kehityksen vauhti
humanoidirobotiikan saralla tiedostettiin, mutta
harvalla oli mahdollisuutta seurata kehitysta
niin tarkkaan, etta robotiikka oltaisiin nahty
muunakin kuin "kiskoilla toimivana” ratkaisuna.

(@)}
w X
[ ]

- Humanoidirobotteihin liitetaan nousevaa

9% kiinnostusta erityisesti yrityksissa, jotka karsivat
tyovoimapulasta. Tama on hiljainen signaali

[ 1] siita, etta teknolo%ian kehitys voi murtaa

Ei vaikeuksia rekrytoida

.. 36%
osaavaa tyovoimaa (n=11) °

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 % nykyiset tUO.tannO. liset raj0|tteet, kunhan tarve
on tarpeeksi suuri.
B Tdysin samaa mielta O Jokseenkin samaa mielta
O Jokseenkin eri mielta B Taysin eri mielta A

O En osaa sanoa
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Heikkoudet robotiikan kayttoonotossa

Mitka seuraavista tekijoista ovat esteena robotiikan
kayttoonotolle?

Robottien yhteensopimattomuus
nykyisen tuotannon kanssa S5,

=)

Investointien epavarmuus i)

Robottien kallis hinta o7 §2°n |

Ei tarpeeksi henkilostoresursseja b

Puutteellinen tietotaso

50%

Investointien takaisinmaksuaika

0,
Henkiloston osaaminen Mﬁﬁ

Jokin muu, mikad? %

63% 1

50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
O Tyontekijoita alle 20 (n=22)
O Tyontekijoita 50 tai enemman (n=8)

@ Kaikki vastaajat (n=65)
@ Tyontekijoita 20—-49 (n=35)

« Robotiikan kayttéonoton esteista

puutteellinen tietotaso, investointien
takaisinmaksuaika seka henkiloston
osaaminen korostuvat huomattavan
paljon suurempien yritysten parissa.

Taustalla lienee aiemmin mainittu ilmio,

jossa robotiikkaosaamisen skaalaaminen

yrityksen kasvaessa on haasteellista.

Yli 50 hengen yrityksissa robotiikan
onnistunut kayttoonotto myos vaatii
enemman eri yksikéiden valista
koordinointia ja selkeita
vastuurakenteita. Kun tieto ja osaaminen
eivat ole kollektiivista,
automaatiohankkeet hidastuvat ja riskit

kasvavat.
@




Nostoja haastatteluista

- “Jos robotti tarttuu vahingossa kahteen kappaleeseen tai kappale on vadréssd asennossa, koko
tuotanto voi mennd pieleen.”

. “/hmeSﬁn kadessd on kymmenid liikeakseleita - sen takia ihmisen hitsaustyétd on vaikea korvata
robotilla.”

« “Humanoidirobotin pitdisi pystyd laittamaan kappale puristimeen tdysin oikein. Jos se jad
vdhdankin vinoon, seurauksena voi olla tuhansien eurojen tyékaluvahinko.”

« ““Robotti itsessddn ei ole se kallis asia - kallista on sen kd}/ttéénotto Jja ylosajo. Moni kuvittelee,
ettd kun kone tuodaan lattialle, rahat alkavat tulla. Todellisuudessa tyo alkaa vasta siitd.”

-« "Jos ratkaisu maksaa itsensd takaisin kahdessa-kolmessa vuodessa, se alkaa kiinnostaa.”

* “Suurin riski on se, ettd investoit robotiikkaan ja asiakkuus ldhtee. Et voi tehdd kolmen tai viiden
vuoden sopimusta - asiakas voi padttdd mennd Puolaan.”

14.4.2026 16 6 r,




ROBOTIIKAN
MAHDOLLISUUDET

14.4.2026

Keskeiset havainnot

Robotiikan mahdollisuuksiin suhtaudutaan laajalti
positiivisesti, erityisesti yrityksissa joilla jo on
robotiikan kayttokokemusta.

Suurimmat mahdollisuudet liittyvat tyontekijoiden
hyvinvointiin: Robotiikan nahdaan parantavan
tyotehtavien mielekkyytta ja tydbergonomiaa

Erityisesti %ritykset, jotka ovat kohdanneet
rekrytointihaasteita, suhtautuvat robotiikan tuomiin
mahdollisuuksiin selvasti muita myonteisemmin.,

17
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Robotiikan mahdollisuudet

Arvioi missa madrin seuraavat robotiikan uhkiin ja mahdollisuuksiin

liittyvat vaittamat pitavat

Robotiikka parantaa yrityksemme tyoturvallisuutta ja
ergonomiaa

Robotiikan lisdédantyminen tulee parantamaan yrityksemme
kannattavuutta

Robotiikka tekee yrityksemme tyotehtavistda mielekkdampia

Robotiikan lisdédantyminen tulee mahdollistamaan
yrityksellemme nopeamman kasvun tulevaisuudessa

36% 19% 14% I 8%
45% 14% | 9% I 11%
31% 16% 14% 9%
39% 25% 13% 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50 % 60% 70 % 80 % 90 % 100 %
B 5 Erittdin hyvin 04 O3 0O2 M1 Erittdin huonosti

14.4.2026

O En osaa sanoa

- Robotiikkaan liitetaan

laajalti myonteisia
odotuksia, etenkin
ergonomian,
mielekkaampien
tyotehtavien ja
kannattavuuden
nakokulmista.

Haastatteluissa nousi myos
esiin paljon erilaisia
tuotannon konkreettiseen
kehittamiseen liittyvia
toimia, esimerkiksi
konenadlla tapahtuvaa

skannausta. A‘
R -



Robotiikan mahdollisuudet

Arvioi missa maarin seuraavat
robotiikan uhKkiin ja

. - o Kaikki On kdytossa | Ei ole kdyt6ssa
v;?tigg?é:Itlspl::ak\ia!ltnpl:itlfg zga vastaajat robotteja robotteja
(5=erittain hyvin, 1=erittain (n=65) (n=27) (n=38)

huonosti)

Robotiikka parantaa yrityksemme 37 43 39
tyoturvallisuutta ja ergonomiaa ' ' '
Robotiikan lisdantyminen tulee

parantamaan yrityksemme 3,6 4,3 3,1
kannattavuutta

Robotiikka tekee yrityksemme

tyStehtavista mielekkaampia i i e
Robotiikan lisdaantyminen tulee

mahdollistamaan yrityksellemme 3.4 3,9 29

nopeamman kasvun
tulevaisuudessa

14.4.2026

+ Robotteja kayttavat yritykset

suhtautuvat selvasti
positiivisernmin kaikkiin robotiikan
mahdollisuuksiin, koska he ovat
nahneet hyodyt kaytannossa.

Haastatteluissa huomattiin, etta
kokemus muuttaa abstraktit
mahdollisuudet konkreettisiksi
parannuksiksi tuotannossa.
Kokemuksen myota epavarmuus
vahenee, silla yritys tietaa jo, mita
kayttoonotto vaatii ja mita riskeja
sithen liittyy. Tama madaltaa
kynnysta nahda robotiikkaa

strategisena kasvun eika riskin 6‘
lahteena. o <




Robotiikan mahdollisuudet

Arvioi missa maarin seuraavat . . jo§§a!n Ei
. o Vaikeuksia | maarin . .
robotiikan uhkiin ja Kaikki rekrvtoida | vaikeuksia vaikeuksia
mahdollisuuksiin liittyvat . y . rekrytoida
rii sl sl . vastaajat | osaavaa | rekrytoida
vaittamat pitavat paikkansa _ e osaavaa
e . e (n=65) tyovoimaa | osaavaa . .
(5=erittain hyvin, 1=erittain -1 . . tyovoimaa
huonosti) L (n=11)
(n=35)
Rq‘botukkg parantaa yntykse_mme 37 37 40 28
tyoturvallisuutta ja ergonomiaa
Robotiikan lisdantyminen tulee
parantamaan yrityksemme 3,6 4,0 3,8 2,5
kannattavuutta
Robotiikka tekee yrityksemme 3,6 3,8 4,0 2,0
tyotehtavista mielekkdaampia
Robotiikan lisaantyminen tulee
mahdollistamaan yrityksellemme 3.4 35 3.6 24

nopeamman kasvun
tulevaisuudessa

14.4.2026

+ Rekrytointivaikeuksista karsivat

yritykset suhtautuvat robotiikkaan
selvasti positiivisemmin kuin
yritykset, joilla rekrytointi sujuu
ongelmitta, jotka eivat koe
vastaavaa painetta
automatisointiin. Tama tekee
heidan suhtautumisestaan
varovaisempaa ja hyodyista
vahemman konkreettisia.

Erot paljastavat, etta robotiikan
mahdollisuudet sidotaan usein

yrityksen kokemiin ongelmiin, ei
pelkastaan teknologian

potentiaaliin. “
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Nostoja haastatteluista

- “Ty6 ei lopu, mutta tekijat loppuvat. Robotiikka on vastaus tyévoimapulaan.”

- "Robotiikka vahentaa fyysistd tyotd ja tekee tydstd ergonomisempaa - tyontekijat
tykkaavat.”

- “Tekodly tulee poistamaan robottien kdsin ohjelmoinnin tarvetta - se on iso muutos.”

- "Piensarjojen automaatio tulee olemaan kilpailuetu kymmenen vuoden padastad. Se ei poista
kasityotd, mutta nostaa tekemisen aivan uudelle tasolle.”

- "Tana paivand konendkd on se juttu. Sen avulla robotiikkaan saadaan aivan uutta potkua -
sellaista, mitd ei aiemmin ollut mahdollista tehda.”

- “"Kun koneet toimivat 24/7, kasvu ei ole enaa ihmisista kiinni.”

14.4.2026 21 6 r,
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ROBOTIIKAN
UHAT

Keskeiset havainnot

- Suurin osa yrityksista ei nae robotiikkaan liittyvia
uhkia merkittavina. Robotteja kayttavat yritykset
kokevat uhkat viela verrokkiryhmiakin
vahaisempina.

- Suurimpana uhkana kuitenkin se, etta robottien
tuomia mahdollisuuksia ei tunnisteta ajoissa

- Lisaksi robotiikkaratkaisut nahdaan liian usein
vastauksena kustannusten nousun / tyovoimapulan
kaltaisiin ongelmiin, eika niiden roolia kasvun




Robotiikan uhat

- Siina missa yrityksissa oli laaja
usko robotiikkaan liittyviin
mahdollisuuksiin, huomattavasti

ENEEENEEERES i' harvempi piti esiteltyjé uhkia

il M 0% % kovin todennéakagisina.

Arvioi missa maarin seuraavat robotiikan uhkiin ja
mahdollisuuksiin liittyvat vaittamat pitavat paikkansa

Robotiikka kehittyy niin nopeasti, ettemme
kykene seuraamaan kehitysta

Robotiikasta johtuvat tyotehtdvien muutokset

aiheuttavat tyontekijoissamme I 14% 33% 31% .% . Va|kka haastatteluissa nOUSi eSiin
muutosvastarintaa o . . .
teknisia ja tietoturvaan liittyvia
riskeja, kyselyssa uhkien koettu
todennakoisyys jai yllattavan
matalaksi. Useimmille yrityksille
Robotiikka lisad tietoturvaan liittyvid riskeja  [|10%| 21% 29% 14% rlsklt Vaikuttavat Olevan

EREREEER teoreettisia, eivat kaytannon
0% 10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100 % ko kemUkS|a

Robotiikan lisddantyminen heikentda pienempien

0, 0, 0, 0,
yritysten kilpailuasemaa markkinoilla e e e L

E5 Erittdin hyvin 04 O3 O2 W1 Erittdin huonosti OOEn osaa sanoa
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Robotiikan uhat

Arvioi missa maarin seuraavat
robotiikan uhkiin ja

mahdollisuuksiin liittyvit oaikkd | Onkayrossa | Eiole kaytossa
vaittamat pitavat paikkansa (n=651) (n=27)J (n=38)J
(5=erittdin hyvin, 1=erittain

huonosti)

Robotiikka kehittyy niin nopeasti,

ettemme kykene seuraamaan 2,6 2,4 2,8
kehitysta

Robotiikasta johtuvat tyotehtavien

muutokset aiheuttavat

tyontekijdissamme A o= 2.7
muutosvastarintaa

Robotiikan lisdantyminen

heikentaa pienempien yritysten 2,6 2,2 2,9
kilpailuasemaa markkinoilla

Robotiikka lisaa tietoturvaan 22 18 26

liittyvia riskeja

14.4.2026

Robotiikkakokemusta
omaavat yritykset pitavat
uhkia selvasti vahemman
todennakoisina kuin
robotittomat toimijat.
Kokemus siis vahentaa
riskiarviota, koska
teknologiaan liittyvia pelkoja
on jo testattu kaytannaossa.

Erot yritysten valilla viestivat
siita, etta suurimmat pelot
liittyvat epavarmuuteen, eivat
teknologian todellisiin
ongelmiin. Kun epavarmuus
poistuu, uhkat menettavat
merkitystaan.
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Nostoja haastatteluista

- "Kyberturva on suurin uhka, kun menndadan entistG enemmdan verkkoon."”

- "Suurin riski ei ole robotti, vaan se ettd kaikki laitteet ovat verkossa - kyberhybokkays voisi
pysayttaa tuotannon.”

 "Millisekunnin sGhkokatko voi pysayttaa sadan miljoonan tehtaan.”
 "Kun luotetaan lilkaa automaatioon, yksi vika voi pilata koko viikonlopun tuotannon.”

- “Jos joku keksii tdysin joustavan automaattitehtaan, pieniltd alihankkijoilta voi havité tyé
kokonaan.”

14.4.2026 Luottamuksellinen 25 6!’




OSAAMIS- JA
KOULUTUSTARPEET

14.4.2026

Keskeiset havainnot

Yritykset uskovat tyotehtavien muuttuvan
tulevaisuudessa ja vaativan entista enemman
osaamista.

Isossa kuvassa osaaja- ja koulutustarpeissa ei
kuitenkaan ole nahtavissa merkittavia muutoksia,

vaqrpl muutos tapahtuu paaosin nykyisten tyokuvien
sisalla.
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Osaamis- ja koulutustarpeet

Arvioi missa maarin seuraavat osaamis- ja koulutustarpeisiin
liittyvat vaittamat pitavat paikkansa

Robotiikan lisdédntyminen tulee vaatimaan | | | | | |
tyontekijoiltdamme enemman osaamista 41% 17% 9%
tulevaisuudessa

Robotiikka tulee mahdollistamaan
yrityksessamme matalan osaamistason
tehtavien automatisoinnin tulevaisuudessa

Korkeakoulutettujen suhteellinen osuus
rekrytoinneistamme tulee tulevaisuudessa . 27% 22% 27% I 11%

nousemaan.
30% 28% 9% - 16%

Robotiikka tulee mahdollistamaan
F 28%
[

27% 33% 14% I 13%

Robotiikan ansiosta yrityksessamme syntyy
enemman tydpaikkoja kuin poistuu

yrityksessamme korkean osaamistason
tehtdvien automatisoinnin tulevaisuudessa

23% 20% 16%
[T |

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

E5 Erittdinhyvin 04 O3 [0O2 @1 Erittdin huonosti OEn osaa sanoa

14.4.2026

* Yritykset ovat suhteellisen yksimielisia

siita, etta robotiikka tulee vaatimaan
tyontekijoilta enemman osaamista -
erityisesti teknista ymmarrysta ja
moniosaamista. Silti tata ei nahda
maarallisia osaajatarpeita radikaalisti
muuttavana tekijana.

Haastatteluiden perusteella muutos
nayttaytyy ennen kaikkea laadullisena ja
tapahtuu nykyisten tyokuvien sisalla.

Vaikka tyon sisalto teknistyy, yritykset
eivat odota suuren mittaluokan
rakennemuutosta koulutustaustoissa.
Ammatillinen perusosaaminen sailyy
keskiossa ja robotiikan vaatimuksien
ratkaisuksi tarjottiin haastatteluissa
sisaista koulutusta.
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Osaamis- ja koulutustarpeet

tehtavien automatisoinnin
tulevaisuudessa

Arvioi missa maarin seuraavat R On Ei ole
. . s e ges .. Kaikki o B
osaamis- ja koulutustarpeisiin liittyvat vastaaiat kaytossa| kaytossa
vaittamat pitavat paikkansa (5=erittain (n=651) robotteja|robotteja
hyvin, 1=erittain huonosti) (n=27) (n=38)

Robotiikan lisaantyminen tulee
vaatimaan tyontekijoiltdmme enemman 4,1 4,2 4,0
osaamista tulevaisuudessa
Robotiikka tulee mahdollistamaan
yrityksessamme matalan osaamistason

. o 3,3 3,3 3,2
tehtavien automatisoinnin
tulevaisuudessa
Korkeakoulutettujen suhteellinen osuus
rekrytoinneistamme tulee 3,1 2,7 3,4
tulevaisuudessa nousemaan.
Robotiikan ansiosta yrityksessamme
syntyy enemman tydpaikkoja kuin 3,1 3,3 2,8
poistuu
Robotiikka tulee mahdollistamaan
yrityksessamme korkean osaamistason 29 29 29

14.4.2026

+ Robotiikkaa kayttavat yritykset uskovat

muita enemman, etta robotiikka luo
uusia tyopaikkoja ja kasvattaa yrityksen
osaamistarvetta. He tulkitsevat
robotiikan kasvun mahdollistajana, eivat
korvaajana.

Nama yritykset ovat kuitenkin samalla
skeptisempia korkeakoulutettujen
rekrytointia kohtaan. Tata voi selittaa
haastatteluissa esiin tuotu nakemys,
etta robotiikka mahdollistaa
suunnittelun kaltaisen korkeamman
osaamisen tyon automatisoinnin, mutta
"tampiolle napin painajalle” olisi edelleen
kayttoa.
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Osaamis- ja koulutustarpeet

Tuotanto
Arvioi missa maarin seuraavat Tuotanto | Tuotanto | pdaosin
osaamis- ja koulutustarpeisiin Kaikki padosin padosin kusto-
liittyvat vaittamat pitavat vastaajat isoja pien- moituja
paikkansa (5=erittdin hyvin, (n=65) sarjoja sarjoja yksittais-
1=erittain huonosti) (n=10) (n=31) | kappaleita
(n=24)
Robotiikan lisaantyminen tulee
vaatimaan tyontekijoiltémme 4,1 4,0 4,3 4,0
enemman osaamista tulevaisuudessa
Robotiikka tulee mahdollistamaan
yrltyksgssamme mgtglan 33 36 3,1 3,2
osaamistason tehtavien
automatisoinnin tulevaisuudessa
Korkeakoulutettujen suhteellinen
osuus rekrytoinneistamme tulee 3,1 3,0 2,9 3,5
tulevaisuudessa nousemaan.
Robotiikan ansiosta yrityksessamme
syntyy enemman tydpaikkoja kuin 3,1 2,8 3,2 3,1
poistuu
Robotiikka tulee mahdollistamaan
yrityksessamme korkean 29 3.0 29 28

osaamistason tehtavien
automatisoinnin tulevaisuudessa

14.4.2026

* |soja sarjoja valmistavat yritykset nakevat

matalan osaamistason tehtavien
automatisoinnin todennakoisimpana,
koska niiden prosessit ovat
standardoitavissa ja selkeasti robotiikkaan
yhteensopivia

Yksittaiskappaleita valmistavissa
yrityksissa, joiden parissa haastatteluiden
Eerusteella myGs tyontekijoiden

adentaitoja arvostettiin erityisesti,
nahdaan korkeakoulutettUJen suhteellisen
osuuden rekrytoinneista tulevaisuudessa
nousevan.

Korkeakoulutukseen suhtautuminen
vaikuttaa yleisesti ottaen selittyvan ennen

kaikkea yksittaisten yritysten
organisaatiokulttuurilla. o
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Nostoja haastatteluista

« “En usko, ettd ty6 sindnsd vahenee - se vaan muuttaa muotoaan.”
« “Tydpaikkojen madarad ei valttamattd muutu, mutta tyon sisaltd muuttuu taysin.”

« “Tyb ei katoa, mutta tydn sisalté muuttuu. Tulevaisuudessa vaaditaan enemman
moniosaamista.”

« “Yritys voi kasvaa, liikevaihto kasvaa, mutta tyontekijoiden madra pysyy samana. -- Tyo ei lopu,
mutta tekijat loppuvat. Robotiikka on vastaus tyovoimapulaan.”

- “Tydvoiman saanti tulee seuraavina vuosina olemaan entistd vaikeampaa - se pakottaa
miettiméan robotiikkaa.”

« “Oon yrittanyt palkata automaatio-osaajaa, mutta tdnne ei saa ketadn. Hakijat haluaisi tehda
etana Intiasta.”

14.4.2026 30 6 r,




Nostoja haastatteluista

“Robotiikka ei vie automaatioinsinoorin tydta, vaan muuttaa sen sisaltod.”
- “Simppelit syottd- ja ladontatehtdvat védhenevdt - insinéoritaitoa tarvitaan enemman.”

« “Robotin kayttdjdn ei tarvitse olla insinéori. -- Parhaat robotin kéyttajat ovat usein kokeneita
hitsareita, ei puhtaita insindorejd.”

« “Koulutus ei tee kenestdkadn osaajaa. Osaaminen tekee. -- “On tdysin vadra ajatus, ettd insindori
ei saisi liata kasiaan. Juuri niiden pitdisi olla tekemdssa automaatiota.”

- " Ne, jotka osaavat tehdd pellin palasta valmiin teknisen laitteen, ovat kullanarvoisia -- Erityisen
hyville kadentaitajille maksaisin vahintddn saman palkan kuin keskinkertaiselle insinéorille.”

« "Meille tarkeintd ei ole koulutus vaan maalaisjarki ja elamanhallinta. -- Tehtavat ovat lopulta
niin teollisuuden perustehtavia, ettei insin66rejé voi palkata - he eivat halua tehda niita toita.”

14.4.2026 31 6 r,




Keskeiset havainnot

Suurin osa yrityksista kokee robotiikkaan
liittyvien tukitoimintojen tarjonnan kohtalaisena.

Alueelliset robotiikan osaamiskeskittymat saavat
laajaa tukea ja niiden vetureiksi halutaan

TUKITOIMINTOIJEN mieluiten koulutustoimijoita
TARVE
TULEVAISUUDESSA

14.4.2026 32 6 r,




Palveluiden ja tukitoimintojen tarve

Koetko, ettd suomessa on tarjolla tarpeeksi palveluita ja . Yritykset toivat esiIIe, miten

tuk|t0|m|nt?ja robo.tuk.ari ja aut.omatlsaatlo.n ymparille robotiikan myyntiverkostossa on
rakentuviin ratkaisuihin kaltaisellenne yritykselle? ) L i
puutteita, mutta tasta huolimatta

valtaosa on tyytyvaisia robotiikkaan
ey 47% 2% I 13% ja automatisaatioon liittyvien
palveluiden ja tukitoimintojen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 % tarjontaan
E Taysin samaa mielta O Jokseenkin samaa mielta O Jokseenkin eri mielta
W Taysin eri mielta O En osaa sanoa

+ Tasta huolimatta yritykset
Miten suhtautuisit sithen, ettd Suomeen rakennettaisiin suhtautuvat erittain my(‘j Nnteisesti
alueellisia robotiikan osaamiskeskittymia? robotiikan osaamiskeskittymiin
Tama kertonee halusta syvempaan
S%E rakenteelliseen tukeen.

Kaikki vastaajat

0,
(n=65) B

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

B Erittdin mydnteisesti O Jokseenkin myonteisesti O Jokseenkin kielteisesti A
B Erittdin kielteisesti O En osaa sanoa
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Osaamiskeskittymien mieluisin johtava taho

Mink3 tahojen tulisi toimia niissd osaamiskeskittymissa « Kysymys siita, kuka osaamiskeskittymié
johtavina tahoina? johtaa, jakaa yrityksia jossain maarin,
[ [ [ [ T 1 mutta kaksi kolmasosaa kallistuu

Ammattioppilaitokset ja
ammattikorkeakoulut

63% ammattioppilaitosten ja
ammattikorkeakoulujen kannalle.

Yritysten yhteenliittymat 30%

+ Oppilaitosten suosio kertoo

N ) oletettavasti siita, etta

Ja kunnat EA) . . . X . . .o oo
| osaamiskeskittymissa tarkeimpana
T tukitoimintona nahdaan todellakin
Jokin muu, mika? | 3% nimenomaan osaaminen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

@ Kaikki vastaajat (n=65)
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JOHTOPAATOKSET & TOIMENPIDESUOSITUKSET
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Murroskohdat robotiikan kayttéonotossa

- Selvityksessa havaittiin, etta
yrityksissa on kaksi selkeaa
murroskohtaa, mita tulee
robotiikan kayttoonottoon:

1. Ensimmainen henkilo
yrityksessa perehtyy
robotiikkaan ja uskalletaan
kokeilla uutta

2. Yhden henkildn osaamista
kyetaan skaalaamaan
useammille tyontekijoille ja
robotiikka integroituu osaksi
yrityksen kulttuuria

14.4.2026 36




SWOT

Vahvuudet:
« Henkiloston osaaminen
« Kokeilumydnteinen kulttuuri

« Jo olemassa kokemus robotiikasta

Mahdollisuudet:

« Mielekkaampien ja fyysisesti vahemman
raskaiden tyoroolien kehittyminen

« Tydvoimapulaan vastaaminen seka
suoraan roboteilla ettd mielekkaampien
tyotehtavien kautta

Heikkoudet:

Tuotannon yhteensopimattomuus
robottiratkaisujen kanssa

Yritysten haasteet tietotasossa ja
henkilostdn osaamisessa > erityisesti
osaamisen skaalaaminen haasteena

Uhat:

Robottien tuomia mahdollisuuksia ei
tunnisteta ajoissa

Robotiikkaratkaisut nahdaan ainoastaan
vastauksena kustannusten nousun /
tydvoimapulan kaltaisiin ongelmiin, eika

niiden roolia kasvun mahdollistajana
A‘

tunnisteta
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TOIMENPIDE-
SUOSITUKSET

1. Kansallinen kayttotapausverkosto apuna kasvun
mahdollisuuksien tunnistamiseen

- Selvityksessa kavi ilmi, etta useat yritykset nakevat

robotiikkaratkaisut ainoastaan vastauksena tyévoimapulan
kaltaisiin ongelmiin, eivatka tunnista niiden roolia kasvun
mahdollistajana. Talloin robotiikkaratkaisuihin tartutaan
systemaattisesti lian mydhaan ja tasta voi aiheutua kriittisia
ongelmia, jos humanoidirobottien kaltaiset teknologiat
aiheuttavat nopean murroksen.

« Ratkaisuna kasvun mahdollisuuksien tunnistamiseen esitetaan

Teknologiateollisuuden jaseniensa keskuudessa fasilitoimaa
kayttétapausverkostoa, joka kokoaa yhteen yrityksia jakamaan
nopeasti kehittyvien robotiikkateknologioiden konkreettisia
kayttotapauksia tuotannon kehittamisessa.

- Verkosto jakaa tietoa ja osaamista robotiikkaratkaisuista

strategisen kasvun lahteena. Yritykset saavat sparrausta
tulevaisuuden teknologiamurroksiin varautumiseen ja niiden

hyodyntamiseen kilpailueduksi.
A‘
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TOIMENPIDE-
SUOSITUKSET

2. Alueelliset osaamiskeskittymat ratkaisuna osaamiseen
skaalaamiseen

- Selvityksessa tunnistettiin, kuinka Eienissé yrityksissa
robotiikkaosaaminen on usein keskittynyt yhden avainhenkilon
vastuulle ja %/rityksen kasvaessa tama osaaminen ei skaalaudu
samassa suhteessa. Painvastoin osaamisen puute ja heikko
tietotaso alkavat muodostua esteiksi robotiikkaratkaisujen
kayttdonotossa ja kayttddnoton laajentamisessa.

- Tahan ratkaisuksi esitetaan koulutustoimijoiden vetamia
alueellisia robotiikan osaamiskeskittymia, jotka tarjoavat alustan
kehittaa robotikkaan liittyvaa osaamista esimerkiksi tarjoamalla
raataloitya taydennyskoulutusta.

- Osaamiskeskittymilla tulee olla tarkea rooli tiedonvaihdon
koordinoinnissa eri tasoisten koulutustoimijoiden, yrityskentan
seka tyovoimapalveluiden valilla. Kustannustehokkaaseen
toimintaan pyrittaessa osaamiskeskittymat voivat hyédyntaa
erilaisia yhteistydmalleja opiskelijoiden kanssa.

- Osaamiskeskittymien on tarpeellista myos muodostaa keskenaan
verkosto, jossa eri alueet voivat hyotya toistensa parhaista

kaytal noista.
39 r,
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TOIMENPIDE-
SUOSITUKSET

3. Lisataan yritysten tietotasoa tuomalla robotit lahelle yrityksia

Tutkituista yrityksista ne, joilla ei viela ollut robotteja kaytossa,
suhtautuivat myads robottien hydtyihin ja mahdollisuuksiin muita
pessimistisemmin. Tama vaikutti johtuvan heikosta tietotasosta
suhteessa robotiikkaratkaisuihin ja tietotason parantamiseen ei
taas nahty syyta, koska mahdollisuuksiin suhtauduttiin
pessimistisesti.

Edella kuvatun sirkulaarisen ongelman ratkaisemiseksi robotiikka
on tuotava yritysten luokse. Tata voidaan toteuttaa erilaisin
mallein koulutustoimijoiden ja robotiikkaratkaisuja tarjoavien
Kritysten yhteistydna - tarkeinta on robotiikan vieminen
onkreettisesti yritysten luo seka sen mahdollisuuksien esittely.

Yritysten tietotason nostamiseksi kaikissa robotiikan
osaamiskeskittymissa tulisi myos olla pajoja, joissa erilaisten
robotiikkaratkaisujen kokeileminen onnistuu mahdollisimman
matalalla kynnyksella. Tahan voi osaltaan liittya edella mainittua
palveluliiketoimintaa.

Konkreettisen teknologian lisaksi yritysten tietotasoa tulee nostaa
myo0s teknologian soveltamisen suhteen tarjoamalla valmiita
malleja esimerkiksi robotiikkainvestointien
kannattavuuslaskentaan tai teknologiatiekartoiksi.
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