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Teknologiapolitiikan johtamisen tasonnosto

Teknologia-, data- ja digitalisaatiokysymysten taloudellinen, yhteiskunnallinen ja
geopoliittinen merkitys on kasvanut nopeasti. Kehitys ylittda yksittaiset hallinnonalat ja
perinteiset politiikkasektorit, mika edellyttaa teknologiapolitiikan johtamisrakenteiden
vahvistamista niin poliittisen paatéksenteon kuin virkavastuulla tapahtuvan valmistelun ja
toimeenpanon tasolla seka hallinnonalojen vélisen yhteispelin tiivistamista.

Valtionhallinnossa digiasioiden johtamista on viime vuosina kehitetty: valtioneuvoston
piirissa on vuodesta 2021 toiminut digitalisaatioon keskittynyt ministerityéryhma, jonka
paatdsten valmistelusta ja toimeenpanosta vastaa keskeisistéa ministeridistéa muodostuva
digitoimisto. Sen sijaan eduskunnan prosesseissa ja politiikkatoimien arviointirakenteissa
vastaavaa kokonaisvaltaista uudistumista ei ole tapahtunut.

Nykyiset rakenteet eivat riitd vastaamaan teknologiapolitiikan nopeasti
laajenevaan sisdltoon ja strategiseen painoarvoon, eiviatka ne mahdollista riittavan
vaikuttavaa, pitkajanteista ja poikkihallinnollista ohjausta. Ne tarjoavat kuitenkin perustan,
jolle téman yha keskeisemman politiikkalohkon johtamisinstituutioita voidaan
maaratietoisesti rakentaa.

Vahvistetaan teknologiapolitiikan poikkihallinnollista johtamista seuraavasti:

Poliittinen johto

¢ Nimetaan hallitukseen teknologia- ja digiministeri, jonka salkkuun kootaan eri
hallinnonalojen teknologiapolitiikan ydinasiat ja keskeiset ohjelmakokonaisuudet,
kansallisen teknologiavaikutusten arviointi- ja ohjausmallin ja
teknologiakyvykkyyksien seuranta- ja priorisointimallin ohjaus seka valtiohallinnon
digihankkeiden yhteiskehitysbudjetti. Ministeri sijoittuu joko valtioneuvoston
kansliaan tai uuteen teknologia- ja digiministeriddn (vaihtoehdot kuvattu tarkemmin
taulukossa 5).

e Perustetaan teknologia- ja digiasioiden ministerityoryhma, jossa puhetta johtaa
teknologia- ja digiministeri. Ministerityéryhma vastaa teknologiapolitiikan
strategisesta yhteensovittamisesta seka keskeisten linjausten valmistelusta
hallituksen paatdksentekoon.

Operatiivinen johto ja yhteistyo

e Vahvistetaan valtionhallinnon teknologiapolitiikan ydinosa-alueiden operatiivista
johtamista seuraaviin vaihtoehtoihin perustuen (ks. taulukko lopussa):
o Vaihtoehto 1: Perustetaan uusi teknologia- ja digiasioiden
sektoriministerid, joka tukee ministeriota johtavan teknologia- ja
digiministerin ja tdméan puheenjohtaman ministerityéryhman tyo6ta.
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o Vaihtoehto 2: Perustetaan poikkialainen, kettera ja riittavasti resursoitu
verkostoministerid, joka tukee valtioneuvoston kansliassa istuvan ja
verkostoministeritta johtavan teknologia- ja digiministerin ja tdman
puheenjohtaman ministeritydryhman tyéta. Hyédynnetaan
verkostoministeriéta askeleena kohti Ruotsin-mallin mallin mukaista,
yhtendisempaa valtioneuvostoa.

Perustetaan hallintoa tukemaan saanndéllisesti koolle kutsuttava korkean tason
teknologiapoliittinen pyorea poyta, jossa ovat mukana keskeiset elinkeinoeldaman
jarjestot ja yritysjohto, johtavat tutkijat seka valtionhallinnon avainhenkilét |dhtien
paaministerista. Pydrean pdydan tehtavana on tuottaa poliittiselle johdolle
strategista tilannekuvaa ja suuntaa seka vauhdittaa vaikuttavia julkisen ja yksityisen
sektorin aloitteita ja investointeja.

Eduskunnan prosessi

Perustetaan eduskuntaan teknologiapolitiikkaan ja digiasioihin keskittyva
valiokunta seka parlamentaarisia tyoryhmia ohjaamaan esimerkiksi tekoalyyn ja
robotiikkaan liittyvia ilmidita yli hallituskausien.

Arviointitoiminta

Perustetaan riippumaton teknologiapolitiikan arviointineuvosto joko itsendisena
toimijana tai laajentamalla talouspolitiikan arviointineuvostoa tukemaan
jarjestelmallista teknologiapoliittista vaikutusten arviointia, toimeenpanon
toimivuutta ja pitkan aikavalin johdonmukaisuutta. Arviointi perustuu pitkajanteiseen
ja tutkimusperustaiseen analyysiin seka tekodlyn hyddyntamiseen.

Strateginen perusta ja ohjaus

Saadetaan kansallista teknologista toimintakykyéa koskeva erillislaki, joka
velvoittaa julkisen vallan pitkajanteisesti turvaamaan ja edistdmaan kansallista
teknologista toimintakykya ja resursseja osana turvallisuutta, taloudellista
kestavyytta, hyvinvoinnin perustaa ja yhteiskunnan toimivuutta.

Asetetaan kyseisella lailla teknologiapolitiikka valtioneuvoston keskeiseksi
ohjauskerrokseksi. Laki velvoittaa ottamaan kayttoon teknologiavaikutusten
arviointi- ja ohjausmallin, jossa kaikki merkittavat politiikkapaattkset arvioidaan
systemaattisesti niiden teknologiavaikutusten perusteella osana valmistelua ja
paatdksentekoa. Laissa saddetadan myos teknologiakyvykkyyksien seuranta- ja
priorisointimallista.
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vastuuministeria
(nykymalli)

Vastuuministeri -

Ministerin -

sijoituspaikka

Ohjausvastuut -

Operatiivinen Digitoimisto (pj:t):

resurssi LVM, OKM, VM, TEM,
STM, SM, YM, VNK,
UM, OM, PM, MMM

Poliittinen -

avustajakunta

Ministerityoryhma Yhteiskunnan

uudistamisen
ministeritydryhma:
VM, LVM, STM, YM,

OKM, VNK
Tulosohjattavat -
virastot
Tulosohjattavat -
yhtiot
Valtionhallinnon Petteri Orpon
digihankkeiden hallituksen
yhteiskehitys- ohjelmassa, mutta ei

budjetti toimeenpantu.

Vastuuministeri VNK:ssa ja
verkostoministerio
(vaihtoehto 1)

Teknologia- ja digiministeri
Valtioneuvoston kanslia

VNK:hon keskitetty
teknologiapolitiikan
kokonaiskoordinaatio ja -johtaminen

Lisaksi seuraavien hallinnonalojen
osastojen, yksikdiden ja ryhmien
ohjaus:

. LVM: tieto- ja
turvallisuusosasto (pl.
tielilkenne- ja kuljetusketjut
-yksikkd), verkkojen
hallinta- ja avaruusyksikko,
kyberturvallisuusjohtajan
toimisto

. TEM:
teknologiapolitiikkaryhma
seka teknologiaan laheisesti
liittyvat innovaatio- ja
teollisuuspolitiikkaryhmien
toiminnot

. VM: JulkICT-osasto

. VNK:n paasihteeristéresurssi
. LVM:n, TEM:n ja VM:n ylla
mainittujen osastojen,
yksikdiden ja ryhmien

henkilésto

. Digitoimiston pohjalta
rakennettu valtionhallinnon
digiasioiden johtoryhma
kasittaen kaikkien
ministerididen ja keskeisten
virastojen (DVV, HVK,
Traficom) digiasioiden
avainhenkilot

valtiosihteeri + erityisavustajat

Teknologia- ja digiasioiden
ministeritydryhma: VNK, VM, LVM,
STM, YM, OKM, TEM, OM, PLM, UM

. Dvv
. PRH: Yrityksen digitalous -
yksikkd

. Traficom:
kyberturvallisuuskeskus,
tieto ja tulevaisuuden
yhteydet
Valtori
Cinia
DigiFinland
Erillisverkot
. VTT
Sovitaan hallitusohjelmassa. Ministerin
ohjauksessa yhdessa
ministerityéryhman kanssa.

Vastuuministeri uudessa
sektoriministeriossa
(vaihtoehto 2)

Teknologia- ja digiministeri
Teknologia- ja digiministerié (TDM)

TDM:an keskitetty
teknologiapolitiikan
kokonaiskoordinaatio ja -johtaminen

Liséksi TDM:an siirtyvat seuraavien
hallinnonalojen osastot, yksikot ja
ryhmat:

. LVM: tieto- ja
turvallisuusosasto (pl.
tielilkenne- ja
kuljetusketjut -yksikkd),
verkkojen hallinta- ja
avaruusyksikko,
kyberturvallisuusjohtajan
toimisto

. TEM:
teknologiapolitiikkaryhma
seka teknologiaan
laheisesti liittyvat
innovaatio- ja
teollisuuspolitiikkaryhmien
toiminnot

. VM: JulkICT-osasto

. TDM:n virkakunta, joka
muodostettaisiin LVM:sta,
TEM:std ja VM:sta
siirtyvista henkildista

. Digitoimiston pohjalta
rakennettu
valtionhallinnon
digiasioiden johtoryhma
kasittaen kaikkien
ministerididen ja
keskeisten virastojen
(DVV, HVK, Traficom)
digiasioiden avainhenkilot

valtiosihteeri + erityisavustajat

Teknologia- ja digiasioiden
ministeritydryhma: TDM, VM, LVM,
STM, YM, OKM, TEM, OM, PLM, UM

. DvVv

. PRH: Yrityksen digitalous

. Traficom:
kyberturvallisuuskeskus,
tieto ja tulevaisuuden
yhteydet

. Valtori

Cinia
DigiFinland
Erillisverkot
VTT
Sovitaan hallitusohjelmassa.
Ministerin ohjauksessa yhdessa
ministeritydryhman kanssa.
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